TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
s - h
sé: 685 /TB-VIMICO Die lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ni, ngéy-L# thing 3 nim 2026

THONG BAO MOT HQP )
PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Quy c6 déng Téng céng ty Khoédng san TKV - CTCP
Ciin cir Diéu 1é tb chirc va hoat déng cia Tong cong ty Khodng sin TKV -
CTCP sira dbi, bd sung lin thir sdu dwge ban hianh kém theo Quyét dinh sb

380/QB-VIMICO ngiy 03/5/2024 cia Hji déng quan trj Téng céng ty Khodng
san TKV - CTCP;

Hoi dong quén tri Tong cong ty Khodng sin - TKV trén trong théng béo va kinh
méi Quy cb déng tham dy hop Pai hdi dong cb dong thuimg nién ndm 2026
(PHPCP) ciia Téng cong ty nhur sau;

1. Thisi gian: 08h00, ngay 22 thing 4 niim 2026 (T Tue).

2. Pija diém: Hji trudmg ting 1T Nha B - Tru s& Tong cong ty Khodng sén - TKV
86 193 Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuéin, Ha Ngi
DT: 024.62836666  Fax: 024.62873333

3. Nji dung:

- Théng qua Béo cdo két qua hoat dong SXKD, DTXD niim 2025
phuong huémg nhiém vu nim 2026 ciia Téng céng ty Khodng sén TKV -
CTCP.

- Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quén trj ndm 2025
phirong huéng nhiém vy nim 2026.

- Théing qua BCTC va phuong 4n phin phéi lgi nhufin Céng ty me 2025.

- Thong qua viéc thyuc hién chi tra tién luong, thii lao Ngudi quén 1y nim
2025 va ké hoach nim 2026,

- Théng qua Béo cdo cia Ban Kiém sodt vé thim dinh bdo edo tai chinh
va ndi dung lién quan hogt ddng nim 2025 cia Tong cong ty Khoding san TKV
- CTCP; Béo céo hoat d6ng ciia Ban kiém soét niim 2025 va ké hoach 2026.

- Théng qua viéc lyra chon cdng ty kiém todn Béo cdo tdi chinh nam 2026,

- Théng qua D& an co ciu lai Téng céng ty khodng sin - TKV giai doan
2026-2030.

- Théng qua thay d6i nginh nghé sin xuét kinh doanh ciia Téng céng ty
Khodng sén - TKV
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- Théng qua Diéu 1& Téng céng ty Khodng sin - TK'V sira déi, b sung lin
thir bay.
- Phé duyét Ké hogch sir dung Qu¥ phét trién Khoa hoc va Cong nghé
ndm 2026 ciia Tong cong ty Khodng sin - TKV.
- Théng qua hgp dong khai thic, sing tuyén, ché bién khodng sin nim
2026 véi Tép doan Céng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam.
Th&ngqunphumgmxulymphanuudﬁmunblgum lao ddng cham
dirt HDLD trude thér han cam két,
- Thay ddi thanh vién Ban Kiém sodt Téng cong ty nhiém ki 2025-2030.
- Céc ndi dung khac thude thim quyén cia Pai hii dbng cb déng.
4. Piéu kién tham dy :

- L ¢6 ddng cia Tong céng ty Khodng san TKV - CTCP ¢6 miit trong
danh sich ¢ déng chot dén ngay 16/3/2026 theo Théng béo ciia Téng céng ty
Luru ky v Bi trir chimg khoan Viét Nam “VSDC™.

-Cﬁdﬁngc&thétn,m uep!hamda,rhnﬁc uyquyénchnngumkhﬂcﬂlmn&u
DHBCD. Viée iy quyén phai duge thyc hién bing viin ban (theo miu giri kém).

5. Dding ky tham dir vii gép ¥ ndi dung DHDCH:

Bé PHPCP duge 16 chire thinh céng, dé nghj Quy c6 dong vui long giri:
Ping kv tham dy/Gidly iy quyén; Y kién dong gép vé chuong trinh, ndi dung va
céc dy thio trinh PHDCD theo cdc miu dinh kém trude 8h00" ngiy 21/4/2026
tai dja chi:

. - Ba Nguyén Thj Phuong Théo - Thur ky Téng cong ty - Dia chi; Tru so
Téng cong ty Khodng sén - TKV - S6 193 Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuén,
HANGi.  DT:0904.268.986 Fax: 024.62873333

6. Tai li¢n Pai hji: Toan b tii ligu DPHDCD duge ding tai trén website
cua Tong cong ty Khoang san - TKV tai dja chi: hitp://www vimico.vn. Céc tai
liéuhqpBa:hﬁlcﬂdﬁngs!auqn:ipnhélvﬁmdﬁtbésung{néucd]mdubng
dfin néu trén cho dén khi két thic Pai hoi ¢ dong thudmg nién nim 2026,

Théng béo nay thay cho Thu méi hop trong truimg hgp Quy cb déng chua
nhén duge Thir méi hop.

Triin trong kinh mé!
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TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HOLCHDU NGHIAVIET NAM
lip - Tw do - hi
sé: 696 /GM-VIMICO Dje lip - Ty do - Hynh phiic

Hii Ngi, ngéy 29 théng 3 ndm 2026

GIAY MOI THAM DU PHPCD THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Trén trong kinh méi cb déng:

Bia chi;

$& CMTND/H# chiéu holic PKKD:

Téi tham dy Pai hii dong cd déng thudmg nién nim 2026 Téng cbng ty

Khodng san TKV - CTCP.

1. Thiri gian: 08h00 ngay 22/4/2026 (Thir Tw)

2. Dia diém: Hji truimg ting Il nha B - Try s Tong cong ty Khodng sin - TKV
S6 193 Nguyén Huy Twimg, Thanh Xuin, Ha Noi

3. Diéu kién tham dy PHDCD:

- La b déng cia Téng cong ty Khoang sin TKV - CTCP c6 mit trong /%>
danh sich cb déng chdt dén ngay 16/3/2026 theo Théng béo cla Téng cong ty/.,
Luu ky va Bi trir chimg khodn Viét Nam “VSDC”.

- Cb ddng c6 thé trye tiép tham dyr hofie dy quyén cho nguii khéc tham dy
DHBCP. Viée ity quyén phai duge thye hién bing viin ban (theo miu giri kém).
4. N§i dung chinh cia PHDPCD:

- Théng qua Béo cdo két qua hogt dong SXKD, DTXD niim 2025 vi
phirong huéng nhiém vy nim 2026 cia Téng céng ty Khodng san TKV - CTCP.

- Théng qua Béo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan t nim 2025 va
phuong hirdmg nhiém vy ndm 2026.

- Théng qua BCTC v phuong n phéin phéi lgi nhudn Céng ty me 2025.

- Théng qua vigc thyc hién chi tra tién luong, thi lao Ngudi quén 1y nim
2025 va ké hoach nim 2026.

- Théng qua Béo céo ctia Ban Kiém sodt vé thim dinh béo céo tai chinh va
ndi dung lién quan hogt déng nim 2025 cia Téng cong ty Khodng sin TKV -
CTCP; Béo céo hoat dong ciia Ban kiém sodt nim 2025 va ké hoach 2026.

- Théng qua viéc lyra chon céng ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026.

- Théng qua Dé én co cdu lai Téng cdng ty khodng sin - TKV giai dogn
2026-2030.

- Théng qua thay d6i nganh nghé san xudt kinh doanh ciia Téng cdng ty
Khoéng san - TKV

- Théng qua Diéu 1¢ Téng céng ty Khodng san - TKV sira di, bd sung lin
this biy.

G cluiz Kl dim tham de DHDCD, Quy Cd Sdng hofle mgnei duee iy quydn vui [dng mang theo v xudt trink cde gidy 1
sau: thur mih, CMND hode b chidu (bin chink) hoje bin sao Gidy CNDKDN wh gidy iy guydn heop I tham dy DHDCD
i 1 mgaec e iy quaing & Bam Td chude kidm tra te ook od dong




- Phé duyét K& hoach sir dung Quy phit trién Khoa hoc va Céng nghé nim
2026 ciia Téng céng ty Khoding sin - TKV.

- Théng qua hgp ddong khai théc, sang tuyén, ché bién khodng sdn nim
2026 véi Tap doan Cong nghiép Than - Khodng sin Viét Nam.

- Théng qua phuong én xir 1y ¢6 phin wu dii cia Nguoi lao déng chim dint
HDLPD trude théd han cam két.

- Thay d6i thanh vién Ban Kiém soét Téng céng ty nhiém ky 2025-2030.

- Cée ndi dung khée thude thim quyén clia Pai hoi ddng cb déng.

5. Pding ky tham dy va gop ¥ nji dung PHPCD:

Pé PHPCP duge t6 chire thanh cong, d& nghi Quy cd déng vui long
giri: Péng ky tham dy/Gidy Gy quyén; Y kién déng gép vé chuong trinh, ndi
dung va cdc dy thio trinh DPHDCD theo céc miu dinh kém trudc 8h00° ngay
21/4/2026 téi dja chi:

Béa Nguyén Thi Phuong Thio - The ky Téng céng ty - Dia chi: Try so
Téng cong ty Khodng san - TKV - $6 193 Nguyén Huy Tuéng, P.Thanh Xuén,
Ha Nji. BT: 0904.268.986 Fax: 024.62873333.

6. Tai liéu PHPCD:

Toén b tai ligu PHDCP dugc ding trén website ciia Téng cong ty Khoéng
séin - TKV tai dja chi http://www.vimico.vn. Céc tai liéu hop Dai hdi cb dong s&
duge cdp nhit va sira d6i bd sung (néu cd) tai dudmg din néu trén cho dén khi
két thisc Dai hoi ¢b dong thuémg nién nim 2026.

Trén trong kinh mei!

Ghi chiiz Khi dén tham dy DHDCD, Quy C4 ddng hode mpa e dy quydn v ldng mang theo v st trink cde gidy o3
sau: thur mi, CMND hode hd chidu (ban chink) hoic bdn so0 Gidy CNBRDN vé gidy iy qupn hop 1f tham di DHDCD
(néu L ngrecki dhepre sy guén) 9 Bam T8 chie kidm tra e cdch ed Song



CHUONG TRINH

HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

BKH00" mgay 22 thing 4 nim 2026 (Thir Tw)

» Hyi trwdimg ting 11 Nha B - Try s Tong cong ty Khodng sin - TKV
56 193 Nguyén Huy Twing, Thanh Xudn, Ha N§i.

08h00-12h00

07H30-08H00 Pén tiép dai biéu va o dong. Ban Tb chirc
Cd déng ding ky tham dy DPHPCD véi Ban kiém tra tr | Ban KT tr
ciich cf dong va nhén tai liéu. cdch cb dong
Khai mac:
Chiio cir, tuyén b ¥ do, gi6i thidu dai biéu. Ban T chire

Béo cdo két qui kiém tra tr cich cb déng tham du
PHBCD.

Gidi thiéu Chi toa diéu hanh PHBCD.

Gidi thiéu va biéu quyét théng qua Ban Thu ky.

Gidi thifu va bifu quyét théng qua Ban kiém tra két quéd
biéu quyét.

Thing qua Chuong trinh BHBCD.,

Thong qua Quy ché & chirc PHECP.

Nji dung PHDCD:

Théng qua Béo céo két qu hogt djng SXKD, DTXD nim
2025 va phuong huéng nhiém vy ndm 2026 cia Téng
cing ty Khodng sén TKV - CTCP.

Chil toa

Théng qua Béo cdo hoat ddng cia Hji dong quén tri nim
2025 va phuong hudng nhiém vy nim 2026.

Chu tga

Thing qua:

- BCTC d4 duge kiém todn ndm 2025;

- Phirong én phén phéi loi nhuin nam 2025;

- Phuong 4n trd b tire 2025 va K& hoach cb tirc 2026;

- Mire chi trd tién lvong, thil lao 2025 cia HPQT, BKS;
Ké hoach chi tra nim 2026.

Chi toa




Trinh bay va biéu quyét thong qua Quy ché bau cie

HDQT, BKS. Chi toa
Gidi thigu va biéu quyét thong qua Kiém sodt vién cia
4 | Ban Kiém sodt. Cox tga
Gidrl thigu danh sdch dé i, img cir BKS. Chi toa
Ban KT két
Huedng dén va tién hanh béu cit. qui biéu
quyét
Bio cio ciia Ban Kiém sodt vé thim dinh béo cdo tdi chinh
v ndi dung lién quan hoat ding ndm 2025 cia Téng cong P
3 | ty Khosng sin TKV - CTCP; Béo céo hogt dgng clia Ban Yoa
kifm soét niim 2025 va ké hoach 2026,
Théing qua viée lya chon cong ty kiém todn thyc hién kiém e
® | toén béo cdo tii chinh cho ki hot dgng nim 2026. >
. =
3 Théng qua Pé én co clu lai Téng céng ty khodng i

TKV giai doan 2026-2030.

Thing qua thay d5i nginh nghé sin xufit kinh doanh cia
Téng ciing ty Khodng sin - TKV.

Théng qua Diéu 1¢ Téng cdng ty Khodng sin - TKV sia
dbi, bd sung lin thir bay.

10

Thing qua hop déng khai thic, sing tuyén, ché bién
khodng sin niim 2026 vii Tip doin Céng nghiép Than -
Khodng san Viét Nam.

Phé duyét Ké hogeh sir dung Quf phét trién Khoa hoc v
Céng nghé n&m 2026 cia Tong cong ty Khodng sén - TKV

Théng qua phuong én xir ¥ cb phin wu ddi clia Nguai lao

12 | 8ong chim dirt HPLD trutre théi han cam két. it
13 | Théng qua céc viin d& khdc thude thim quyén DPHDCD. Chil toa

két iéu Bmm'-k&
14 | Béo cdo két qua bidu quyét q.;i;éfu
15 | Trinh biy Bién bin va Nghj quyét DPHDCD. Ban Thu ky
16 | Théng qua Bién bin vi Nghj quyét PHDCP. Chil tga

12h00

17

Bé mac BHDCD.

Chil toa




BAN TO CHUC CONG HOA XA HOICHU NGHIA VIET NAM

DHPCP THUONG NIEN 2026 Dijc lip - Ty do - Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP
sb: 894 Qe-viMIco Ha Ngi, ngéy 46 thing 3 ndm 2026
QUY CHE

TO CHUC BAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Cin et Piéu 18 td chirc va hoat déng ctia Téng céng ty Khodng san TKV -
CTCP sira ddi, bé sung lin thir sdu dwoc ban hinh kém theo Quyét dinh sb
3R0/QB-VIMICO, ngiy 03/5/2024 ciia Hji dong quan tri Tong cong ty Khoang
sin TKV - CTCP;

Cin cir Quyét dinh s6 206/QD-VIMICO, ngay 25/02/2026 cia HPQT
Téng cong ty Khoang san - TKV vé viéc thinh lép Ban Td chirc chuén bj
PHBCP thwémg nién nim 2026;

Hoi dong quan tri Téng céng ty du thio Quy ché lam viéc tai Pai hoi
dong c6 dong thuémg nién nim 2026 nhu sau;

Chuong 1
NHUNG QUY DINH CHUNG

Pi¢u 1. Pham vi va d6i twgng 4p dung

1. Quy ché nay dp dung cho vic td chirc Dai héi ddng c6 déng (DPHPCD)
thuémg nién ndm 2026 cla Téng céng ty Khoéng san TKV-CTCP,

2. Quy ché niy quy dinh cy thé vé quyén va nghia vu cia co déng, dai
dién cb déng, va cic Bén tham dy PHBCP, diéu kién, thé thirc tién hanh
DHBCD va biu quyét théng qua cdc vin dé thude thim quyén cia PHDCB.

3. C6 dong, dai dién cd dong va cdc Bén tham gia PHDCP c6 trich
nhiém thure hién theo cdc quy dinh tai Quy ché nay.

Picu 2. Mue tiéu

1. Dam bao nguyén tic céng khai, minh bach.

2. Tao diéu kién thuin lgi cho céng téc t6 chirc PHPCD duge thyc hién
thanh cong va tudn thi céc quy dinh ctia phdp luat.

Chwong 11
DIEU KIEN THAM DU PHDCD, QUYEN VA NGHIA VU
CUA CO PONG, NGUOI THAM DU PHPCD

Diéu 3. Piéu kién tham dy PHDCD

La céc cb dong hofic ngudi dai dién theo iy quyén viin ban (th
méu cia Tdng cong ty) ciia mét hodc nhidu cb dong cé ténb?;nggdanhsdéh E




dong cia Tdng cong ty tai thid diém chit danh sdch ngay 16/3/2026 do Thng
cong ty Liru ky va b trir chimg khodn Vigt Nam (VSDC) xéc nhén.

Diéu 4. Quyén ciia ¢d dong khi tham dy DPHPCD

Cb déng cé thé tham dir Pai héi déng cbd déng theo mét trong cdc hinh
thirc sau diy:

1. True t]'ep tham dyr hop Pai héi dong cb déng:

2. U}r quyén cho ngudi khéc dy hop Pai hoi dr:-ng co dong. Trudmg hop cb
déng 14 td chitc khdng c6 nguini dai dién theo iy quyén theo quy dinh tai khodn
2, khoén 4 Diéu 14 ctia Luat Doanh nghiép thi ity quyén ngurdi khic dy hop Pai
hi déng cb dong. C& déng 1a td chirc c6 s& hifu it nhét m%mngmuphmpha
théng co thé iy quyén t-::-i da ba ngm’rn tham dy hop Pai hi dnn cb dong.
Truwémg hgp cb dﬁng la tﬁ chirc -:u nhiéu ngudi dai dién theo dy uyen thi phai
xdc dinh cu ‘-th& s6 co phin cho mdi ngudi dai dién. Trudmg hop ¢ dung khﬁng
xdc dinh s6 ¢ phé.n tuong {mg cho mdi ngudi dai dién theo iy qu n, b cb
phﬂ.'[‘.l. s& duge chia déu cho sb luong ngudi dai dién theo dy qu}'E:n

3. Duge Ban Té chire théng bio céng khai ndi dung chuong trinh
DHBCD.

4, Phét biéu, thao ludn va biéu quyét tit cd cdc ndi dung trong chuong
trinh BHBEB thudc thim quyén cia PHDCPD theo quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép nim 2020, edc vin ban quy pham phép luét c6 lién quan va Diéu 1é Téng
cong ty Khodng san TKV-CTCP.

5. Tai DPHPCP, méi cb déng hofic ngudi dai dién theo uy quyén khi téi
tham dy DPHPCP duoc nhin Thé biéu quyét (trong dé 6 ghi ma s6 co dﬂng vil
s6 co phén cé qu}rén biéu quyét) sau khi ding k¥ tham dyu hop PHBCP véi Ban
kiém tra tur céch cd déng.

6. Gia trj b].eu quyét ciia Thé biéu quyét tuong (mg véi ty 1é s6 co phin c6
qu}rén higu qu &t mé nguoi dé so hitu hodc dai dién theo ding ky tham dy
DHBCD trén tong sb cb phin c6 quyén biéu quyét ciia cic dai biéu c6 mit tai
BHPCD.

7. Cé dbng, ngudi dai dién theo ity quyén dén dy hop PHPCD mufn 6
quyén ding ky ngay, sau d6 c6 quyén tham gia va biéu qu},rgl ngay tai PHDCP,
nhung Chi toa khong c¢é trich nhiém dimg cudc hop va hifu lyc cla cdc dot
biéu quyéménhaﬂhmdﬁsskhangmmhhuang Tmﬂnght;lpﬂﬂnl(jtra
két quﬁ kiém pl:uéu dang tién hanh kiém Phiéu biéu qu}fét thi ¢o d6ng khong c6
quz_.rnn blE'Lt qu}ret Ban Kiém phjéu co tr&ch nhiém cl;mg 50 ¢ phﬁn ¢b quyén
bieu quyét ctia co déng dén mudn véo tong so co pha.u c6 quyén biéu quyét tai
DHDCD dé tinh ty 18 théng qua céc ndi dung biéu quyét & phin sau.

Pitu 5. Nghia vu ciia ¢b dong khi tham dy PHPCD

1. C dong hodic ngudi dai dién theo uy quyén dén du PHDCP mang theo

tlr sau:

a. Thu moi;

b. Thé céin cudc hofic Hj chiéu con higu lyc;

c. Giﬁfuiquyénthmmﬁug&ikémmum&ihquHE}CB{Tmnghw
duge uy quyen tham dy PHPCD: Truimg hop b déng 1 cé nhén thi viin ban uy

wva
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quyén phai duge ky béi ¢b dong d6; Truomg hop cb déng 12 phip nhin/td chire
thi viin ban uy quyén phai dugc déng ddu va ky bai dai dién theo phap luft cia
phép nhén/to chirc do);

d. C& dbng chi duge chinh thic tham dyr va biéu quyét tai PHDCPD sau
khi d thyc hién cdc thil tuc ding ky va chimg minh ti cich cb déng hojic/va dai
dién ity quyén ctia minh 12 hop 1& v6i Ban Kiém tra tu céch c6 déng.

2. Trurimg hop ¢b dong da ty quyén cho ngudri khac ma khong c6 théng
bédo bing viin ban vé viéc hity Uy quyén thi c6 déng d6 khi tham dy PHPCD
khéng dugc nhin thé biéu quyét tai PHDCD néu ngudi duge ly quyén ciia ho
da lam th tuc nhin thé biéu quyét.

3. Ngudi duge ty quyén tham dy PHPCP khéng dugc ty quyén lai cho
bén thir ba.

4. Trong thoi gian difn ra DPHPCBP, cb dong/dai dién clia b dong phai
tudn thit theo sy huéng din, didu khién ciia Chil toa, ton trong két qua lam viée
ciia PHPCP, img xit viin minh, lich si, khéng giy mit trit tir .

5. Cb dong, nguoi dai dién theo iy quyén tham dy hop PHDCP phéi
chép hanh nghiém chinh Quy ché niy, néu vi pham thi tity theo mirc d9 cu thé
Chil toa & xem xét va cd hinh thirc xir 1y theo quy dinh tai Biéu 146 Ludt Doanh
nghiép hién hanh.

6. Cb ddng hodic ngudi duge iy quyén du hop dén sau khi cudc hop di
khai mac vin duge diing ky v cé quyén tham gia biéu quyét ngay sau khi ding
ky: trong tririmg hop nay, hiéu lyc ciia nhimg ndi dung di duge biéu quyét trude
d6 khéng thay doi.

7. Truémg hop cb dong rivi cude hop trude khi DPHDCD biéu quyét ma
khéng théng bdo véi Ban Kiém phiéu thi cd déng d6 coi nhu d3 dong ¥ véi tit
¢4 nhitng vin dé s& duge biéu quyét tai PHPCD.

Piéu 6. Quyén va nghia vy cia Chii tga PHPCD

1. Chi tich HDQT Téng cong ty 1a Chi tpa BPHPCD. Podan Chi tga gom
Chii toa PHPCD, Chii toa PHDCD ¢6 thé chi dinh mét s6 ngudi trong Ban té
chirc Pai hoi dong ¢d dong cling diéu hanh PHDCB,

2. Chii tga PHBCD c6 cdc quyén va tréch nhiém sau:

a. Chil tri, diéu khién PHPCD; Chil toa tién hanh cdc céng viée cdn thiét
dé didu khién PHPCP mét céch hop 18, co trit tu, va ddm bdo PHPCP phén
anh duge mong mudn cia da s6 cb ddéng tham du;

b. Quyét dinh ctia Chil toa PHBCP vé vin dé trinh ty, thi tuc hofic céc sir
ﬁfﬁiphﬁl sinh ngoai chuwong trinh cia DPHDCD s& mang tinh phén quyét cao

¢, Hudémg din PHPCP thio luén, ldy ¥ kién biéu quyét céc vin dé nim
trong ndi dung churomg trinh cia BPHDCD;
d. Trinh di théo, két lugn nhimg vén dé can thiét d¢ PHPCP biéu quyét;

e. Tra 1&i hodc chi dinh thanh vién Ban chi tpa trd 1&i nhimg vén dé do
PHDCD yéu cau;




f. Chii toa cd quyén tri hofin PHDCD dén mét thoi diém khéc hodc mét
dia diém khdc phi hgp véi quy dinh tai khodn 8 Biéu 146 cla Ludt Doanh
nghiép nim 2020 va Pitu 1é Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP khi cé su
nhit tri hofic yéu ciu cia PHDCP da du so dai biéu cén thiét theo quy dinh .

g. Chu tpa PHPCP 6 quyén:

- Yéu céu tit ca nguii dy hop chiu sy kiém tra hofic céc bién phdp an ninh
hgp phép, hop ly khic;

- Yéu céu co quan c6 thdm quyén duy tri trit tr cude hop; tryc xufit nhimg
nguin khéng tudn thi quyén diéu hanh cia chi toa, ¢b v giy roi trit tw, ngin cin
tién trién binh thuémg cia cude hop hodic khéng tudn thi cdc yéu ciu vé kiém tra
an ninh ra khéi cude hop Pai hoi déng cd déng;

Pi¢u 7. Ban The ky PHPCD

l. Ban Thir ky gdém 02 thanh vién do Chu toa cir dé gitp viéc PHBCD.
Ban Thur ky chiu trdch nhiém trurde Chil toa via PHDCD vé nhiém vu ciia minh.,

2. Ban Thir ky thue hién cdc cong viée trg giGp theo sur phin céng cia
Chi topa, ¢6 nhiém vy:

a. Ghi chép, phan dnh trung thye, chinh xde, ddy di néi dung bién ban dbi
véi dién bién cube hop PHPCP, dy thio céc vin kién, két ludin, va théng béo
ctia Chui toa giri dén céc co dong khi duge yéu clu; trinh bay truéc PHPCP vé
Bién ban hop va dy thio Nghj quyét cia PHPCP.

b. Tiép nhin Phiéu diing ky phat bidu, ¥ kién khiéu nai (néu c6) cua cd
dong.

Diéu 8. Qnﬁn vi nghia vy cia Ban kiém tra tw cich cii diong

1. Ban kiém tra tr cach c6 déng gom mét (01) Truéng Ban vi céc thanh
vién do Hoi dong quéan trj (“HPQT™) Tong céng ty quyét dinh dé thye hién céc
chirc ning va nhiém vy nhur sau:

a. Kiém tra tir cich cb déng holic dai dién dirge ty quyén cia cb déng dén
dir hop: Yéu ciu cb dong tham dy PHPCP va khach méi xuét trinh CCCD hodic
Ho chiéu, Gifly ty quyén (d6i véi dai dién duge Gy quyén);

b. Phét cho c¢6 déng hojic ngudi duge iy quyén dy hop dén dy hop: Phiéu
bigu quyét céc tai lidu hop lién quan khéc;

¢. Béo cdo trudc DHDCP vé két qua kiém tra tu céch cd dong dir hop
DHBCD tai cdc thoi diém sau:

- Trurde khi khai mac BHBCD;

- Trirée mdi lan biéu quyét cia Pai hdi néu cé sy thay ddi vé sb cb dong
ding ky tham dy PHPCP (Cé déng dén mudn ding ky dyr hop).

d. Thize hién céc céng viéc khic do Ban Té chirc PHPCD hofic Chi toa
PHPCP phén cing.

E.Tmﬁngho;pnguﬂidénduhqpkhﬂngnédﬁydﬁmcéchthamdu
DHBCD thi Ban kiém tra tw cdch c6 dong co quyén tir chéi quyén dy hop ciia
ngudi 6, tir chdi cép the bidu quyét va phat tai lidu cia PHDCD,

3. Ban kiém tra tw cdch cb déng cé quyén thianh lap bd phan gitp viéc dé
hodén thanh nhiém vu cia Ban.
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Piéu 9. Quyén v nghia vy ciia Ban kiém tra két qua biéu quyét

1. Ban kiém tra két qua biéu quyét c¢6 07 thanh vién, gom 01 truéng ban
vit 06 thanh vién do Pai hdi dong cb déng biéu quyét théng qua theo d& nghj cla
Chu tpa.

Thénh vién Ban kiém tra két qua biéu quyét khong duge 1a ngudi cb tén
trong danh séch d& cir, img cir vao thanh vién Hoi déng quan trj va thanh vién
Ban kiém sodt (néu c6 nji dung béu thanh vién HDQT va BKS).

2. Ban kiém tra két qua biéu qu}rét ¢o nhiém vu:

a. Huémg din cb dong tham duy PHDCD cich sir dung Phiéu bidu quyét;
thue hién viéc dém sb phicu bidu quyét theo timg logi: tan thanh, khéng tén
thanh, khéng cé ¥ kién ngay sau khi PHDCD biéu quyét;

b. Ghi nhin két qua bidu quyét cia cdc cd déng va dai dién cd dong doi
vii cde vin dé duge lay v kién théng qua tai PHDCD;

c. Tong hop va béo cdo Chii tpa két qua biéu quyét cde vén dé cia
PHBCD;

d. Kiém tra danh sich cic img cir vién HPQT va BKS trude khi thye hién
béu cir;

e. Huéng din nguyén tic, thé 1& bau cir thanh vién HBQT, BKS theo Quy
ché biu cir thanh vién HPQT, BKS;

f. Tién hanh phat, thu, kiém dém phiéu bdu cir thanh vién HDQT, BKS cia
céc cb déng theo ding s6 cb phin va quyén biéu quyét cia timg cb déng;

g. Tién hanh téng hop két qua kiém phiéu va 1ip Bién ban kiém phiéu béu
Thanh vién HDQT, BKS;

h. Bdo cdio két qua biéu quyét (Bién bén kiém tra két qua biéu quyét, Bién
ban kiém phiéu biu thanh vién HPQT, BKS) truéc PHDCB;

i. Ban giao lgi Bién ban kiém tra két qua biéu quyét, Bién bén kiém phiéu
béu thanh vién HDQT, BKS cho Thir ky Pai héi;

k. Cing Chii toa DHPCD xem xét vi gidi quyét khiéu nai, t6 cdo vé két qua
biéu quyét, két qua biu cir (néu cé) va béo cdo dé Pai hoi dong cb déng quyét dinh;

l. Thure hién cée nhiém vy duge giao khac.

Diéu 10. Diéu kién tién hanh PHDCD

1. Cuge hop Pai hoi dong ¢b dong duge tién hanh khi ¢6 s6 cb dong dy
hop dai dién cho trén 50% tdng s c6 phan co quyen biéu quyét theo danh sich
c6 déng dugc 14p tai thoi diém chét danh séch cb dong aci triéu tip cudc hop
DHDCD. Ban kiém tra ti cdch cb déng théng bdo sb lugng cb dong tham dy,
tong s6 ¢d phin c6 quyén biéu quyét ma cdc cb dong dai dién va ty 1é tham dir
d& Dai hji cé thé tién hanh theo quy dinh.

2. Truimg hgp PHPCP khéng di diéu kién tién hanh theo quy dinh trén
day thi viéc tridu tip va tién hanh Dai hdi cb déng céc lin tiép theo s& durge tién
hanh theo quy dinh ciia Biéu 1¢ Téng cong ty va Luiit Doanh nghiép.




Piéu 11. Tién hinh PHDPCD

1. BHBCP s& dién ra theo ding trinh tr ndi dung chuong trinh di duoc
PHBCP théng qua.

2. Trutmg hop c6 thay dbi churong trinh hop di duge giri kém theo thing
béo mir hop cho cb déng, céc thay dbi phai dugc Pai hji dong co déng théng
qua.

3. BPHBCD s lin luot thao ludn va thong qua cdc ndi dung tai chuong
trinh PHPCP theo hinh thirc biéu quyét quy dinh tai Piéu 12 va Diéu 13 cla
Quy ché nay.

4. PHPCP bé mac sau khi Bién bin PHPCP dugc théng qua.

Piéu 12, Thio luiin va chiit véin tai DHDCD.

1. Céin cir vio s6 lugng ¢b ddng tham dy va thdi lugng cho phép cia
PHBCD, Chil toa DPHDCD c6 thé lya chon phuong phép diéu khién cue hop.
Cé déng tham dy DHDCD phat biéu ¥ kién thao ludn, chit vin bing cich gio
tay dé nghj phat biéu va duge sy déng ¥ cia Chi toa PHDCP hodc dién vio
Phiéu cfu hoi giri cho Ban chil toa. Trong cling mét théi diém chi c6 mét cb
dbng duge quyen phat biéu. Trudmg hop nhiéu cb déng co v kién cing luc thi
Chii toa s& mdi tudn ty timg cd déng trinh bay v kién ctia minh.

2. C6 dong phét bidu ngfin gon va tip trung vio ding ndi dung trong tim
cin trao dbi, phit hop véi chuong trinh PHPCPD da théng qua. Néi dun]g ¥ kién
dé xudt cia co dong khong dugc vi pham phép luét, lién quan dén vin dé cé
nhéin hoiic virgt qua quyén han ctia doanh nghiép. Chi toa PHPCPD ¢6 quyén
nhéic nhé hofic dé nghi cb déng tip trung vio ndi dung trong tim cén phat biéu
dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong théo ludn.

3. DHDCD théng nhét tong thoi lugng phét bidu clia mét cb dong t6i da
khéng qué 5 phit/lin. Néu qué théi lugng niy, Chii toa PHBPCD ¢6 thé yéu céu
cd déng ldp cic cau héi, kién nghi thanh viin ban, Ban Thu ky DPHDCD phai ghi
nhinﬁH@iQﬁngquénh‘itmngphamviﬂﬁmw&gﬂaminhs&lrﬁlﬁi g
viin ban cho cb dong trong thri han 05 ngay lam viée ké tir thi diém nhén duge
kién nghi cia cb déng.

Diéu 13. Theé 1§ bieu quyét va théng qua cic quyét djnh tai DPHDCD

1. Nguyén tic biéu quyét: cb dbng cd thé bidu quyét théng qua céc hinh
thire sau:

a. Bigu quyét tryc tiép tai DHDCD biing viée gio Phiéu biéu quyét;

b. Biéu quyét théng qua viée cir ngui ty quyén téi du hop, khi d6 ngudi
dugc ity quyén tham diy DPHPCP v biéu quyét nhur hinh thire c6 déng truc tiép
dir hop.

2. Céc vén dé dugc théng qua tai DHDCD phii duge sb ¢b déng dai dién
trén 50% tong sb phiéu biu quyét ciia céc cb dong cé quyén bidu quyét cé mat
tryrc tiép hofic théng qua dai dién theo iy quyén cé mét tai DHDCP chép thuan,
ngoagi trir ndi dung quy dinh tai Khoén 3 Diéu nay.

3. Nghi quyét vé céc ndi dung sau dy duge théng qua khi ¢é tir 65% tong
s0 phiéu bdu cia cdc cb dong co quyén biéu quyét c6 mit trye tiép hodc thong
qua dai dién duge Uy quyén cé mit tai PHDCD:
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a) Loai c6 phén va tong so c6 phin cia timg loai;

b) Thay déi nganh nghé va linh vuc kinh doanh;

¢) Thay d6i md hinh t6 chirc quan Iy va hoat déng cila Tong céng ty theo
quy dinh tai Bieu 137 Luit Doanh nghiép:

d) Quyét dinh déu tu, béntﬂis&ncﬂa'féngcﬂngtyhuﬁcgiandichmuudu
Tnngcﬁn%tyhnﬁcchjnhanhﬂmchmncﬁgmmmﬁ% léntﬁngg:ﬁtr]ﬂl
sdn clia Tong cong ty duge ghi trong béio cdo tai chinh gin nhit 44 duge kiém
todan;

d) Quyét dinh viée gbp vén, mua cd phén ciia doanh nghiép khic véi téng
gid trj gép von, mua co phén tir 35% trér 1én tong gid Ln tai san cia Tong Céng ty
duwgluunngb&ncaumlchinhgannhatdﬁduqckjamman

&) T chirc lai, giai thé, pha san Tong Céng ty;

f) Stra ddi, bd sung céc ndi dung cia Piéu 1& Tong cong ty.

4. Hinh thirc biéu quyét:

a. Cb dong (hodic ngudi dai dign theo iy quyén} biéu quyét timg nbi dung
trong chuong trinh BHDBCD. Khi biéu quyét mot vén dé duge DPHPCD dura ra,
céc cb dong biéu quyét bing cach gio phiéu biu :lu}rﬂt lén cao; Viée xéc dinh
két qua h!Eu quj,ret duoc tién hanh bang ciir.:h dém so phleu biéu quyét tan thanh,
50 phiéu biéu quyét khnng tan thanh va sb p]'.ueu biéu quyét khéng c6 ¥ kién;

b. Péi véi timg vén d& cin biéu quyét, Chil toa s& hoi ¥ kién cla cb db
theo trinh ty: Tédn thanh; Khong tin thanh; Khﬁngmylug Trudmg h ]:E
dﬂrng khing gic Phiéu bléu ‘quyet thi coi nhur coy kién, Vi timg van dé
xin y kién biéu quyét, céc cb dong chi duge gio Phiéu ba&u quyét mét lén.

¢. Viée biéu quyét bau thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soat [néu c6) duge thyre l:u&n theo phuong thirc bau don p]:m:u theo quy dinh tai

-::I:u: bdu cir thianh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soat duoc Dai hai
dong cb dong thong qua va quy dinh tai Diéu 1 ctia Téng cong ty Khoéng sén
TEV-CTCP.

Piéu 14. Phiéu biéu quyet:

1. Phiéu biéu qu}rEt duge dong déu cia Téng cong ty do Ban ]ﬂém tra tur
cach cd déng phﬁtchﬂcacmdﬁ hnﬁcd.aidﬂ;ntheuuyquyencuamdung
tham dir cudc hop. Phiéu biéu quyet duge ghi md s6, ho tén, chit ky co déng
hodic dai dién dugc uy quyén ciia cd dong va cdc yéu t6 k§ thudt khéc gitip cho
viéc kiém phiéu chinh xic, thudn tién.

2. Gia trj biéu quyét clia Phidu bidu quyét dwge xédc dinh bing sb cb phin
c6 quyén biéu quyét ma cb déng d6 sé hitu hodc dai dién duge ty quyén tham
dy BPHDPCD.

Diéu 15, Bién ban cuje hop PHPCD

1. N¢i dung dién bién té chirc BHBCE duge lép thanh Bién ban. Cha toa
va Thu ky PHPCP chiju tréch nhiém vé tinh chinh xdc, trung thire cia Bién ban
BHDPCPD.

2. Bién bian PHBCP phai duge cong bd truée PHPCP va duge PHDCH
théng qua trirée khi bé mac.
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3. Bién ban Pai hji, Bién ban kiém tra tur céch cd dong, Bién ban kiém
phifu v céc tai liéu khéc ghi nhén dién bién, két qua cia PHPCP phai duge
luru trit tai Try s& chinh cla Téng cong ty.

4. Bién ban PHPCP phai duge ldm xong, théng qua trude khi bé mac
PHBCP vé cdng bo trén website ciia Tong cdng ty trong vong 24 gidr,

5. Bién ban PHPCP la co sir dé dua ra Nghj quyét DPHDCD.

Piéu 16. Nghj quyét cufe hop PHDCD

Ciin cir két qua tai PHPCBD, Cha toa chudn bj Nghi quyét PHDCP vé cic
vin d& di dugc PHPCP théng qua. Nghi quyét cia PHPCP phai duge doc tai
PHPCP dé cic ¢6 dong théng qua va cong bd trén website cia Tong cbng ty
trong vong 24 gid.

Piéu 17. Hiéu lyc thi hanh cia Quy ché

1. Quy ché nay gdm ba (03) Chuong, muii by (17) Piéu va ¢ hidu lyc
ngay sau khi duge PHDCP biéu quyét théng qua.

2. Pai hdi dong cb dong quyét dinh viée sira dbi, bd sung Quy ché nay.

Noi niin: W

- HBQT, BKS (ecopy);

- PU, CB, BTN (ecopy);

- BGB, KTT (ecopy);

- C& dong cia Tong cong ty;

- Vin phing (dfing trén Website);
- Lmu: VT, HPQT.

Nguyen Vin Hai




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pic kip — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

sb: 592 BC-VIMICO Hé N6i, ngay /6 thdng 4 nam 2026

BAO CAO

Két qui hogt dgng SXKD, DTXD niim 2025 vi phwong hwdmg nhi§¢m vy
niim 2026 ciia Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP

A. KET QUA THUC HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH, PAU TU
XAY DUNG NAM 2025

1. Pic diém tink hink

Téng cong ty trifn khai thyrc hién ké hogch sin xuit kinh doanh ném 2025 nhin duge
sir quan tim chi dao kip thir cia Tép dodn, sy déng thudn, dodn két cia Ban lanh dgo, cia
tip thé ngubi lao dng.

Bén canh nhimg thudn lgi, Tong cing ty con phii dbi méit vai khong it kho khiin d6 li:

- Pidu kién sén xudt: Md ddng Sin Quyén do dnh hudmg sat tnegt by moong, md
muﬁgﬁmmﬁmwmmmuwmmmmqﬁmmm
tdc sin xuat chit hep, dién d thii thidu, khé khiin trong gidi phing mit bing. Déi véi mo Vi
Kém trién khai sén xuiit cn glip nhiéu khé khiin, nang sufit chira cao, thiéu lao dgng him 19,
Téi nguyén khodng sn tai mot sb mé 6 xu hutmg gidm (mo thifc Cao Bing, mo siit Kip
Tum.mﬂthiécTﬁ}rHamhhiiHﬁn}dﬂﬁnhhuﬂgdénhﬂﬂtd&ﬂﬂvhﬁmﬁcmmﬂmh
cdic dom vi; Mé dit hifm Déng Pao d3 c6 nhiéu c6 ging d& dira ra dé xuiit lya chon dbi tic
nhumg dén nay chua c6 chi truong ciia clp c6 thim quyén;... Quing nguyén khai bién dong
gidm cé vé khéi lugng va chit lrong trong hiu hét cic mo.

- Cong thc phit trién tai nguyén, xin cip phép thim do khai théc, thiim db néng cdp
trit hugng trong ranh gidi gidy phép khai thic gip nhidu khé khin do thi e xin clp, diéu
chinh, gia han gidy phép khai théc, cip gidly phép thiim db mét nhiéu théi gian iy ¥ kién co
quan qudn 1y nha nuée, Viée trién khai céc d€ 4n thim dd mé ring, xufing sdu vuéng mic
vé quy hogch th&m do, khai thic va ché bién khodng sin ctia Chinh phii (Quy hoach 866) v
xin khoanh dinh khu vire khéng diu gid khai théc khodng sin. Mt sb d8 én xin cdp
phép thim divkhai thic (mé rgng Sin Quyén, khu Déng Nam Sin Quyén) khing thyc hién
drge do virdng mic vé khu vire cdm, tam cim wmm&mmmﬁmlh
quy hogch dfing va apatit.

- Céic thil tyc phép Iy trong qué trinh trién khai dy dn diu tir cdn kéo diti, cdng tic dén
bi) gidi phéng mft bing (GPMB) giip nhidu khé khiin, diic biét 13 thi tue chuyén giao gitta
céic cip sau khi thyc hién chinh quyén 2 clp lam énh hirimg tién d§ trién khai Dy o mé
rjing néing cong sudt mé ddng Sin Quyén va céc dy 4n khdc (st Na Ruya, sit Kip Tudc).

*Sﬁlﬁ:mfmgnmﬁjﬁhmmnguéiph,mmﬂnmhmﬂ'ﬂpnﬁhkh&
khin do trén thj tnrémg gidm, ¢6 sy canh tranh lém (quing sit céc logi, tinh
quiing kém, ...). hegmg tinh quiing mua ngodi khing én dinh, kiém sodt tap chét khé
khin,... gly dnh huémg dén chi tiéu cong nghé luyén kim. Gid mua nguyén liéu diu vio
ting, diic bift gii quiing sit tiing cao khi gid phdi thép chc logi gidm, lim gidm higu
qui SXKD ciia céc dom vi. Tinh d3 tim kiém nhidu lin, qua nhidu kénh thong
tin nhumg chura ¢6 co hdi dé nhip
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- Trong ndim 2025 do énh huémg trre tiép cia nhigu con blio vi hodn hwu biio (s6 5,
s 9, s 10, s6 11). Dic biét con bio s6 10 (Bualoi) cubi thing 9 va con bio 56 11 (Matmo)
ciing hodn hru bio gly mua lén, sat & va ngdp Iyt tai nhiéu dia phuong: Cao Biing, Thii
Nguyén, Lao Cai,... di inh huémg nghiém trong dén hiu hét cde don vi tir cong truimg khai
thiic, dily chuyén sén xudt, hur hai nhiéu 3i sin, hy tng giao théng, gifn doan qua trinh sin
xudt kinh doanh.

Mic di vily, biing viée xiy ké hoach diéu hanh chi tiét va trién khai nhicu
nhﬁ:ngiﬁiphﬁpd&ngbﬁ,ﬁuhhuatvm% bién théri tiét, din bién ngudin cung nguyén liéu
nén thire hién ké hogch ca niim 2025 Téng cong ty d& dat duge nhimg két qué nhét dinh.

IT. Két qud thiee hign

Béo cdo so sanh trén cfy s& Nghi quyét s6 1056/NQ-VIMICO ngay 22 théng 4
nim 2025 cia PHPCP Tdng céng ty Khodng san TKV-CTCP; Nghj quyét sb
3340/NQ-VIMICO ngay 29 thing 12 nim 2025 cia HDQT Téng céng ty Khodng sin
TKV-CTCP (ndi dung phé duyét/théng qua Ké hoach ki thuiit cong ngh¢ dicu chinh
nim 2025 cia Téng cbng ty Khodng san -TKV); Nghi quyét s6 3208/NQ-VIMICO
ngdy 18/12/2025 (ndi dung phé duyétthéng qua ké hogch ditu tw nam 2025 diéu chinh
ciia Tdng cing ty Khodng sin -TKV).

1. Thye hign nhiém vy sin xuit, kinh doanh
L1. Cde chi tiéu vé gid trj
- Téng doanh thu:

+ Hop nhiit toan Téng cong ty: 14.636 tf dbng/12.619 ty ddng, bing 115,9%
KHN.

+ Cong ty me - Téng cong ty: 13.746 ty ddng/R.916 ty ding, dat 154,1% KHN,

- Lgi nhufin: dat 2.453,7 ¥ déng/1.000 t7 déng KH (Trong dé: Céng ty me li:
2.449,6 ty dbng/945 1y ddng KH; KLM TN 1ai: 107,67 ty dong; KSLK CB lai: 13,523
ty dbng; KS3 1ai: 34,468 ty ddng; GTCB 15 205 triéu dbng; Dit hiém Lai Chiu 15 56 ty
déng, ...).

- Niip ngdn sich: ci nim dat 2.220 ty dbng.
- Thng sb lao djng binh quin: 5.090 ngudi, trong d6: Cong ty me - Téng cing
ty 2.780 nguii.

- Thu nhfp binh quin: dat 18,336 trd/ngudi/thdng; trong dé Céng ty me - Tong
cing ty 22,973 trd/nguon/thang.

1.2. Cdic chi tiéu vé sin lwgng sdn xudt - tiéu thu khodng sdn

Céc diy chuyén cong nghé khai thdc, tuyén khodng, luyén kim quiing ddng,
thiéc, kém, tinh quiing sét,...hoat djng treng dbi dn dinh, dim bdo céc chi tiéu cong
nghé, hoén thinh co bin ké hoach sin xuit sin phim 42 ra; riéng sén phim bac, thiée
théi dat thép do hiam hrong diu vio trong tinh quiing gidm; san phim phoi thép khong
dat ké hoach do don vj cin d6i sin xufit dim bio hidu qua va gidm lwgng tén kho.

Cong tie tiéu thy sin phim dim bio gid bin canh tranh, ¢6 lgi cho doanh nghiép,
mmmﬁmmmk&mm sin phim bgc, thifc thoi tiéu thy thip hon ké
hogach do &nh hudmg ciia sin hrong sén xuft gidm).

Két qua sén lugng sén xudt va titu thy mot sb san phim chit yéu nhwr sau:

=R
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%
TT Chi tiéu PVT | KH2025 | TH2025 | (TH/
KH)
1 | Thanh phim sin xuit
1.1 | Tinh quing ding quy 25% Cu tiim 61.442 65.499 | 106,60
1.2 | Pdng thm tin 30,000 31.200 | 104,00
13 | Kém thoi thn 8.152 9.076 | 111,34 |
1.4 | Thiée thai thn 2134 161,1 | 75,50 |
- KSLK Cao Bang tdn 140,00 11748 | 8391
- Thdi Nguyin " 73,43 43,66 | 59,45
1.5 | T.Quing sit 57-60%Fe tén 173682 | 179.166 | 103,16
- Mo sdt Kip Tieic " 8§2.792 82.913 | 100.15
- Mo tuyén ddng Sin Quyén " 90.859 96.253 | 105,90
1.6 | Phbithép thin 165.000 137.819 | 83,53
1.7 | Tinh quiing chi 50% Pb tin 3.752 4.068 | 108,42
1.8 | AxitSunfuric tiin 137.240 145.031 | 105,68
- Luyén ding Léo Cai tdn 125864 |  131.956 | 104,84
- Thdi Nguyén pin 11.376 13.075 | 114,94
1.9 | Ving kg 806 920 | 114,11
- Luyén ding Lao Cai kg 815 919 | 114,19
- Vimg cdm Cao Bing kg 1 0,49 | 49,00
1.10 | Bge kg 2.751 2.085 | 7578
2 Sin philm tiéu thy
2] | Ddngthm tiin 30.000 30.162 | 100,54 |
| 22 | Kém thdi téin 8.152 9.184 | 112,66
2.3 | Thiéc thi tin 215 162 | 7531 |
- KSLK Cao Bing tcin 142 117| 82,73
- Thai Nguyén tdn 73 45| 60,95
24 | Quing sit 57-60%Fe thn 167.000 165.836 | 99,30 |
- Mo sdit Kip Tinic : 80.000 50.352 | 100,44
- M0 tuyén dong Sin Quyén d 87.000 85484 | 9826
2.5 | Phdithép Tin | 155.000 162.036 | 104,54
2.6 | Tinh quing chi thn 3.459 3.524 | 101,90
2.7 | AxitSunfuric thn 139.224 | 148.039 | 106,33
- Luyén ding Lao Cai ran [22.000 | 131.360 | 107,67
- Thai Nguyén tiin 17.224 16.679 | 96,84
28 | Ving kg 911 877 | 9626
29 | Bac kg 2.630 2062 | 78,40

2. Thire hi¢n diu tw xiy dung co bin

- Cong tic quén Iy diu tr duge thye hién dim bio ké hoach va tufin thi quy ché
quén Iy diu tw va quy dinh vé Déu tr,

- Ting gid trj thye hién ci ndm 1a 523.213 triéu d6ng/480.000 triéu ddng bing
109% KHDC. Gid trj gidi ngin diu tw nim 2025 1a: 482.583/523.213 triéu dong, dat
92,23% GTTH, dat 107,24% KHGN (482.583/450.000 triéu déng).

- Cor chu déu tur thye hién:
+ Xfiy dyng: 77.141 tridu ddng.
+ Thiét bj: 364.302 triéu déng.
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+ Quén Iy, tr véin, GPMB va khdc: 81.770 trigu déng.
- Ngudn vbn da gidi ngn: 482.583 triéu dbng, trong d6:

+ Vién vay thwong mai: 209.624 triéu déng,

+ Vén chil s&r hiru: 272.959 triéu dong.

+ Huy d0ng khéc: 0 triéu déng.
- Chura gidi ngén: 40.630 triéu dong.

* Dinh gid: Cong téc diu tr duge 16 chirc trién khai thye hién theo ké hoach
mmmﬂ.ngoﬂﬁzwmcammmduvum;&mnueuuhé.matdimais&m&imﬁ
khai thic mo sit Na Rua vi DA MRNCS mé dong Sin Quyén), céc d én chuyén tiép
vi khéi cong méi trong ky i trién khai thye hién du tu dim bio tién d theo ké
hmchginu.tﬁngticmmﬁmh.mdlmlnhithﬁuquuénlfﬂwthi#nﬂlmkéhuarh
ﬂhﬂnmﬂquydinhﬂénhmgmuuﬁummquinﬁ'mchﬂn{ﬁmbﬁnchﬁl
lugmg, tién d6. Cong tic nghiém thu, quyét todn cde dyr 4n hodn thinh dwge thye hién
kip thiri vil tuin thi quy dinh vé quén Iy déu wr XDCB.

3. Péinh gid tinh hinh thye hién cic mit cing tic nim 2025
1.1 Cing tdc diéu hanh hogt ding sdn xuit kinh doanh.

- Trén co siv ké hopch SXKD niim 2025 duge TKV phé duyét, Téng cbng ty chi dgo
diéu hinh céc don vj cin cir vio tinh hinh thye 1 sau khi két thic nim 2024 xdy dymg chi
tiét ké hogch diéu hanh dim bdo dat loi nhufn theo ké hoach TKV giso. Téng cing ty da
ban hinh Quyét dinh s& 98/QD-VIMICO ngay 31/01/2025 vé viéc ban hinh cic gidi phip
chil yéu chi dgo, diéu hanh thye hién ké hogch phéi hop kinh doanh ndm 2025, Tép trung
thyre hién céc bi¢n phép nhiim néing cao néng sudt, thyre thu khodng sin c6 ich, quén trj chi
phi, chufin bj nguyén lidu cho sin xuft én dinh, ... ning cao hiéu qua SXKD chung.

- Ciin cir trén Quyét dinh sb 1019/QD-TKV ngly 23/6/2025 clia TKV vé K& hoach
diéu hinh dép img muc tiéy, chi tidu ting tnrimg ndm 2025 ciia céc clng ty TKV, Tdng
cong ty di ra sodt xdy dymg ké hoach SXKD diéu chinh nim 2025. P ban hinh chi tiéu
tiing trrémg cho cdc don vi trong nim 2025, ddng thiri chi dao céc dom vj co ban hoén thinh
céc chi tiéu ting truimg duge Tp doén giao,

- Bém sit Nghi quyét cia DPHBCB, va HDQT Téng cing ty, Ban Linh dao téng
cong ty da chi dgo xuyén sudt t6i céc don vi dé trién khai thyre hién. Thutmg xuyén bdm sit
diéu kién sin xudt clia cdc don vi dé bd sung/diéu chinh ké hoach san xudit phii hop véi diéu
kién sin xuft ciia cic don vi va dinh huéng chi dao clia Tip dodn (niim 2025, Tdng cong ty
da 2 lin difu chinh ké hoach SXKD khéi cdng ty me phii hop véi diéu kién sin xuiit tai céc
dom vi).

- Tong cong ty @4 xy dymg céc bién phap diéu chinh cong nght phil hgp véi ngubn
cung diu vdo ciia cic Nha mdy Luyén kim nhim dim béo sin hegng, chit hrgng sin phim
theo ké hogch ting tnrémg cila TKV giao.

- Chi dgo cén by k§ thujt bam sét thyre té tai céc Nha méy luyén, kip thoi phéi hop
véi dom vi: kiém soét chit lwong nguyén liéu dlu vio dé ¢6 co sé tinh todn phdi liéu hop 19,
the hign céc bién phép én dinh thiét bi, chinh dinh odng nghé phii hop véi didu kign quing
vio luyén, thire hién cée gidi phip dim bio chit lrong sin phim.

- Ting cuimg ciing tic kiém tra, gidm sét, chi dgo cy thé dén cic don vi trong viée
trién khai céc dyr én diu t, cong tic quén trj thi nguyén, quan trj chi phi, cing tic an todn,
béo vé mdi trudmg, viée thyre hién cdc Dé 4n tham db bd sung ning cdp trit hegng, ...
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3.2 Vé thuc hign cdc gidi phdp ki thuit cong nghé nhim ning cao ning sui,
chitt hegng, thiee thu khodng sin gdp phin giim chi phi, ha gid thanh sin pham,
ning cao hié¢u qua SXKD

3.2.1 Cing tdc khai thdc md

Trong ndim 2025, diéu kién sén xuft tai cic mo o6 nhidu bién dgng, dic biét ditu kién
khai thic mé déng Sin Quyén phu thufc vio tién df xin cip Gidy phép khai thic dyr én md
ring ndng cing suit, trong diéu kién d6 cdc don vi 43 ting cudmg cdng tic chi dao, chii dong
xAy dyng cde phurong én sin xuét theo timg thiri diém; gia ting sin hugng vil co bin hodn
thinh ké hogeh sin xuft kinh doanh cé niim 2025. Cy thé nhur sau:

a) Chi nhdnh Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai - Vimico,

* Mo déng Sin Quyén

~ Khai tnrémg khu Déng mé Sin Quyén dang trong giai dogn két thilc khai thic theo
Gifly phép khai thic s6 1868 (GPKT 1868) nén khong gian khai théc chit hep, it dign sin
xudit, cfng tic t5 chirc sén xudt giip khd khain; do tdp trung thi cong xir Iy sat trugt b try nén
chira c6 khong gian boc thai theo ranh gidi gify phép khu vyre duéi moong. Khai truimg khu
Téy da dimg sin xut tir thang 5/2024 dé thyc hién déng cira m, 46 thai trong.

Theo ké hoach diu ndm 2025, phin 1én khdi lugng béc thii thube Dy in mé réng
néing cong sudt (6,32 triéu m*KH 7,5 triéu m?), tuy nhién do qué trinh thie hién d dn dén nay
chura duge céip phép nén sin lwgng khing dat ké hoach. Ngodi ra, khu vy dudmg phirong khu
Déng tiép tuc xdy ra sir cb sat 16, dé dam béo an todn cho ngui va thiét bi, di ting cutmg thi
cdng it Iy sat truot dé diua mo vé trang thai an todn. Tién d9 thi cdng xir I an todn thyre hién
dam béo theo yéu ciu.

Céng téc d6 thai gip nhiéu khé khan, dung tich céc b théi con lai it, bai thai Nam
khu Téy (khu Ném Chén) viring méc GPMB bi gign dogn sin xudt; thil tuc xin d6 thii trong
vao khai tnrimg khu Téy gip nhiéu viring méc dd dnh huéng khing nho dén ké hogeh sin
xufit tpi mé Sin Quyén. Mic di sin xuit cén gip nhiéu khé khin, song do nhu cdu tinh
{[u.ﬂngcﬁndﬁpfmdgchﬂﬁéutﬁngﬂnhrmmhmnﬁy Luyén kim nén di phai 4p dung
nhiéu bi¢n phip dé ting sin lrgng quing nguyén khai cung cdp nguyén ligu c6 him hrong
fn dinh cho céc nha may tuyén khodng.

Khéi lwgng thire hién ci nim 2025:

- Téng khdi lugng dit di boc: 9,2 trigu m’. Trong do:

+ Khéi hugng dit d4 béc: 1,23 trigu m¥/1,3 tridu m* KHPC. DAMRNCS chura trién
khai duge trong nim 2025 do khu vure xin cip phép khai thac virdmg mic khu vire cim, tam
cdm hogt dng khodng sin nén khéng thire hién nhur dir kién 14 0,3 tridu m’,

+ Khoi Iugng xit I sat trugt khu Dang: 8,026 trigu m%/7,9 trigu m* KHDC, dé ting
arimg xir ¥ khu vire c6 nguy co mat an toén.

- Quiing nguyén khai: 1,7589 tridu tin/KH 1,7 tridu tn, dat 103 46% KH.

* Mo déng Vi Kém

Trong nim, Tong céng ty tip trung thye hign céc gidi phép hodn thién k¥ thujt cong
nghé, so 46 véin tii, so db thong gi6, ning cao chit lugng Iip bign phip k§ thujt thi cong
céc quy trinh, quy dinh, ho so quén Iy k¥ thudt. Ung dyng khoa hoc cing nghé, ning cao ty
trong vi timg bude co gidi hoa céc khiu khoan 18 min, xitc boc, vén ti dé ting ning suft lao
dfng, sin hrgng,

T N T AL P
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i thye hién thir nghiém, phéi hop véi don vi tur viin hodn thién cong ngh¢ khoan nd
min (khoan ngang), chéng tam, phéu thio quing co giéi (hong sdo, 1o thao quing, két hop
mdy xiic cio vo) dé niing cao hiéu qua dp dung cong nghé khai thic BLQ); gia co him bom
tram dién cbt +30. Lip thié ké BVTC hang myc céng trinh Déo clip giéng nghiéng chinh,
giéng nghiéng phy tir mitc +30 xuéng mirc -50 vi sin ga him tram mirc -50 md dbng Vi
K&m, Lao Cai (hoén thanh thiét ké trong nfim 2025).

Khbi lwgng thire hién ci niim 2025 nhir sau;

- Quiing nguyén khai: 200.124 tin/KH 200.000 tén, dat 100,06%KH

- Do 1 CBSX: 3.746m/KH 4.215m, dat 88,88%KH.

3.2.2 Céng tdc tuyén khodng

Thiét bi, cong nghé ciia cdc xudmg tuyén hoat dng on dinh, cée don vi thyre hign
chinh dinh céng nghé phi hop véi tinh chiit quing nguyén khai vio tuyén. Chét lwgng tinh

quing chp cho céc nhi mdy luyén kim dim bdo. Cic chi tiéu ki thuft cong ngh¢ tuyén
khodng dat ké hoach giao,

Tir théing 7/2025, Cong ty cb phin KLM Thai Nguyén di dua vio vin hinh xuéng
tuyén thu hoi tinh quiing Bac tir bim thily luyén tai Nha may kém dién phén, dén nay diy
truyén tuyén bac hoat dong én dinh, céc chi tiéu k§ thudt cong nghé dat thiét ké, gdp phin
quan trong vio viée tin thu kim loai bac tir b thii va néing cao higu qua SXKD cia don vi,

3.2.3 Cong tdc Luyén kim

- San xudt dong cathode va cde san phdm di kém:

+ Thiét bi, cong nghé co ban dn dinh, céic sin pham chinh dgt vi vugt ké hoach.
Nhiim dat sén hrong theo ké hoach ting tnrémg vi kiém sodt tit hon céc chi tiéu ki thujt
cong nghé, Chi nhanh Luyén dbng Lao Cai d& thire hién mdt sé gidi phép nhur: (i) Cén d6i
didu ti 1y tinh quiing dong tir céc ngudn cho 2 Nha may luyén theo timg tufin; (ji) Ning
cao hiéu qua ndu luyén lai 16 SKS, tir thang 02/2025 da thye hién thir nghiém sir dung sin
phiim dng hanh Bismuth xi méng; (i) Nhim ting ndng lye xir 1y ban thinh phim 43 lip
dit b sung 16 dién 1.500 kVA tai Nhi méy luyén 2; (iv) Diéu chuyén Sten ling déy ghu tir
Nha méy luyén 2 vé Nhi méy luyén 1 d& niu luyén tai 16 dign 1.500 kVA; (v) Dua véo viin
hinh hé sén xuit Dong sulfat dé kiém sodt va giam tap chét trong dung dich dién
phén, gop phin &n dinh chit hrong sén phim; (vi) Ning cao him hrong ding trong tinh xi
1én > 23%Cu @& giam bén thanh phim quay véng,...

- Sdn xudt k&m thoi: Thiét bj, cong nghé dn dinh; Tir thang 6/2025, da chuyén ddi
sang cing nghé bén thity luyén thay thé cho cing nghé thity luyén nham thu héi kim loai
kem trong b thiiy luyén tin dong trede kia, dong thdi thu hdi triét dé kém trong bin thity
luyén sinh ra trong qud trinh sin xuét 4€ ning cao thyc thu kém.

3.2.4 Ciing tde Co dién

- Niing sudt thiét bj khai théc vin tii, cic diy chuyén thiét bj clia céc nhi may tuyén
khodng vi luyén kim dim béo; Mic di didu kién cing tnrémg mé déng Sin Quyén chét hep,
chiu cao nfing t&i 1ém, nhiéu dc cuc b, thiét bj di chuyén nhiu nhimg binh quén niing

clia céc thiét bj khai théc, vén tai tai chi nhanh Md tuyén ddng Sin Quyén vé co bin dat ké-

hoach quy ddi theo cip 4 dutmg vén tai va cdc didu kign khai théc thuc 1 ciia mo,

- Cong téc SCL céc don vi thyc hign dim béo chéit lugng sira chita. Riéng dbi véi céc
Chi nhénh trire thuje, Téng céing ty da thyc hién rd soat ké hoach sira chita 16 ngay tir diu
nim: khdng sira chita Iém céc thiét bj qué cii do khé khoi phyc diroe tinh ning ki thuit ban
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dhu, dbng thiri i sofit bd trd huy ddng hop 1y nhiim gidm chi phi sira chira céc clp thiét bi,...
Gif trj stra chita Iém méy méc thiét b toan Tong cong ty trong cd nim 2025: 437,05 i
ddng/507,3 ty déng KH biing 86,15%KH.

- Cong téc SCTX duye duy tr, thye hién 16t theo ding chu ky, ding ndi dung sia
chita, thay thé. Cdc don vj déu ¢6 nhiéu cb ging, phyc hoi sir dung phuy tling cfi, gidm gié trj
SCTX. Thyre hién nghiém tic quy dinh vé cong tic SCTX ciia Tép dodn. Gid trj SCTX may
méc thiét bj todn Téng cdng ty trong ci nim 2025 thuc hién dat 256,88 ty dbng /KH
252,588 ty ding, dat 101,7% KH nim.

3.2.5 Céng tdc chuyén dbi sé

Trong niim 2025, cong tic chuyén dbi sb ciia VIMICO da dat dwge mit sb két qua
tich cyre: Ha ting cong nghé théng tin dwge ning cép, tao nén ting k§ thudt sin sing cho 19
trinh CDS giai dogn 2025-2027; céc hé thdng san xudt tuyén — luyén bude diu tao ra dir liéu
thivi gian thire, niing cao khi nang gidm st va phyc vu cdng tic quin Iy cla Cang ty me.
Céng tic qun trj nji b dang timg bute chuyén sang mdi trimg 6 voi viin phing dign tir,
ky s6 vt cdc hé théng tich hop lién thong dif lidu, gitp gidm giy tir vi ting higu qui xir Iy
cong vige; dbng thiv, viée img dyng cic cdng nghé 4.0 (thé RFID; Camera AI) gop phin
ting cudmg an todn, an ninh trong sén xuit; Nhin thirc cia cin bé va ngudi lao déng Téng
chng ty vé CDS di duge ning 18n déing ké; mdt s6 két qui cy thé:

- D hodn thinh xdy dymg vi dia vio viin hinh thir nghiém mét sb img dyung sb nhur:
quén Iy k§ thujt sin xult tuyén, luyén; phiin mém nhit 1énh giao ca tgi Chi nhinh LDV; hé
thing kiém sodt khi vi ngudi trong him 16 tai mé Vi Kém — Chi nhinh MBV; hé théng
kiém soét an ninh cho ngwid lao d0ng tai nhd mdy tai Chi nhdnh LDV; Phin hé quan I¥ bio
tri, béo dudmg thiét bj tai Chi nhinh LDV thudc phin mém quén Iy bdo td bio dutmg, TDT
thiét bj tgi Cng ty mg tong cong ty; Néng cip mit sb h¢ thong, thict bj mgng 15i cho trung
tim dif liéu cla Tng cing tv v néng cip ha ting mang cho chi nhinh MBV; buéc diu da
tich hop duoc cic dir ligu vé sin xudt — vit tw — nhén sy, tién luong- thi chinh ké toén cia
Céng ty me Tong cng ty vé mdt nén ting dit ligu chung EVimico @& lam tién d& cho viée
xfly dymg kho dir li¢u tip trung va béo cdo quin trj théng minh clia Téng céng ty.

- Dang thye hi¢n xdy dyng v trién khai cdc img dyng s6 héa ki nhur: phin hé quin
Iy khai théc 1§ thién; quéin trj chi phi; ning cip hé théng quin Iy vit tw, kho; nfing cip hé
thing tii chinh ke todn,.... vi dy kién s& dua viio viin hinh thir nghiém trong théng 01/2026.

3.3 Céng tdc xin ciip phép khai thdc

- Clip phép khai théc ciia Dy dn MRNCS mé dbng Sin Quyén: Téng cong ty d np
B@mc&mﬁnkhﬁmvaﬂammﬂﬁépmmzmmmmmm
mic lién quan dén khu viec cim, tam théi cim hogt khodng sdn nén vifc cip
khai thic chira hodn thanh, Dé thao gi khé khiin ndy, Tong cdng ty da ban hinh Vin ban
2846/VIMICO-MBC ngly 14/11/2025 giri UBND tinh Lao Cai, d nghi dwa 13,5013 ha
thudc khu vyre cdm hoat dgng khoding sén (rimg phong h{) tai QD 1407 ra khéi khu vyre cdm
Mﬂnﬁmmnﬂmﬁﬁw&hﬁﬁdﬂmmm,ﬂmmsﬁWMVﬂ:
Nam tong hop, béo cdo By Nong nghiép va Mbi tnrimg clip phép khai thc.

- Gia han gidy phép khai théc tai cic mo thube cdng ty cd phin chi phéi, Céc don vi da
Emﬁmmmﬁwﬁmynmwmﬁmmﬁwmm

quy

.



lllllﬁnlf,sid!nghndﬁng.tﬂnln‘u'ng,ﬁinthtrﬁ'ng:ﬂnhhllllhwhiﬁneic
chinh sich ddi véi ngwii lao djng vi cong tic an sinh xi hji
* Dénh gid chung két qua thyc hién lao dng tién luong:
T&ngnengmg;dam&mmgdmmmqwammmqmmmp]ﬁp
luemg, timg burde ddi méi co ché phin phdi thu nhip theo hudng gin
smﬂlmﬂmmmmgﬁmﬁn&d&mwmmgmcm
s&ngv chét, tinh thin cho ngwéi lac déng. Cong tic sip xép, b tri lai lao ding duge thie
hién phit hgp véi yéu clu t6 chire sin xudt va diéu kign thye té cia timg don vi; cdng tic dio
tao, bdi duding, tuyén dyng duoc chii dong, bam sét nhu cdu nhin hre, nhdt 14 di ngil cong
mﬁnkﬂﬁﬂﬂmmmuépdcmwﬂmmﬁchm Céc ché d) chinh
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* Vi tinh hinh thyre hién sip xép co cfu td chire, ri sodt mé hinh t5 chire, djnh bién
lao dgng:

Tbing cong ty 4 trién khai nghiém tiic, ¢6 trong tim Dé én co cu lgi dén nim 2025
da dge TKV phé duyét; dong thv tip trung r sodt, sp xép, hodn thign md hinh t6 chirc va
dinh bién lao ddng theo chi dao tai Vin bin s6 3258 TKV-TCNS, ngiy 05/6/2025 cia TKV;
xdy dymg P& én co cdu lai Tong cong ty giai dogn 2025-2030 trinh TKV thing qua, lim cin

' tlh chire bd miy theo hurémg tinh gon, higu hyc, higu qué.

Tmngnhnzﬂlﬁ.ﬁngnﬂmgtylﬁpmmmﬁgdihcﬂnhdmhhlﬁnhudﬂmgﬁm
hurémg sit dung hop 19, tiét kiém va hiéu qud; bio dim cn dbi gitta lao ddng quén Iy,
vy, phu trg v lao ding trye tiép sin cicdunwﬂcﬁuﬁnsﬂpxﬂphm
chirc, b tri lao déng theo timg khéu, timg vi tri, giin véi quy trinh cing nghé va yéu ciu sﬁn
xudit, lim co sé diéu chinh hao phi lao ding, xiy dyng don gid tién luong sét thyre té.

Ri sodt, chuiin héa chirc nfing, nhigm vy cée phing Tdng cing ty dim bdo diing quy
dinh; ri sodt, bd sung quy hoach cin b giai dogn 2025-2030, dé xuit nhin sir va thire hién
thay dbi Ngui dai dién tai cée cbng ty co phin, timg bude ning cao chit lugng ddi ngd cin
b quén 1y, dép img yéu cdu nhiém vy trong tinh hinh mdi.

* Vi chim lo néing cao chit lugng méi tnrimg lao ding v ting niing sudt lao djng:

Piéu kién lam viéc clia nguir lao ding timg bude duge cii thién theo hidmg an todn
hom, sach hom va phit hop hon véi dic thil sén xudt cong nghiép, khai théc khodng sin va
luyén kim. Cdng tic an todn ¢ sinh lao dgng, phong chéng chiy nd, phong chéng bénh
nghé nghiép tiép e duge quan tim ding mirc; vide trang bj diy dii phirong tién béo hd lao
djng, céi thién thng gid, chiéu sing, méi trumg lam vic tgi céc vj tri niing nhoe, doc hai
duge ting cuimg, gop phin gidm thiéu rii ro, bio vé sirc khie nguir lao ding,

iy manh img dyng khoa hoc cong nghé, timg birde co gidi hoa, i ding hoa tai mt
sb khiu sin xuit trong didm; cai ti wmmmt&wmmm sin xudt,
qua d6 gép phiin niing cao niing sudt lao ding, gitm cutmg d§ lao dgng thi cong v ting
hlﬂuquim‘-'dmgnaﬂ nhin hye. Vigc xiy dyng, rd sodt dinh mirc lao ddng, gin tién hrong
vii niing st ﬁmqmmw&mm&mﬁEmmmmMM
ngudi lao dfing ndng cao tay nghé, ¥ thirc ky lujit vi tic phong cong nghiép.

* V& tinh hinh thye hién céc ké hogach tuyén sinh, ddo tgo, bdi dudng chuyén mén,
nghiép vy, ky thuft cho nguti lao ding:

A My o



9

Xy dymg v t chirc trién khai ké hogch tuyén dung, dio tao nitm 2025 phi hop voi
nhu cdu nhén lirc v tinh hinh san xuét kinh doanh thye t&. Trong tim 1A tuyén dyng nguon
lao dng chat lwong cao phyc vy cic chuong trinh co gidi hoa, ty dgng hoa, tin hoe héa va
niing cao chit hrong ddi ngi nhén sy céc linh vye quén 1y then chéit nhu: quén trj chi
phi, ké todn, dinh mirc lao dgng, phap ché, v.v... Chil trrong wu tién tuyén dyng lao dng
siin 6 trén thi tnrémg, chi td chire dio tao nghé ddi vi nhimg vi tri ¢6 ngudn cung khan
hiém d gop phén tiét gidm chi phi, ddng thir ning cao hiéu qui cong tic tuyén dung va dio
tao. Trén co 5& két qua dat duoe, Téng cong ty ciing 44 tridn khai xdy dimg ké hoach tuyén
dyng lao ding nim 2026,

Nam 2025, Thng cbng ty d& phdi hop td chirc 03 16p ddo tao cong nhin k§ thudt
ﬁuékﬁtﬂnmﬁhﬁnhﬁwﬁ&mﬂhﬁlﬁvﬂi?ﬁ hugt hoe vién; mir 43 16p dio tao,
i dutmg chuyén mén nghiép vu cho trén 299 lugt cdn b, chuyén vién; dong thir i 16
chirc 03 16p dio tao ndi b voi 380 lwgt ngwdi tham gia. Tng kinh phi thire hién cong thc
dio tao niim 2025 dat trén 5 ty dong.

* Vi tinh hinh thyr hién cong téc phin phéi tién lrong, tién thudng, bio ddm cdc ché
df, chinh séch khac di véi ngudi lao déng:

Céng tic quan 1y tién lvong, tién thudimg d6i voi nguii lao ddng cia Cong ty me
ciing nhur ciic Cong ty con thuc hign theo quy dinh tai Nghj dinh 44/2025/ND - CP v Quy
ché quin Iy lao djng tién hrong. Ngay tir diu nim, Téng cong ty tién hanh giao khoén don
gidi tién lwong ké hoach cho céc Chi nhénh trén co s& céc chi tidqu ké hogch sin xuét kinh
doanh kém theo. Bdi véi ciic Cang ty con, Tong cong ty ki€m tra, gidm sét va 6 ¥ kién
thim dinh d6i véi ngudi dgi dién quén Iy phén vin cda Téng cing ty dé biéu quyét thng
qua tai Dai hii ding cb dong thuimg nién.

Ciin eif quy ché quin I¥ Lao ddng tién hrong clia Céng ty me Tong chng ty, T
cong ty trich dyr phong tién luong dé du phong gidi quyét nhimg trutmg hop phat sinh
thirimg trong nim; quf tién lrong con lai giao khodn hét cho cée don vi. Xy dymg va thye
hién K& hogch sir dung Qu khen thuémg, Quf phiic loi niim 2025 bédo dim ding quy dinh,
cOng khai, minh bach, sir dung ding muc dich, ding d6i twong, gin vii két qua SXKD va
mirc 4§ déng gép ciia NLD; wu tién chim lo dii séng vit chit, tinh thin cho nguii lao ding,

Téng céng ty di thire hién dly di céc ché 4§ chinh séch theo quy dinh ciia Nha mrée
dbi véi ngudi lao ddng, ddng thii tao didu kién t6i da dé ning cao ddi sfng vét chét, tinh
thiin cho ngudi lao déng nhur: ddm béo viée 1am v thu nhip cho ngudi lao dong, ngodi ché
d5 BHXH, BHYT theo quy dinh cta phip ludt, t& chirc va b8 try kinh phi cho ngui lao
ddng di diéu dudmng, tham quan nghi mét, khim sirc khoe dinh ky, may ddng phuc, quan tim
chiim lo djng vién thin nhin nguwdi lao déng trong dip 18, tét vi thim héi hd trg ngudi lao
dfng c6 hodn cinh khé khan, khic phyc hju qui muwa bio hodic bi anh nrémg do tai nan. TS
chire Hji nghi d5i thogi dinh ky véi ngudi lao djng nfim 2025, dim bio tinh dén chil, minh
bach va ghi nhiin diy di ¥ kién cia nguii lao ddng,

* V& ciing tac an sinh x& hii dbi véi ngudri lao déng va dja phirong:

Téng cbng ty chii trong quan tim thye hién tét cong tic an sinh x& hi. Ngudi lao
ding duge vin ddng déng gop xdy dyng céc quy tir thign (QuF méi 4m cing doén, Quy phy
nit nghgo). Tong cong ty trich tir chi phi hofic tir quy phiic lgi ing h{ dja phuong, don vi, gia
dinh ngudi lao dgng khé khan; ting qud, hd trg gia dinh thuong binh, gia dinh liét s§, ing hd
céc t6 chire, hiji tai dja phurong; khéic phyc hju qud do mua bio, sat 16 iy ra,.... Téng sb tién
chi cho cong téc an sinh xi hi ci nim 2025 todn Tdng cong ty 14 155 tf déng.

\
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3.5, Ciing tfic quin trj doanh nghiép
3.5.1 Chng tic qudn Iy tai sn, tai chinh tgi doanh nghigp

Téng cong ty chil dong xiy dymg ké hogch thi chinh phid hop véi ké hoach SXKD va
PTXD, Cin ddi dong tién hing théng, thu xép va bd tri nguin vén dim bao ddp img nhu cu
SXKD vit céc dir dn diu tr, Do dong tién tir doanh thu bén hang tt nén Téng cing ty da
gidm vén vay ngiin han, gidm chi phi 13 vay. Céc bign phip phong ngira rili ro ti chinh tiép
tuc duge trién khai, gitp 6n dinh tinh hinh tii chinh trong bii canh thj tnrimg bién ding.

Thurdmg xuyén cfp nhit dién bién 13 sudt, phi cia thi trrimg vin d& sir dyng linh hogt
céc sin phiim tin dung nhim gidm chi phi tai chinh. Bén canh d6, &p dung két hop cdc hinh
thirc thanh todn, dic bift ting cudmg hinh thire b trir cing ng.

Lip béo cdo tii chinh, béo cdo quén trj céc quy vi thye hién cdng bb théng tin
thsi han quy dinh. Thutmg xuyén cip nhit cic quy dinh méi vé chinh sich TCKT, thué, phoi
hop cor quan Thué céc dja phuong thyre hién nghia vy ddi véi ngin séch theo quy dinh, quyét
dinh ciia céc dodn thanh tra, kiém todn.

Két qui thire hign mét s chi tiéu tai chinh nim 2025 nhur sau:
- Dinh mire tin dung ngin han (ty dong): 1.090/ KH 1.830

- Hé si kha niing thanh todn ng dén han (lin): 0,99

- H 56 My phii trd/ Vén CSH (14n): 0,79

Két qué thye hién cdc chi tiéu tii chinh cita Téng céng ty trong niim déu dim béo,
Téng cong ty bdo todn va phét trién vén; hé sb ng/vin chii s& hitu & mire an toin; Kha ning
thanh todn hién himh tt; Trich dp déy di cic khodn dir phéng theo quy dinh. ..

1.5.2 Cong tdc qudn tri chi phi nji bj, thué ngodi, sic dung v{it tr trong ngdmnh.

* Céng tdc qudn tri chi phi

Cong tic quin trj chi phi ciia Téng cing ty trong nfim 2025 6 nhifu d5i méi va cip
nhét hon dé phit hop véi yéu clu quén I ngly cing cao cia Téng cong ty vi Tép dodn. Vige
dbng bd hoé céc ndi dung cong vige tir ké hoach KTCN dén ké hogch SXKD tgi Céng ty me
dén di viio né nép, han ché cic chi phi phat sinh ngodi ké hogch KTCN. Tuy nhién, Chét
hrgng cong tic 1ip ké hogch mot s don vi chira cao, thiéu tinh tién lugng trong xdy dymg ké
hogeh chi phi. Cy thé:

- V& kiém tra quy ché, quy dinh cong thc quén trj chi phi: Téng cong ty 4 kiém tra
cong the cfip nhdt vi ban hinh quy dinh vé cong tdc quén trj chi phi, trién khai giao gid tir
céc chi nhinh xuéng céc phin xurimg va cdng thc nghiém thu chi phi hing théng ciia céc chi
nhéinh; d ban hinh viin bin huéng din céng tic quén trj chi phi tai céc chi nhinh. Déi véi
mﬁnwﬂmrhmgmu&mmmmmmmMﬂm
trinh kiém tra dd yéu cdu don vj ban hinh b sung céc quy ché, quy dinh quén 1y phi hp
véi quy ché, quy dinh cita Tong cong ty.

-Chgﬁcﬁugiﬁn&ibﬁ,ﬁémmﬂdﬁﬂﬂ:ﬂﬁcgimﬂlﬂdmmh&nwﬂ
diu nim, &3 tao di ki¢n cho céc dom vi chil ddng hon trong didu hinh sin xufit. Céng tic
quén 1y gié thanh cia cic don vj da c6 nhimg chuyén bién tich cyc. Dinh ki hing quy tb
mﬁm&mﬁmmmmmmmm@mwmw
mg - Tong cing ty.

- Vi ché a9 khen thuémg/ky lujt trong cdng the khodn QTCP: Trong niim 48 gin viée
dénh gid tiét kidmy/bdi chi hing quy tai céc chi nhanh véi vige chim diém dénh gia thyc hién
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nhiém vy hing quy cia Chi nhénh. Tir d6 lam co sé bd sung tién hrong diing vién khen
thurémg céic chi nhénh trong cong téc tiét kiém chi phi hang quy.

- Vi quan trj chi phi phit sinh tai céc Chi nhénh: Vige quin I vi thim dinh chi
phiit sinh ciia céc chi nhinh dwgc thye hign ding theo quy dinh vé quén trj chi phi ciia T
cong ty v tip doan. Trong nim, Tdng céng ty d& tdng hgp va bio cdo cio Tip dodn cde
cong viéc va chi phi phét sinh ngodi ké hoach duge giao, ding thar bd sung chi phi kip thii
cho céc don vi.

* Céing tde qudn 1y mua sdm vt

- Céng thc quan 1y mua sém vﬁtmﬂ&n}s&tl{iﬂﬁvﬁmmmp}ﬁm&ﬁ
xdy dumg KH cung img viit tr phyc vy sin xuiit, sira chita dim bio kip this, han ché 10i da
tdn kho vt tu, & dong vbn, Tuéin thi quy trinh, trinh tir mua sim theo diing quy dinh va cic
viin bin hrémg diin cla TKV.

- Vé viée sir dung sin phim néi bd do céc don vi trong TKV sén xudt, gia ché
tao (diiu nhém Cominlub, vit tr diic cic loai,...), Téng cong ty di chi dgo va huéng diin céc
dom v thinh vién sir dung céc sin phim ndy cho sin xuft trén co s& gid ci canh tranh, minh
bach, cam két chéit legng dim béo.

3.6, Cing tic an todn, bdo vé méi trudmg, an ninh trjt ty, bdo vé thi nguyén,
ranh gidi md, cing thic quin sy

- Téng cong ty di ban hanh céc vin ban chi dgo trién khai thyc hién cing tic
ATVSLD, BVMT, ANTT: Nghj quyét sé 15-NQ/DU ngiy 10/01/2025 ciia Bing ty Téng
cong ty Khoting sin TKV - CTCP vé linh dao, chi dao thyre hi¢n nhi¢m vy chinh trj ndm
2025; Nghj quyét s6 25-NQ/DU ngiy 20/01/2025 vé cing tic an ninh - quie phong nim
2025; Nghj quyét sb 26-NQDU ngiy 20/01/2025 ciia Dang iy Téng cong ty Khodng sin
TKV - CTCP vé cong tic dim bao an toan, vé sinh lao ddng niim 2025; Nghj quyét sb 189
NOLT/TGB-CDTKS-DTN ngiy 20/01/2025 Nghj quyét lién tich gifta Téng gidm dbe,
Céng doin vi Podn thanh nién Ting cong ty Khodng sin - TKV “Viv thyre hién cdng tic an
todn, vé sinh lao dfng nim 2025"...

- D chii dfing xity dymg ké hogch va thye hién kiém tra cong téc PCTT-TKCN; céng
téc quén Iy ti nguyén; cdng tic bdo vé va phong chéy chita chdy; cong tic quan Iy k¥ thujt
an todn; céng tic bao vé ra, viio md vi céc kho vit liéu nd cong nghiép; ...

- Té chire h{i thi An todn vé sinh vién giéi cfip Téng cong ty va tham gia héi thi An
todn vé sinh vién gidi cip Tdp doan; Tham gia hdi thi cip ciu md bén chuyén cia TKV niim
2025 dat hiéu qua thiét thye.

- VIMICO cing céc don vi thuémg xuyén theo doi va chinh dinh cong nghé, ch
ddng kim sofit cc ngudn mudc thid, khi thii, chit thii din dim béo theo quy chudn cho
phép vé mdi trudmg, Ciing cb cdc tram/chiit kiém sodt phiong tién ra vao ranh giéi mé; xiy
dymg, kién todn luc lugmg bio vé, phong ngira vi pham, phong ching gian lin dbi véi nhimg
khu vyre d€ phit sinh tiéu cye; 1am 6t cong tic quan 1y, bdo vé tii nguyén, ranh gidi md
trong khai thic, ché bién, kinh doanh khodng sin. Céing téc béo vé, quén sy, ANTT todn

Téng cong ty thyre hign tdt cdc myc tidu 8 ra, dim bio mi tnrdmg an todn cho hoat dng
SXKD én dinh.

- Gié tr dy kién thyc hign cbng tic AT-VSLD c nim 2025 dat 70.761 /KH 73.478
ri¢u dng, biing 96,3%KH; Gid trj thyrc hién chi phi méi tnrémg thuémg xuyén ci niim 2025

= &
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dat 40.709 /KH 48.857 trifu déng, bing 83% KH; Céng téc PCTT-TKCN, PNUCSC ci
niim 2025 ciia Tong cong ty 80.814 /KH 85.623 tri¢u ddng, bing 94,38% KH.

IV. MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

1. Nhin djnh tinh hinh

Tinh hinh kinh té thé gi¢i thév gian qua tuy 6 mdt sb tin hiu tich cye nhung vin
titm dn nhiéu bién dong, dfic biét 1a tic dong tir xung dit tai Iran v cde qubc gia khu vyc
Viing Vinh lam gid diu ting cao, qua d6 dnh hudng trge tiép dén chi phi nguyén, nhién vit
ligu ddu vio cia Tdng cong ty. Xu hrimg gia ting ciia céc chi phi ddu vao nhur vit tu,
nguyén nhién vit liu tiép tuc tgo dp lre lén gid thinh sin xudt. Trong khi d6, gid bén cdc
san phim kim logi mau hién dang duy tri & mirc thudn lgi, gp phin h trg hoat ding sin
xudit kinh doanh. Tuy nhién, dir béo thén gian téi hoat ding SXKD cia Tong cong ty vin
con nhiéu khé khiin do gid nguyén liéu diu vio bién dng manh, thj tnrimg khodng sén dién
bin khé luimg; dibu ki¢n khai thic ngiy cing xudng siu, him hrgng quing nghéo din;
mkmwﬁmmmﬁmmh&gﬁmﬁkﬁm&mh&m?m
com chim tién 4. Pic bigt, vie xin cip gify phép khai thic mé, didu chinh thiét ké mé va
dam bao ngudn nguyén lidu én dinh cho céc nha may luyén kim vin gip nhiéu khé khan,

2. Myc tiéu niim 2026

- Téng doanh thu hgp nhét todn Téng cong ty: 13 841 ¥ déng.

- Li nhugin: 2.042 ty dbng, trong d6: Cong ty me: 1.984 ty dong.

- Nop ngén séch: dy kién 1.880 ty déng.

- Thng s6 lao dfng binh quin: 5.142 ngudi,

- Thu nhdp binh quéin: 17,26 tr.&/ng/théng KH.

- Gid trj thyre hién dAu tir: 750 1y déng.

- Ké hogch tr ¢b tirc nfim 2026: > 15%

- Céic s4n phim sén xuft, tidu thy va mt sb chi tiéu sin xudt chinh:

™ Chi tiéu BVT | KHNAM 2026
1 | Thinh phim sin xuit
1.1 | Tinh quing ddng quy 25% Cu tAn 88.796
12 | Pbog tim Katét99,95% Cu tén 30.000
1.3 | K&m thdi 99,95%Zn tin 8316
14 | Thic théi 99,75% Sn tiin 180
- KSLK Cao Biing tin 120 |
- Thiii Nguyén " 60
1.5 | T.Quing sit 57-60%Fe tin 223.130
- Mb siit Kip Tudre - $3.860 |
- Mé tuyén déng Sin Quyén . 139.270
1.6 | Phdithép tin 165.000
1.7 | Tinh quiing chi 50% Pb tin 3.7
1.8 | AxitSunfuric tin 128.726
- Luyén ddng Lio Cai tiin 117.319 |
- Thiii Nguyén tin 11.407
1.9 | Ving kg 940
- Luyén ddng Lio Cai kg 939

i NS Ny
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Chi tiéu

3

- Viing cim Cao Biing

e

Bac

Sin phim tiéu thy

Plng thm Katdt 99,95% Cu

Kém théi 99,95%2Zn

Thiéc thai 99,75% -99,95% Sn

- KSLK Cao Bing

120

- Thai Nguyén

39

24

Quiing sit 57-60%Fe

210.724 |

- Mo sdt Kip Tude

80.050

- Mo upén déng Sin Qupén

2.5

130.674

Phdi thép

160,000

2.6

Tinh quing chi

3.717

2.7

AxitSunfuric

BEE <] <|BE B EEE

134.328

- Luyén dimg Lao Cai

117319

- Thai Nguyén

I17.009

2.8

Ving

938

29

Bac

3313

- M ddng Sin Quyén: Khéi luong dit d4 boc: 20,5 triéu m3. Quiing nguyén
khai: 2,05 tri¢u ham hrgng 1,059% Cu.

- Mé dbng Vi Kém: Quiing khai thic: 250,000 tén, him legng 0,712% Cu. Pao
1d CBSX: 6.230 mét.

3. Ciic gidi phip dé hoan thinh cic muye tiéu, chi tiéu trong ké hoach, khic phuc
cic tin tgi, han ché

Trién khai ké hoach SXKD niim 2026, bén canh nhimg thufn lgi nhur d3 nhin dinh,
miit s khé khiin tnre tiép 48 xuét hién tir cudi nim 2025 nhur: cdng tée xin cip phép khai
théc, diéu chinh gia han gidy phép khai thic tai mjt s6 don vi; tién d§ trién khai mijt s6 dye
dn dyr 4n diu tr chiim tién 89, hoat ding SXKD cla mét sé don vj tiép tuc gip nhidu khé
khén... Diimg tnude tinh hinh 46, Téng cong ty xdc dinh mét s& gidi phip trong tim cin trién
khai trong niim 2026:

3.1. Céing tdc xin cilp phép va gia han gidy phép khai thdc khodng sdn:

Tong cong ty xéc dinh diy 14 mdt trong nhimg nhim vy trong tim, c6 inh hwéng
tryre tiép dén két qua thre hién ké hogch SXKD nim 2026 cila cic don vi, do d6 cin quyét
liét chi dgo, bém sit céc co quan nha mede dé tranh thit sy (ng hd cia Chinh quyén dja
phirong vi sir gitip diF ciia Tép dodn, sém hodn thanh vige xin cip phép va dibu chinh gidy
phép khai thic khodng sin tai cic don vi, cu thé:

+ Ciip phép khai thic cfia Dy &n MRNCS mé déng Sin Quyén: Tiép tue bim sét e
s& nginh vd UBND tinh Lao Cai dé nghi dua 13,50 ha thube khu vire cim hogt ding
khoéng sén (rimg phong ho) tai QP 1407 ra khéi khu vire ciim hogt ding khoéng sén, nhim
gidi quyét triét dé virimg méc ndy, lam co s& Cye PC&KS Viét Nam téng hop, béo cio BS
Néng nghiép va Mdi tnromg cilip phép khai théc. Phiin ddu hodn thinh cp phép khai thic dyr
in trong quy 1/2026.
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+ Clp phép/Gia han gily phép khai thac tai céc cdng ty cb phin: Tiép tyc bm sit céc
co quan quén 1y nhi nude, hoan thién hd so va dhy nhanh tién 4§ xin clip phép/ gia hyn gifly
phép diing tién dd

3.2. Ciing tde Ddu tir xy dung:

+ Tép trung chi dgo vik huy ddng moi ngudn lye cho cée dy dn quan trong nhim ddy
nhanh tién 43 CBDT; Tiép tuc phéi hop 1am viéc véi cic sé nganh, dia phwong dé tim gidi
ma@mﬁmmmmmmammwﬂmmmwmﬂm
mfmﬁmmmmmmwhmmgmm mé déng Sin
Quyén; ...)

+ Tip trung dfy nhanh cong téc chuin bj dhu tir cho céc dy an d& c6 trong ké hogch
PTXD 2026; Kiém sodt chit ché tién d) hing thing, hing quy, phii hop cic bén thye hién
ciic bién phap ddy nhanh tién d¢ céc dyr én chuyén tiép va cdc dyr én khéi cdng méi trong ké
hogch BTXD.

+ Tang cuimg quin 1Y, gidi quyét kip thoi cic phit sinh thim dinh va phéi hop céc bén
dé dy nhanh tifn 43 thue hién cic cdng trinh &8 khéi cong/cdic dyr dn duge chuyén bude.

+ Tép trung quén I¥ cic cong trinh/dy 4n 48 khin cOng; ting codmg cOng the nghiém
thu, thanh quyét todn dé ting gi trj gidi ngdn.

+ Tranh thil ¥ kién chi dpo/thdo g& khé khiin clia cic ciip o6 thim quyén dé trién khai
viée thio gi virimg méc da ton tai nhitu nim ciia mot 56 dyr dn (Dlu tr XDCT khai théc, ché
bién quing diit hiém mé Déng Pao; dir 4n Khai thic 15 thién mé sit Lang Vinh - Lang Co, ...).

+ Tiép tyc ting cuimg d4o tao, bd sung ddi ngil nhén sy thire hién cdng tic diu tr va
QLDA; r soiit bd sung sir déi, ban hiinh mdi céc quy dinh/quy ché QLET dé phii hop vai
cic quy dinh mdi cia Nhd nurde.

3.3. Céing tic thim do phdt trién tai nguyén:

+ Trén co sér quy hoaeh khodng san tai Quyét dinh sé 866/QD-TTg ngay 18/7/2023
cia Thii tuéng Chinh phii vé Quy hoach khodng san; nhim dam bdo ngudn nguyén lifu
cung cip cho 02 nhi méy luyén déng, cin tich are va chil dng 1am viée véi ciic co quan
quén Ij nha medc trong viée trién khai cic d& dn thAm dd méi, thim do ning cfip trir hrong
trong Gilly phép khai thic khoéng sén, theo d6 tip trung hodn thién cic d& dn xin cip gidy
phép thim di mé réng khu mé Sin Quyén, khu Déng Nam va nghién ciru 1dp 42 én thim db
mir réng md Vi Kém.

+ HB try céc cdng ty, don vi trong cbng thc thim db phit trién tii nguyén, thim do
néing cfip trit lugng,... d6i véi khodng sin chi kém, thifc, sit nhim 6n dinh sén xuft, cung
cip ngudn nguyén ligu cho cic nhi méy tuyén, hayén kim.

+ Trién khai ciic nhiém vy khdo sét, thAim do phyc vy khai thic 4 ning cao 44 tin
ciy trong khai thic mé, dim bdo tién @9, chit lugng dép img kip thii nhu ciu sin xudt vi
quén Iy k¥ thujit mé dja chit

+ Ting cuimg cong tic kifm tra, gidm sét thi cdng céc dé én thim dd méi, thim do
trong ranh giéi GPKT, thim do phyc vy khai thic dim bio yéu ciu k¢ thudt, thire hién ding
quy dinh cia nha mrée, TKV va VIMICO. Déng théi, ting cuimg quédn 1y tdi nguyén
khodng san, ranh giéi mé theo quy dinh ciia TKV va Téng cfng ty.

3.4, Cong tdc khai thdc mé:

f.._..-"' 'izf'H.H
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+ Pdi véi md dbng Sin Quyén: Ciin cir véio cde chi tidu ké hoach phé duyét, ting
cudmg huy déng thiét bj dé gia ting khéi hegng béc thii theo Gidy phép KTKS duge clp
méi d& hodn thanh ké hoach KTCN nitm 2026 va cic ndm tiép theo. Do mé Sin Quyén bt
diu giai dogn md rdng; quy md sin xuit lén nhit tir trrére téi nay, do dé cn ddu tr, dua viio
sir dung céc ddng b thidt bj ¢y 1n d gia ting sin lugng. Tip trung timg bude céi tao hé
théng khai théc (ting 12 mét thanh ting 15 mét), mé ring céc ting cong tic, tuyén duimg
viin ti phit hop véi quy md sin xuét, thiét bj ddu tr méi. Ngodi ra ciin xiy dymg cic phuong
an tb chirc san xudt, img dung chuyén ddi sb, sb hoa trong difu hanh, quén I k¥ thugt dé
ning cao hifu qué va quan trj sin xudt.

+ Pbi véi mod ddng Vi Kém: Ting cuiémg thire hién Phuong dn khoan thim do phyc
v khai thic dé ting mirc d6 tin ciiy vé trit lugng, cic thong s6 dia chiit cia thin quing,... dé
chit déng trong déo 16 chudn b sin xuft (CBSX) va td chirc khai thac. Xdy dymg phuong 4n
thué ngodi dio 16 CBSX, ting cuimg thué ngodi/diu tir thiét bj khoan RBM dio 16 thugmg,
midy nén khi, méy xiic cio vo, tiu dién ic quy 5 tin, may khnaglmhanhmginhﬁ.aamgm
cip nhiit két qua néing clp tri¥ lugng trong ranh gidi GPKT sb 1688 dé ting cutmg quén 1y
tdi nguyén v xiy dyng ké hoach khai thac phit hop. Lip diéu chinh dy dn khai thic mé
déng Vi K&m v xin diéu chinh Gidy phép khai thic mé ddng Vi Kém.

+ Céng ty CP KLM Théi Nguyén tb chirc sén xufit tai mé Nii Phéo (Ham 16), md
Ciic Putmg (L thién, quiing & xit chi) ddm béo hiéu qud, ciin d6i ké hoach khai thic tai cic
mé tudin thit GPKT dé thu mua ngudn tinh quiing cho nha méy kém.

+ Céng ty CP Gang Thép Cao Biing tjip trung dity manh cng tic dén bi, gidi phéng
miit biing xfy dyng cdc hang myc dir dn, khu téi dinh cir va didu chinh dyr dn d& dva khu Béic
vilo sén xuit trong nim 2026.

+ Céing ty CP Khoéing sin 3 hoan thinh diéu chinh GPKT tai mé Kip Tude, duy td
sin xudt tao viée lam cho nguii lao ddng vi phén ddu dua dy 4n mé Lang Vinh - Ling Co
vo sin xuit trong niim 2026,

+ Céing ty CP KSLK Cao Biing hodn thinh xin cip phép khai thic Bai thii Thip Luc
Phéin va tiép tuc dénh gid tai nguyén kha tuyén khu Tay md Tinh Tic d€ xin cip phép khai
thiic; hodn thién cde thi tuc d& xin clp chi truong va xin cip phép khai thic mé Na Ling
trong n@m 2026. Tiép tyc bém sat, lam vife voi dja phuong dé xin chiip thufn Chi truong
diiu tr Dy éin khai thic mo thiéc Nim Kép phit hgp véi quy hoach phit trién kinh t€ - xa héi
clia tinh Cao Béng.

3.5. Ciing tdc tuyén khodng:

+ Tuyén dong sulfua: Thyc hién duy tri 6n dinh thiét bi, chinh dinh cong nghé, myc
tiéu tinh quiing dong dat ham legng > 24%Cu, tinh quing sit dat ham hrong > 64%Fe va §
< 1% d6i vdi tinh quiing sit sén xudt tai Phin xximg tuyén khoéng 2. Tiép tuc phéi hop
nghién ciru thi nghiém thube tuyén méi. Myc tidu: Thye thu tayén dong dat > 93,5%, thyc
thu sit dat ~ 27%.

+ Tuyén chi kém sulfusa: Thyc hién cdc gidi phép gidm pH trong nurée tufn hoin (pH
~9). Sén xuit tinh quiing kém dat ham lwong > 52%Zn, tinh quiing chi dgt ham lhrong >
54%Pb, Myc tiéu: Thyre thu kém > 91,25%, thire thu chi = 87%.

+ Tuyén chi oxit: Tiép tyc bd sung thém bén d&i min logi 150 nan thay cho logi bin

mﬁlﬁmmmmmmmwmmmmuﬁmmmmm
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+ Tuyén thiéc - ddng: Tiép tyc phi hop nghién ciru cic phuong én tuyén thu hbi
Rismuth; gim him hrong Asen, Bismuth trong tinh quing déng. Muc tiéu: Thyre thu tuyén
thiée > 58%, thurc thu tuyén ding > 81%.

+ Tuyén bac tir bim thity luyén tai Nhi may k&m dién phan: On dinh thiét bi, chinh
dinh cong nghé, ning cao him hrong bac trong tinh quiing > 3000 g/tin. Muyc tiéu: Thyc thu
tuyén dat > 50%.

+ Tuyén thiéc sa khodng: Duy tri hogt déng én dinh 04 hé tuyén thé, 01 hé tuyén
tinh, duy tri 02 hé tuyén thd dé dy phong. Muc tiéu: Thire thu tuyén thd dat 80%, thyre thu
tuyén tinh dat 95%, tinh quiing thiéc quy 70%Sn dat > 180 tin (quy thife thoi 99,75%Sn dat
> 120 tiin),

+ Tuyén sit (Na Rua, Kip Tudc & Lang Vinh - Lang Co): Phéi hop thyc hién céc
gidii phép n dinh thiét bi, dn dinh cong nghé. Pua xuimg tuyén Na Rua vao sin xuft sau khi
khu Béic mé sfit Ni Rya duge phép khai thic. Tiép tuc thu hdi sfit trong cée béi chita quiing
dudi ti xuémg tuyén Kip Tude. Tiép tye phdi hop nghién ciru céng nghé tuyén phi hop véi
tinh chét quing nguyén khai tai Md sit Lang Vinh - Lang Co.

+ Tuyén xi dbing; Thye hién tuyén hét xi céc 16 luyén sinh ra trong k¥, thir nghigém sir
dyng thudc tuyén méi. Muyc tiéu: Him hrgng dng trong xi dudi tuyén dat < 0,32%Cu
(Tuyén xi 1 dat < 0,35%Cu, Tuyén xi 2 dat < 0,3%Cu).

3.6, Cong tic Luyén kim:

+ Sin xudt Déng cathode va sin phiim di kém: Thire hién céc gidi phép dn dinh thiét
bi. Cén déi sir dyung tinh quiing ddng phil hop ngay tir quy 1/2026 nhim trénh mét cin d6i ty
I¢ tinh quiing dng cung cdp - si dung trong giai doan cudi ndm tai 2 nhi méy luyén.

Viin hanh hgp 1y, ¢ hifu qua 16 dign 1.500 KVA & ci hai nha méy dé xir Iy triét dé
bén thanh phém tin kho, chuyén t6i da ban thinh phiim vé dang déng duong cue. Vén hanh
dn dinh dy chuyén sin xuft Ddng sulfat va xir Iy dung dich dién phin & Nhi may luyén 2
dé khong ché tap chit trong dung dich di¢n phén, dim bdo chéit lrong sén phdm. Vin hanh
hé thing lim ngudi chim xi 156 & Nhi méy luyén 1 dé dam béo chi tiéu cdng nghé chung ciia
nhi may.

+ San xudt kém théi: Tiép tyc &n dinh thiét b, hodn thién cong nghé bén thity hayén,
gidm sét chit hegng dung dich dién phén dé kip thi nira bé nhim dim béo chét hrong k&m
4. Thire hién céc gidi phip ning cao hiéu qué vin hinh 16 quay d& xir ¥ bin thiy luyén.
Muec tiéu: Thyre thu Zn dat 94%.

+ Sin xufit gang thép: Phdi hop thye hién cic gidi phap dn dinh thiét bi, ting crimg
kiém sodt chiit che chit lgng nguyén ligu diu vio. Linh hoat didu chinh ty 1& phéi trn, vin
hiinh ché d§ cong nghé 16 cao theo tinh chit quiing va than cfc. Sir dyng liéu ngudi hop Iy
theo thir ty wu tién: khong c6 phé phim, gidm tiéu hao kim logi, bdo vé ngi hinh 10, Kiém
sodt chiit chE chit rgmg sin phim phéi thép tnrée khi nhap kho va xufit ban.

3.7, Cong tic Co dign:

+ Xdly dymg ke hogch huy ding va sir dung nang lyc thiét bi hién ¢6 tai cic don vi dat
néng sult yéu cdu v hi¢u qua sin xudt. Didu phéi hop Iy ning lyc thiét bj giita cée don vi
trong Téing cong ty, dép (mg dit nhu ciu sir dyng thiét bj cho san xuft. Pdu tr thiét b khai
théc, vn tii md 19 thién c6 nfing suft cao, bb sung niing hyc thiét bi, thay thé thiét bi hét
khéu hao, ¢ii hong, xubng cip nhir méy xiic >6,5m’, xe 6 t6.> 55T, 90T,...

- |
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+ Ap dung cic gidi phip tién b khoa hoc k§ thujt trong quén I k¥ thuft co dién
nhiim gia ting niing lyrc thiét bi vA nfing cao higu qué sin xudt. Ting cuimg cong tic ché 1o
céc san phim co khi vit sir dung vt tr phy ting trong nuée thay thé vit tr phy ting nhip
khiu. Diy manh trién khai céc gidi phip sir dyng niing lugmg tiét kigm, higu qua va (mg
dung co gidi héa, ty ding hoa nhu: gidi phip si dung niing lueng dién mit trdi tai cac don
vi nhiim tiét giam chi phi sin xudt; cii tao ning cip cic hé théng/ddy chuyén thiét bi tuyén
khodng, luyén kim; hé théng gidm sdt, diéu khién tai tram dién trung thé;...

+ Giidm sét chiit ch& céng tic SCTX, viée thyre hién tudn thi djnh ngach sira chita céc
ciip. Phéi hop chiit ché véi cée don vi ¢6 thiét bj trong céng tac TDT thiét bj dim bdo chit
hrong, gid tr, tién db nhiim ning cao hon nita hiu qua ciia cong tic TOT thié bj dép img
yéu chu sin xudit kinh doanh.

3.8 Cing tic chuyén doi sb:

Trén co s Dé dn chuyén d6i s, niim 2026 chi trong thire hién cde ndi dung sau:

+ Ty ding héa v két nbi chudi gid trj: S6 héa toin b quy trinh tir sin xudt, quan Iy
dén diéu hinh, cho phép két ndi lién mach giita cic h¢ thing vi phin hé (sin xudt, ky thujt,
kho béi, phin phii, v.v.), ning cao hi¢u qud va minh bach trong quan trj (xdy dyng hé thong
quin I tich hgp An todn - Mdi tnnimg; xfly dymg hé thing quéin 1y ki thujit mo dja chit
chuyén nginh;...).

+ Quiin trj dya trén dir liéu: Xdy dymg nén ting phén tich dir lidu tip trung, noi tit c¢i
théng tin tir sén xuit dén quan trj ndi bd duge tip trung va dng bd. Tir d6, doanh nghiép cb
thé theo ddi tinh hinh SXKD theo théi gian thyre, phén tich chuyén siu va m quyét dinh kip
thiri (xdy dymg nén ting dir liéu s5 (Enterprise Data Warehouse),...

+ Ung dung cdng nghé 4.0: Trién khai cdng nghé tri twé nhén tao (AI), Internet van
vit (IoT), dit ligu lém (Big Data), h¢ théng diéu hinh sin xuit (MES), dién todn ddm miy
(Cloud), béo céo théng minh (BI) d t&i wu héa hoat dong khai thac ché bién khodng sin va
quén Iy diéu hinh (diu tir ha ting CNTT (mang Private 5G).

+ An todn thdng tin: Ddu tir hodn thién ha ting CNTT, diy manh xiy dymg dim méy
riéng, &p dung bién phép béo mit niing cao nhim dém béo an ninh cho hé thong IT/OT, béo vé
dit ligu doanh nghiép (béo mt thng tin phyc vy quén trj théng minh (BI) tai Téng cong ty,..).

3.9. Cing tic qudn trj chi phi:

- Giao ké hoach SXKD nim 2026 cho ciic don vi ngay tir d4u nam. Chi dao céc don
vj béim sit ké hoach diéu hanh sén hegng va chi phi duge Téng cong ty giao. Cac don vi chil
dong xiy dyng ké hogch diéu hinh SXKD trong d6 céc chi tiéu sin luong sin xufit va higu
qua kinh & khing thip hon cdc chi tiéu duge VIMICO thong qua. Han ché t5i da céc chi phi
phat sinh ngodi ké hoach durge VIMICO giao déu niim, dfic bigt tai cic Chi nhénh.

- Niing cao chiit wgng céng téc nghiém thu khodn quén trj chi phi clia Téng cong ty
vi¥i cée dom vi v nghiém thu chi phi ndi b céc don vi. Tép trung quén trj chi phi tai cdc don
vi vit céic khiu phét sinh chi phi Ién:

+ Doi voi chi nhanh Mo tuyén dng Sin Quyén: tip tung giao khodin vi quén trj chi
phi khéu khai théc ¢ thién va him 16 Vi kém. Trong d6, Khitu khai théc 1§ thién thyc hién
giao gid vi dénh gid viée thyc hién céc dinh mirc tiéu hao theo dinh mire ban hinh theo
quyét dinh 112, tién t6i giao va nghiém thu chi phi trén co s& don gid téng hop céc cong
doan khai théc ciia mé. D6i vi mé him 18 Vi kém, ciing véi cdc gidi phap diéu hinh ning
cao siin lugng khai théc, on dinh cong nghé sin xudlt, tiép tyc theo doi vi dénh gié vige thye
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hién céc chi tiéu dinh mirc tiéu hao viit tw ban hinh theo quyét dinh sb 1147/QD-VIMICO
ngity 28/11/2025 dé ban hanh diéu chinh bb sung kip thér,

+ Bbi vii CTCP Gang thép Cao Bing: Tép trung gidi phdp diéu hinh Enqj;lhnguﬁl!
cung img nguyén liéu cho nha mdy, chi rong ngudn cung img tinh quiing st vé sit thép phe
chiit hrgmg cao, d4m béo hoat ding lién tuc cia 16 huyén. Bém sét nhu cdu va gié bén cic sin
phim phéi thép dé didu hanh sin lwong sén xudit phdi thép dam bao hiéu qué sin xufit tdi wu.

+ Déi véi CTCP kim logi miu Thai Nguyén: Ngudi dai dién quan 1 vbn tai cong ty
chi dgo xdy dyng ké hoach san xuft tdi da kém thoi tai Nhd méy k&m dién phin Thai
Nguyén: Téi da sin hrgng kim thoi sin xudt tir tinh quiing tai 2 mé Lang Hich v Che Dién,
ddng thér tim kiém ngudn tinh quiing dé thu mua hofic gia cng dé phdt huy hét hiéu qua
thiét bj vi diy chuyén luyén kim tai nha méy kém.

- Tiép tye trién khai viéc dénh gi& mirc 49 hoin thanh nhiém vy hing quy di véi cac
Chi nhéinh. L3 co s& bd sung tién hrong va khen thuémg cong tic tiét kidm chi phi ciia Tong
cong ty cho cic don vi.

3.10. Cong tde Tai chinh- Ké todn

Xiy dymg Ké hogeh tii chinh phit hop véi KH SXKD, BTXD niim 2026 da duge phé
duyét, thirémg xuyén cip nhét dién bién thi truimg dé diéu chinh K& hogch tii chinh phi hop.

Trién khai 4p dung Théng tr 99/2025 vé Hudmg din ché d) ké todn doanh nghiép
nhir: ban hanh cdc quy dinh quin trj ndi bd, cip nhit, sira d8i cac miu bidu bdo cdo, hé
théng tai khodn ké todn phii hop véi quy dinh tai Théng tr 99,

Gidi quyét ditt diém céc ton tai theo kién nghj cia cic dodn Thanh kidm tra.

3.11. Céng tdc ATLD, VSCN, BVMT, ANTT:

Ting cudmg cong tic ATLD, VSCN, BVMT trong hogt ddng sdn xuéit theo hurdng tyr
chil an todn va trich nhiém ngudi dimg ddu tai cdc don vi. Muyc tiéu todn Tng cing ty
khong d€ xiy ra TNLD nghiém trong va sy o6 méi tnrimg. Tiép tuc diy manh hoat dong “an
ninh ty quin”, phong trio “Toan din bio vé an ninh T4 quc™; oo ché tir chil, tir chiju tréch
nhi¢m clia ngurdri dimg ddu cée cbng trwdmg, phin xuwimg trong cing tic dim bio ANTT;
phit huy sirc manh tong hop cia todn thé CBCNV-NLBD trong cOng tic bao vé ndi b, bao
v sin xuit, gitt gin ANTT dom vi. -

3.12. Céing tdc tiéu thu sin phim:

Pfly manh cong téc tigu thy san phim, mé ring thj tnrimg d& dim bdo diu ra én dinh
cho céc san phim chid lyre nhu ddng, kém, thiée, chi... Thuimg xuyén tim hiu nghién ciru
dién bin vé thj trudmg dé phéi két hop chiit che véi TKV, céc Chi nhénh, don vi va Khach
mﬂﬁﬁmk@mmmmmmmmmm@mmmmm
tgo thugn li nhit cho khéch hing trén co s& dim bdo nguyén tic an todn cao vé ti chinh.
Di véi cdc sin phim dc thi nhwr Axit, thach cao, Xi tuyén cin phai thutmg xuyén nim bit
tinh hinh thi truémg, trao ddi vi khéch hang dé c6 giai php tiéu thy linh hogt va kip thir,
Tang cudmg cong the kiém tra, kidm sodt chjt ch chit lrgng sin phim, 44m béo sin phém
xudit xuémg véi chit heomg tht nhét va khong thiip hon tidu chudn da cong bé.

3.13. Céng tdc Lao djng tién liwong:

Tép trung thre hién mé hinh tb chirc vi dinh bién Téng cong ty phil hop véi Dé 4n
co chu lai Téng cong ty giai dogn 2025-2030 sau khi duge TKV phé duyét. RA sodt, didu
chinh djnh bién quin Iy, phyc vy phy trg theo huéng tinh gon, hiéu qui.
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Tiép tuc quan tim dén dbi séng ngudi lao ddng, céi thién didu kién lam viée v
chite céc phong trio thi dua lao déng, gp phiin nfng cao tinh thin lim viéc va sy gin ket
trong d6i ngil céng nhén vién, lao dgng. Thyc hién diy di céc ché d) chinh sich véi ngudi
lao ddng. Tiép tye hodn thién co ché trd hrong; dy manh tré lwong theo hiéu qué (KPI) déi
véi b mdy quén Iy va chuyén mbn nghiép vu tai cic don vj ¢ ning cao trich nhi¢m, hifu
qui cing vige.

Trén dy 14 béo cdo két qui hogt ddng SXKD niim 2025, trin khai nhigm vy ké
hogch SXKD niim 2026 cila Tong cong ty. Rt mong nhin dwgc sy dong gép ¥ kién
cia céc qui vi cb ddng ¢& Hoi dong quén trj va Ban diéu hanh tiép tuc hodn thién, xiy
dymg hodn chinh k& hoach & trién khai thyc hién.

Héi ding quén tri, Ban diu hinh Téng céng ty xin chin thinh cim on sy tin
twdmg cla Quy vi cb déng d3 sét cdnh, déng hanh véi Tong cong ty trong subt nim
qua, ddng theri dénh gid cao sy nd lye va tinh thin dodn két cia tip thé cin b cong
nhin vién, cing nhau xdy dung Téng cong ty ngiy cing phat trién.

Xin kinh chiic cic Quy vi cb ddng manh khoe, hanh phiic va thénh cong.
Xin chfin thanh cim on!

Nai nvgnAYE

- BHECE Tety (b/c);
- HDQT (e-copy; bic);
- BKS (e-copy);

- Ban GB (e-copy);

= L VP, KH.




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Bie Eip - Ty do - Hanh phic

sé: 593 me-viMico He N, ngéry /€ thmg 3 nim 2026

BAO CAO CUA HOI1 PONG QUAN TRI
TAI DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng thudmg nién Tong cong ty nim 2026

Thye hién ni dung, churong trinh céng tic hing nim do Dagi hoi dong c6 dong
giao, HHi dong quan tri Tong cdng ty xin bdo céo tinh hinh hoat déng ctia Hji dong
quén tri ndm 2025 va dé ra nhiém vy chi yéu trong nim 2026 nhur sau:

PHAN I
Bio cio hoat djng cua HPQT nam 2025

I. Téng quan chung

Niam 2025 14 mét nam day kho khin vé thir thach déi véi Téng cong ty Khodng
san TKV - CTCP. Mé dong Sin Quyén chju dnh huémg niing né cla sat trugt bir
moong, dién khai thic ngay cang chit hep, thil tuc cip phép mé réng ning cong suét
con nhiéu vudng mic, cong tac boc xtc dit da va khai thic quiing giip rit nhidu khé
khiin. Mé Vi Kém mdi di vio khai thic, thiéu hut lao déng him 16, niing suft chua
cao. Cong tic khai thiac cac mé cla céc cong ty con cling khdng duge thuén loi do
mua bio, trir legng gidm. Gia nguyén liéu dau vao ting nhung gia ban phdi thép
giam manh nén Céng ty cb phin Gang thép Cao Bing hoat dong kém hidu qua.

Mae du viy, vai sy chi dao sat sao cia Tép doén, Eudnﬁnkét cua Ban linh dao
v tip thé ngudi lao ddng, Tong cong ty da dat duge két qua SXKD vuot ké hoach,
Doanh thu hop nhét toan Téng cang ty dat 14.636 ty dbng, bing 115,9% ké hoach;
lgi nhudn sau thué dat 2.453,7 ty dong, vugt hon 2,5 1dn ké hoach; ndp ngan séch
Nha nuére 2.220 ty dong. Lao ddng binh quén toan Téng céng ty li 5.090 ngudi, thu
nhép binh quén dat 18,336 triéu dﬁnngmguﬁﬂthén%. riéng Céng ty me dat 22,973
triéu déng/ngurdi/théng. Vé san lugng sén xuét, nhiéu san phim chi lyc hoin thanh
vd vugt ké hoach nhu tinh quing dong, dong tdm, kim théi, ving; tuy nhién sin
phﬁm thiée thoi, bac va phéi thép chua dat ké hoach do chét lugng déu vio giadm va
don vj chii ddng diéu chinh san xudt 48 giam tdn kho.

Céng tdc ddu tr xdy dymg co ban duge trién khai theo dling ké hoach, téng gia
trj thyc hién ci ndm dat 523.213 trigu dong, bing 109% ké hoach; gié tri gidi ngén
dat 482.583 tri¢u dong, bing 92,23% gid tri thyc hién. Céc dir én trong diém co ban
dam béo tién d6, ngoai trir mft s6 dy dn codn vudng mic vé co ché, phap 1¥ nhu mé
sit Na Rua va dir &n mé ring néng cong suit mé déng Sin Quyén. Céng téc déu
thiiu, lya chon nha thiu, nghiém thu va quyét todn céc di 4n hodn thanh dige thye
hién ding quy dinh, dam bao chﬁtlu-:;lng vii tién dd.
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II. Hoat djng cia HDQT va nhimg két qua dat duge

Céc thanh vién HPQT cu thé nhur sau:

1. Ong Nguyén Vin Hai - Chi tich HDQT Tong cong ty;

2. Ong Trinh Van Tug - TV.HDQT - Téng Gidm ddc Tong cong ty;

3. Ong Pang Pic Hung - Thanh vién chuyén trach HDQT;

4. Ong Nguyén Vin Thai - Thanh vién djc 1dp HDQT,

5. Ong Ngd Quéc Trung - Thanh vién HDQT, PTGB;

1. Thire hién né nép lam vige

HPQT d tudn thil cde quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1€, Quy ché, Quy dinh c6
lién quan, Céc cudc hop di thye hién ding trinh ty, thi tuc theo quy dinh cia Biéu
1é Téng cong ty va Luét Doanh nghiép. ,

HDPQT di td chire céc cube hop dinh ki theo quy ché lam viée, ngodi ra con
té chite céc cude hop d6t xudt dé gidi qu:.-'ét cong vigc theo yéu cilu cua hoat ding
san xuft kinh doanh ciia Téng cng ty. Nam 2025, HPQT Téng cong ty di to chirc
01 cue hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién, 49 phién hop HDQT vé ban hinh
219 nghij quyét theo thim quyén.

Tai cude hop HDQT, céc thanh vién déu néu cao tinh thén trich nhi¢ém, tham
gia va/hofic ¢6 ¥ kién tham gia diy du tit ca cac phién hop hodc c6 ¥ kién bing viin
bén theo yéu cdu. Theo linh vic dirge phin céng, cic thanh vién déu hodn thanh
chirc tréch nhiém vu duge giao, phat huy kha niing, néing lyc clia minh, thye hién
cdc quyén va nhiém vu mdt céch trung thye, cdn trong nhim dim béo t6i da loi ich
hop phép cia Téng céng ty. Thanh vién Hoi déng quan trj ddc lap ludn thyc hign
tbt tréch nhiém giém sat, danh gid va dua ra nhimg ¥ kién djc 1dp nhdm béo vé lgi
ich ciia ¢b déng va céc bén lién quan. )

Trong céc cude hop cia HPQT luén méi Trudng Ban kiém sodt tham dyr va
c6 ¥ kién phat biéu, dong thai trong mét s6 néi dung cy thé déu méri cdn bd quén 1y,
ngudi c6 lién quan, ngudi tu van,. .. tham gia thao ludn, gidi trinh d& HDQT ra quyét
dinh phi hop véi tinh hinh thyc té.

Ngodi cdc cude hop chinh thire, cdc TVHDQT da phdi hop chit ché, ting
cuimg trao ddi va tiép thu ¥ kién ctia Ban kiém sodt, Ban diéu hanh vé cdc mét quan
I¥, chwrong trinh céng téc. Theo dinh ki, hing quy, thdng HPQT déu c6 céc bubi
giao ban véi Ban diéu hanh, céc doan thé chinh trj xa hi. Thudmg xuyén kiém tra,
pifim sét tinh hinh hoat déng SXKD cia céc cong ty con, don vj truc thudc dé nim
biit tinh hinh va dinh hudng chi dao kip thii.

2. Két qui hoat djng sin xuit kinh doanh theo Nghij quﬁt Pai hoi dt‘ing
co dong thwdmg nién nim 2025.

Trong nim 2025, HRQT 44 sit sao quan Iy, chi dao, ban hanh kip thii céc
Nghj quyét dé thyre hién hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach SXKD nidm 2025
véi cdc chi tiéu chi yéu nhir sau:

1.1. Céc chi tiéu chinh: Céc chi tiéu SXKD, DTXD chinh di trinh biy va
phén tich k§ trong béo cdo tinh hinh hoat ddng san xufit kinh doanh, diu t xiy dyng
niim 2025, phuong huéng nhiém vy nim 2026 do Téng giam déc béo cdo tai Pai
héi.
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1.2. Pénh gid mirc 4§ bio todn va phét trién von theo Nghj dinh 91/2013/ND-
CP ciia Chinh phii va TT 219/2015/TT-BTC ngéy 31/12/2015 ciia B§ Téi chinh

1.2.1. Bao toan von (H):

Céng ty me Tong cong ty véi hé sb bao todn vén H = 0,69 lan (3.504 ty
ddng/5.071ty déng)

Hop nhét toan Téng céng ty véi hé sé béo toan vén H = 0,73 lan (4.012 tj
dbng/5.503 ty dong).

1.2.2. Quén ly vén chil s& hivu:

Céng ty me: Vén chi sé hiru dén 31/12/2024 12 3.504 ty dong, dén 31/12/2025
14 5.071 ty dong.

Hop nhét toan Téng céng ty: Vén chil s& hiru dén 31/12/2024 14 4.012 ty dong,
dén 31/12/2025 14 5.503 ty dong.

Trong nim 2025, Céng ty me Tdng cong ty di thie hién phin phéi lgi nhugn
clia ndm 2024, cu thé: chi tré ¢d tirc 300 ty déng, qui khen thudémg phic lgi 80,62
ty ddng, quy diu tir 390 ty déng,

1.2.3. Thyc hién hé s6 ng phai tri/vén chii s& hiru théi diém 31/12/2025:

- Tai Céng ty me: Hé sb ng phai tri/Vén CSH 1 0,57 lin.

- Hop nhét Tong céng ty: Hé so ng phai tr&/Vén CSH 14 0,79 lan.

Nhur vély, hé sé ng phai trd/Vén chil sé hitu ciia Tong cong ty thuc hién nim
2025 nhé hon 3 1dn va phit hop quy dinh ciia Nha nude tai Nghi dinh 91/2015/NB-
CP, Didu 18 té chirc va Quy ché tai chinh ciia Téng cong ty.

3. V& hi¢u qua von diu twr tgi cic doanh nghiép

Trong nim 2025, Téng céng ty 43 gbp von diéu 1é vao CTCP Pat hiém Lai
Chiu (1.925 tr.dong) theo tién d6. Pén hét nam 2025, tdng gia trj von gop tai céc
cong ty con, cng ty lién két 14 649.405 tr.ddng chiém 32,47% von diéu 1¢ Téng
cong ty. K&t qua diu tu vén cu thé nhu sau:

- 6/9 don vi két qua hoat déng SXKD cé hidu qua, loi nhufin trede thué déu
vuret ké hoach tir 100- 600% KHN.

- 2/9 dom vj phét sinh 156;: CTCP Gang thép Cao Bing 15 205.231 tr. ddng;
CTCP Piét hiém Lai Chau 15 56.196 tr.ddng (don vi phai ndp tién tién ciip quyén
khai thdc khodéing san).

- CTCP Gang thép Léo Cai sau khi bdo cédo TKV thay ddi tir gidi thé sang
phuong thire sat nhip Doanh nghiép. Hién nay don vi dang lam thi tyc phép Iy theo
quy dinh.

- Dy kién ¢ tite nim 2025 thu dugc tir céc cong ty c6 von gop khoang hon 30
ty dong.

4. Thi lao, chi phi hoat djng va cic lyi ich khae:

Céc TVHDQT dugc tra thi lao, chi phi hoat dgng va céc loi ich khéc theo
quy dinh tai khoén 3 Diéu 163 Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& Téng cong ty, Quy ché
quan 1y ngudi dai dién v céc quy dinh khéc cia Téng céng ty.
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5. Bdio cfio vé cac giao dich lién quan:

Téng cong ty di béo céo diy dii céc giao dich lién quan tai Béo cdo tinh hinh
quén trj Téng cong ty nim 2025 va céc ban cdng bd thong tin. Cée béo cdo déu diy
di, kip thoi dam bao tinh minh bach vé tuféin thi quy dinh phép luft cling nhur cdc
chuén myec quén tri ndi b.

6. Két qui hoat djng cia mjt s6 mit cong tac khic

V& téi co cAu: Téng cong ty da tich cyc trién khai thyc hién Dé én co cdu lai
dén nim 2025, co ban hoan thién bd may, dinh bién lao dong theo ding chi dao cia
TKYV tai céng ty me, tuy nhién viéc thodi vén, ning vn,... & cic Céng ty con khéng
dat ké hoach. Nhimg vén d& nay sé tiép tuc duge thyc hién trong giai doan 2026-
2030.

V& céng tdc can bd: trong nim 2025, théng qua nhén sy dé Téng gidm doc,
Nguin dai dién cia Tong cong ty didu ddng, bd nhiém mét s6 linh dao chi chét ciia
mét s0 don vi, cdn bd quan Iy céc phong, ban.

Vé cong bo théng tin: chi dao cong bd théng tin kip thii, céng khai minh bach
trong quén 1y diéu hanh, thuémg xuyén gitt mdi lién hé va quan hé véi cb déng theo
ding quy dinh ciia Lujt Doanh nghiép, phap lujt c6 lién quan, Diéu 1& Téng céng
ty va Nghj quyét cia Dai héi dong c6 dong, ddm béo lgi ich phap luat clia Téng
céng ty va cb déng.

Vé cong tic ban hanh viin ban quan ly: trong ndm 2025, HPQT d4 chi dgo ra
sodt, xdy dyng, sira ddi, bd sung, ban hanh.. nhiéu van ban quén Iy phi hgp quy
dinh ciia phép lujt.

Vé mét s6 cong tic khac: HDQT di chi dao va 6 chirc thye hién theo iy quyén
ciia PHPCP/thim quyén cia HPQT nhu: diéu chinh ké hoach SXKD 2025; phin
phdi lgi nhudn va trich 1ap céc quy, chi trd ¢b tirc cho cb dong,... Quyét dinh thyc
hién, phé duyét quyét todn cdc dyr dn diu tr theo ity quyén/thim quyén.

7. Gidm sit hoat djng ciia Ban quén 1y diéu hinh:

Hi dong quén trj da thyc hién gidm sét Ban diéu hanh theo quy dinh tai Diéu
1& ciia Tong céng ty, Quy ché td chirc va hoat déng ciia Hoi dong quan trj va céc
quy dinh phén cdp Gy quyén ciia HDQT.,...

Céc Nghj quyét ciia HPQT giao cho Ban didu hanh thue hién déu dirge HDQT
dén déc, kiém tra. Hang quy, HDQT déu t6 chire hop giao ban lién tich gitta HDQT
va co quan diéu hanh, Chi tich HPQT tryc tiép tham gia céc cufic hop quan trong
dé kip théi ndm bit tinh hinh hoat déng cia Téng céng ty, chi dao xiy dyng ké
hoach, diéu chinh céc chi tiéu san xuft cho phil hop véi tinh hinh timg giai doan.
Mo6i quan hé quén trj - diéu hanh doanh nghiép gitta HDQT va Co quan diéu hanh
Téng céng ty ludn phéi hgp chit ché va thuc hién theo ding quy dinh ciia Didu 18
vil cdc Quy ché vé quan tri cong ty.

Chi dao thyc hién cdng tic kiém todn, sodt xét Bdo cdo tai chinh theo quy dinh,
phyc vu kip théi cho cée quyét dinh ctia HDQT va DHDCP. Bj phin kiém todn ni

T M NS TS




3

b6 do HDQT chi dao, thanh 13p da di vio hoat dong twong dbi né nép, higu qua.

Qua gidm séthﬂmdqngcﬂaﬂandmuhmm cho thiy: phén l-:&m:ﬁanduuhﬁnh
déu c6 di ning lyc, di sirc kh-::-e.cnpham chét dao dirc dap img dirge yéu cau nhiém
v durge giao. Tuy nhién viée kiém tra, huémng dén, dau tao nhén vién cﬁp dudi doi
liic chira hoan thanh tét cing viée duge giao, mdt s viée chidm tién da, phat sinh
chi phi con nhiéu,...

8. Nhirng ton tai han chi:

Nim 2025, bén canh nhimg ¢ ging dé hoén thanh tét nhiém vu SXKD, Téng
cbng ty vin con mdt sb ton tai han ché sau:

- Tién d6 ciip phép khai thac va hodn thién thi tyc phép ly tai céc dy an trong
diém nhir mé sit Na Rya va mé rong mé déng Sin Quyén con chim so véi yéu clu,
chit yéu do nhimg thay dbi phire tap trong quy dinh phap lujt vé dt dai, khodng sén
va thi tye chuyén déi muc dich sir dung nmg

- Vi m:}t quﬁntqk?thu&t, 1& thu héi kim loai di kém tai mét sb thiri diém
chwa thye sy dn dinh trong béi cénh ham lugng quing nguyén lifu suy giam va didu
kién khai théc xuong sdu lam tiing chi phi vin hanh.

-Cﬁngtmsapxép, tinh gon bg may vaménkhmmcheu'aluﬂng&muhléu
quéa (KPI) tai mét s6 don vi vén con chim, chua dbng bd do tim 1y ngai thay doi
trong qué trinh chuyén d5i mé hinh t6 chirc theo dinh huéng méi.

- Céng ty CP Bit hiém Lai Chéu: viin dang d6i mit vi kho khiin kéo dai trong
viéc trién khai hoat ddng trude vé sau khi déng cira mo. Viéc thdo g kho khiin vé
von va phuong én kinh doanh méi tai déy chua dat toe d6 ki vong.

- Cong ty CP Gang thép Cao Biing chua chii dong duge cic nguon nguyén,
nhién lidu (tinh quing sit, than céc), gid thanh sn xudt cao, kinh doanh thua 13.

PHAN 11
K& hoach hoat dijng nim 2026

Nhin djnh nim 2026 va nhimg nim téi, tinh hinh kinh té thé gii ¢é bién dong
manh do chién tranh, gi4 ca bién dgng khoé lwémg. Trong Téng céng ty ciing c¢é
nhimg khé khin nhét dinh nhw: Céng ty ¢b phén DAt hiém Lai Chéu bj thu hoi
GPKT, Céng ty cb phin Gang thép Cao Bing vin chua én dinh sin xudt (do khu
Béc Na Rya rdt chdm dua vao sin xudt, 16 cao hoat déng khéng én dinh), diéu kién
khai thc cdc mé ciing réit khé khiin: mé Sin Quyén phai ting rit I6m khéi Iugng xic
bbc dit dd, céc md khéc ciing suy gidm trit lrgng, viréng méc trong gii phéng miit
béng. Dé hoan thanh nhiém vy SXKD nim 2026, HDQT Téng cdng ty tip trung tu
tién chi dao cdc mit hogt djng sau:

1. Chi dgo td chirc thuc hién thanh cong Nghj quyét Pai hdi cb déng thuimg
nién nim 2026, hoan thanh céc chi tiéu chil yéu cia KHSX ndm 2026 vi céc nhiém

25 \2\
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vu chinh trong quan Iy SXKD, nhu trong céc Béo cdo di trinh bay trude dai héi.

2, Tng cudng cong tic du béo va quan 1y rii ro: Phan tich dir liu va dir bio
chinh xdc céc yéu té anh huéng dén san xudt kinh doanh dé I4p ké hoach img pho
kip thé véi cac tmh huéng bét ngér nhur bién dong gid nguyén liéu, khing hoang tai
chinh, hofic thay dbi chinh séch kinh té.

3. Tiing cudmg gifim sét, chi dao bd méy quan 1y diéu hanh thuc hién cng téc
sin xudt kinh doanh, DTXD, ATMT ciia Téng céng ty véi myc tiéu ting ning sudt
lao déng, hidu qué va lgi nhuén. Chi dao thirc hién tét céc chi tiéu tai chinh nim
2026, ting cudmg quén tri déng tién va quén trj rili ro tai chinh 13 wu tién hing diu
dé dam béao s an toan trong hoat déng SXKD.

4. Phéi hop chit ché véi cic 16 chire chinh trj x3 hdi cia Tong céng ty dé pht
huy strc manh tong hop trong qué trinh SXKD vi myc tiéu phét trién Téng Cong ty,
chiam lo dri song vit chét va tinh thén cho ngudi lao déng xiy dung Téng céng ty
ngdy cang phat trién;

5. Ming cao hiéu qua déu tir von ra nguéi dﬂanh nghiép. Ning cao ning lyc,
trich nhiém cta Ngudi dai dién quan 1y phén von cia Tong cong ty & cdc doanh
nghiép ma Tung cong ty co von gop, giam va timg bude théo g& khé khin cho cdc
dom vi dé khic phuc tinh trang gidm sét diic biét.

6. Chi dao thye hién va té chirc giam sét t6t viéc thyc hién diu tr cdc dy én
trong diém vé tuéin thi chinh séch phép luét trong diu tir va tién @9, chét lugng déu
tw. Td chire thye hién céc ndi dung vé céc dir in dé dang, quyét todn vén diu tu, xir
Iy tdn dong vé tai chinh, tai san, thu hdi cong no néi bd, cing ng phai thu clia céc
khéch hang va céc khodn cbng ng ton dong khdc.... clia céc cong ty con, don v truc
thudc theo nghj quyét ciia HPQT da ban hanh.

7. Py manh {mg dyng khoa hoc céng nghé, phét huy séng kién céi tién k¥
thufit ning cao ning suit lao djng, ha gi thanh san phim dam bao hidu qua SXKD
toan Téng cong ty. Sir dung céc cong nghé s6, tri tué nhin tao dé tbi wu héa quy
trinh s&n xuét va quén 1.

8. Tép trung thye hign cdng téc phét trién lyc lugng lao ddng chit lugng cao,
gén bé va dong hanh lau dii ciing Tdng cong ty dya trén nhiéu chinh sdch dao tgo,
phét trién, thu hit, dai ngﬁ canh tranh.

9. Chufin bj céc ngudn lyc cho nim 2026 vi céc nim tiép theo, dic bit la
nguén lyc vé tai ngu}’én khodng san va khiin trrong trién khai Dy 4n mé rong va
néing cong sudt mo dong Sin Quyén.

10. Tiép tuc ddi mai va néng cao chét lwgng céc cude hop clia Hdi déng quan
tri, néng cao hon trach nhiém céc thanh vién H3i déng quén trj thye hién ding quyén
han va tréch nhiém ctia minh.

11. Tiép tue xdy dyng hé thong viin ban quén 1y phit hop véi quy dinh ctia Phip
ludt va tinh hinh thyo té ciia Téng céng ty. Chi dao ra soét, sira ddi va ban hanh céc
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quy ché, quy dinh theo thim quyén d& ban hanh thyc hién théng nhét trong toén
Tong cong ty.

12. Thye hién Ludt Chimg khoén sb 54/2019/QH14 vé céc viin ban sira dbi,
b sung (Ludt s 56/2024/QH15 va Lujt s6 68/2025/QH15), HDQT chi dao ra sodt
chiit ché twr céch cong ty dai chiing cia Téng cng ty. "I'lmnjréucauchBCKHN
tai Céng vin s 1474/UBCK-GSBC, Téng céng ty dang phéi hgp véi Tép doin
Tlcvdexayd;mgkehuach chi tiét vemmuc&dungnﬁm?ﬂlﬁn!ﬁmdﬁmbﬂn
Téng cong ty dép (mg diy du cdc diéu kién vé von va sb lugng cb dong theo quy
dinh phép lujt, ddm béo tinh lién tyc trong viéc niém yét/ding ki giao dich va bao
vé ti da lgi ich cia quy cb déng.

13. Ting cudng gidm sat, kiém tra cdc don vi thue hién tét cong tic an toan
méi truémg, phong chong thién tai, an ninh trét tu, ...

Trén déy la ndi dung bédo cdo hoat ddng ciia HPQT trong nim 2025 va phuong
huémg hoat ddng ndm 2026, HDQT trén trong bdo cdo trude Dai hji dong cb déng
thudmg nién ndm 2026,

Xin trén trong cam on !

Not nijn:AJ Y
- Dai hii dlng ob ding;
- L VP, HDQT.




PATHOIDONG CODONG THUONGNIEN226  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP Bic 1jp - Ty do - Hyuh phée

86: 6Ff /TTr-VIMICO Ha Ngi, ngay £9 thang 3 ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc théng qua BCTC va phuong én phin phoi loi nhudin Céng ty me 2025

Kinh giri: Dai hdi dong ¢b dong Téng cdng ty khodng sin- TKV

Can cir Diéu 18 t chirc va hoat déng, Quy ché tii chinh clia Tong cong ty
khodng san -TKV;

Cain cir Béo cdo tai chinh ndm 2025 di duge kiém todn béi Cty TNHH kiém
todn BDO;

Hoi dong quén trj bdo cio PHDCP vé viée théng qua BCTC va phuong 4n
phén phoi lgi nhuén 2025 clia Céng ty me Vimico nhur sau:

1. Bfo cdo tii chinh

Trinh PHDCP théng qua BCTC céng ty me, BCTC hop nhiit toan Tety nim
2025 di duge Céng ty TNHH kiém toédn BDO phit hanh véi mét s chi tiéu chi yéu

nhur sau:
L1.  Cingty me Tong cing ty
1.1.1. Bdng can doi ké tocn
DVT: VND
STT Chi tiéu Cubi ky Péiu nim
I Ting tai sin 8.006.842.904.613 | 7.491.194.454.314
1 | Tai sén ngin han 5.092.934.784 875 3.818.990.105.975
2 | Tai san dai han 2.913.908.119.738 3.672.204.348.339
Il | Tong ngudn von 8.006.842.904.613 7.491.194.454.314
1 | Ng phai tré 2.935.014.693.907 3.986.597,910.359
2 | Vén chil sé& hiru 5.071.828.210.706 3.504.596.543.955
Tr.dé: Vén didu 1é 2.000.000.000.000 2.000.000.000.000
LNST ehwa phén phoi 2.475.478.261.063 1.301.400.017.278
1.1.2. Két qua SXKD
DVT: VND
STT Chi tiéu Nim nay Nim trirdc
1 | Téng doanh thu 13.746.599.003.158 | 12.462.811.266.165
2 | Téng loi nhudn tnrde thué | 2.449.633.142.037 |  1.585.883.243.668
3 | Téng lgi nhudn sau thué 1.945.380.594.667 | 1.272.406.919.893




1.2.  Hgp nhiit toin Tong cing ty
1.2.1, Béng edn déi ké todn

DVT: VND
STT Chi tiéu Cudi ky Pilu niim
1 Tong thi sin 9.871.121.729.686 | 9.613.694.705.766
| | Tai san ngén han 5.788.604.261.539 | 4.569.624.226.408
2 | Tai sén ddi han 4.082.517.468.147 | 5.044.070.479.358
Il | Ting nguin vin 9.871.121.729.686 | 9.613.694.705.766
1 | Ng phai tra 4.368.068.501.873 | 5.600.767.288.559
2 | Vén chii sé hiru 5.503.053.227.813 | 4.012.927.417.207
Tr.dd: Von diéu 1¢ 2.000.000.000.000 |  2.000.000.000.000
LNST chwa phénphéi | 2.552.651.872.085 | 1.363.790.226.727
1.2.2. Két qua SXKD
DVT: VNP
STT Chi tiéu Niim nay Nim trudre
1 | Téng doanh thu 14.636.273.357.172 | 13.277.640.866.062
2 | Tong loi nhudn trude thué | 2.453.745.154.766 |  1.568.729.329.154
3 | Téng lgi nhudn sau thué 1.908.386.155.984 |  1.221.617.906.045

(BC kiém todn di chege cong bé théng tin trén trang Web ciia Téng cdng ty va thic hién
cing bé théng tin trén Thi tnaimg chimg khodn theo quy dinly)

2. Phuong din phéin phéi lgi nhudin:

DHDCD thuong nién nam 2025 di thong qua ké hoach SXKD nim 2025, 9ciwg
trong d6 ty 1é chi trd cd tirc nAm 2025 13 > 15% ( Nghi quyét sb 1056/NQ-VIMICO “#%4¥-
ngdy 22/4/2025). s

Cén cir két qua SXKD nim 2025, HDQT trinh PHPCP phuong 4n phén phéi €
i nhugin ném 2025 Cty me TCT chi tiét nhwr Phy luc kém theo Tér trinh.

Kﬁﬁuiuhﬂﬂihéid&lgc&dﬁngmxﬁ,ﬂ}mgqu*_

Nei nhin:

- Nhur de giri;

- Ban Kiém sodt TCT:
- Phing KP;

- Lz VP, TCKT.

—
*l“'ﬂl‘;




TAP BOAN CONG NGHIEP THAN KHOANG SAN VIET NAM
TONG CONG TY KHOANG SAN- TKV

DU KIEN PHAN PHOI LOT NHUAN CONG TY ME NAM 2025
(Kém theo TT thing qua BCTC vé phuweng dn phén phii lgi nhugn Cty me ndm 2023)

STT Nii dung Si tién
1 | LNST con lgi chua phin phii dén hét niim 2024(T4/2025) 530.097.666.396
g | Lo niufn sau thil nkm 2025 1.945.380.594.667
3 Téng Lei nhudn sau thué chua phin phii (3=1+2) 2 4T ATBIE1063
‘ Téng Loi nhujin sau thué dwye phin phii 9 475478261063
5 | Phwong sin PPLN
5.1 | Chi trit cb tirc(6. ] =2.000.000.000.000 x 119%) 2.380.000.000.000
5.2 | B dp cdc khodn 15 niim tnrée d3 hét thed hen b vio LNTT -
5.3 | Phin phii cée qui 95.478.261.063
a | Trich quf BTPT
b | Trich quy KTPL (1,5 thing lwomg TH) 94.955.061.063
¢ | Trich quf thuémg ngwdi QLDN (1 théng leeng TH VCQL) 523.200.000

LNST con lgi chwra phin phii dén hét ndm 2025 (Ky PH
6 | T4/2026) (6=4-5.1-5.2-5.3) !




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phuc

Ha Ngi, ngay A6 thdng 3 ndm 2026
TO TRINH

V/v thwe hién chi tri tién lwong, thi lao
Ngwiri quin Iy ndm 2025 va ké hogch nim 2026

san TKV

sb: 594 rTTe-VIMICO

Kinh giri: Pai hdi déng ¢b déng Téng céng ty Khodng san TKV - CTCP

Cin cir Diéu 1é td chirc va hoat ddng cia Téng céng ty Khodng sin TKV -
CTCP sira dbi, bd sung lin thir sdu dugc ban hinh kém theo Quyét dinh s6
380/QD-VIMICO, ngay 03/5/2024 cta Hoi dong quan tri Téng cong ty Khodng

- CTCP;

Cén cir Ngl:q quyét sb 1056/NQ-VIMICO, ngiy 22/4/2025 cia Pai hdi dong
cb déng thudmg nién Tong cOng ty ndm 2025,
Héi dong quén tri Tung cﬁng ty trinh Pai hdi dong cb déng thudmg nién nim
2026 vé ndi dung phén ph{:u tién luong, thi lao ndm 2025 va ké hoach thi lao nidm
2026 :!.'m ngﬁi quéan ly Tong cong ty nhur sau:

hién 2025
n lieong ciia Nguwdi quin Iy Tong cong ty chuyén trich
B vi tinh: dong
T Chire danh So KH niim 2025 TH niim 2025
: ngurii
1 | Tong giém doc 01 720.000.000 864.000.000
2 | Phé Tong giam doc 05 3.240.000.000 |  3.110.400.000
| 3 | Ké todn tnrimg 01 600.000.000 720.000.000
Tﬂ chng 07 4.560.000.000 |  4.694.400.000
n liong cita TV HPQT, Triedng ban KS chuyén irdch
Dom vj tinh: dong
T Chirc danh So KH niim 2025 TH nim 2025
nguwdi
1 | TV HDQT 01 648.000.000 777.600.000
2 | TB kiém sodt 01 672.000.000 806.400.000
| Tong cing 02 1.320.000.000 |  1.584.000.000
3. Phu cip TV HPQT dpe lip
Don vi tinh: dong
TT Chire danh n:jb'i KH 2025 TH nim 2025
| | TV HPQT déc lip 01 324.000.000 324.000.000
Cing 01 324.000.000 324.000.000

Hinh thitc chi: VIMICO chi tra tryc tiép.




4. Thit lao ciia TV HPQT, Thanh vién Ban KS khong chuyén trdach: chi
tré bing 20% mirc tién lvong thyc hién. (Déi véi Ngwdi dai dién cia TKV chi tra

bang 20% mikc heong co ban
S F ' ) Bon vj tinh: dong
[ | SO ngwiri KH TH
TT Chire danh | nim 2025 niam 2025
1 | CTHPQT 01 74.400.000 74.400.000
2 | TVHBQT 02 129.600.000 129.600.000
3 | TV kiém soét 02 129.600.000 |  129.600.000
Cing | o5 333.600.000 333.600.000
Hinh thirc cha:

nhung h

- Chuyén vé TKV d6i v&i thi lao cia nprdi duge TKV of lam dai dién
nhung hudmg luomg cia TKV.
- VIMICO tryc tiép tra thi lao di véi ngudi duge TKV cir lam dai dién

I1. Ké hoach 2026

lwomg trire tiép ciia VIMICO.

1. Tién lwong ciia Ngiwdi qudn Ij Tong cong ty chuyén trach

Dom vi tinh: dong
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T Chire danh S6 nguiri T"’:g;::“ Tién lwong nim
1 | Tong gidm doc 01 58.080.000 696.960.000
2 | Phé Tong giam déc 04 52.280.000 2.509.440.000
3 | Ké todn trudng 01 48.400.000 580.800.000
Tong chng 06 3.787.200.000

2. Tién lwong cia TV HPQOT, Triwdng ban KS chuyén trach :

Dom vi tinh: dong
TT Chire danh Sé ngubi Tlét: i'::“g Tién lrong nim

1 | TV HPQT 01 52.280.000 627.360.000
2 | TB Kiém sodt 01 54.210.000 650.520.000
[ ~ Cing 02 1.277.880.000

3. Tha lao cia Chi tich HDQT, TV HPQT, Thanh vién BKS khing
chuyén trach: Tinh bing 20% mirc luong co béan.

o

ST
———

NaCON

YIMic

: - Bom vi tinh: déng

Tien lwong | So Ty | Thiilao :

TL Chire danh thing nguti | 12 théng Thii lao ndm
1 | Chi tich HBQT 31.000.000 | 01 | 20% | 6.200.000 | 74.400.000
2 | Thinh vién HDQT | 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
3 | Thaoh vién BKS 27.000.000 | 02 | 20% |5.400.000 | 129.600.000

Cing 05 333,600,000

Quf thil lao thyc hign duge xdc dinh trén co s& s6 TV HPQT, BKS khéng
chuyén trach thye té tai céc thoi diém trong niim, thoi gian lam viée va mire thi lao
(tinh theo thang) do Téng cbng ty xdc dinh tdi da biing 20% mire tién lwong co
ban cia TV chuyén trach.




4. Phu cip ciia Thanh vién Hpi dong qudn tri dje lip: duge xdc dinh trén
co s& mire luong co bén dp dung cho Thanh vien HPQT chuyén trach, ddng thoi
durge diéu chinh tang thém véi hé sb 0,2 1dn mire lwong co ban.

. B vj tinh: ﬂéﬂg

T Chiie danh S8 ngudi “':'I‘l;:g“"g Tién lwong ném
1 | TV HDQT doc lap 01 32.400.000 188.800.000
Cong 01 188.800.000

Phu cip TV HPQT déc ldp chi tra bing TM/CK vio ngay 05 dén 10 hing
théng va hach todn vao chi phi SXKD Céng ty me Tdng cong ty nim 2026.

Kinh trinh Pai hoi dong ¢6 déng xem xét théng qua./. ¥,

Noi mhiin:
decloesd TM.HOI MNG QUAN
- Liu VP, HDQT.




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
bje lip - Ty do - Hanh phic

sé: 679 /BC-BKS Ha Néi, ngay 9 thang 3 nam 2026

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Viv Thim dinh BCTC vi mét s6 ni dung lién quan hoat ddng nim 2025
ciia Téng cong ty Khoding sin TKV - CTCP; Bdo cdo hoat djng cila Ban kiém
sodt ndm 2025 va phrong hwimg nhi¢m vy niam 2026

Kinh giri: Dai h$i dong c6 déng thudmg nién nim 2026
Téng cong ty Khoéng san TKV - CTCP

- Ciin cir Ludt Doanh nghiép, luit chimg khoén va céc viin bén hudng din
hién hanh;

- Cain cir Didu 18 t6 chire va hoat déng ciia Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP;

- Céin cir véo Bdo céo Tai chinh nam 2025 cia Téng cdng ty Khodng sin
TKV - CTCP duge kiém todn béi Cong ty TNHH kiém todn BDO;

- Céin cir chire néng v& nhiém vy ctia Ban kiém so4t Téng cing ty;

Thay mijt Ban kiém sodt (BKS), t6i xin béo cdo Pai hdi ddng Cd déng
(PHDCD) thudng nién nim 2026 vé tinh hinh hoat déng ciia Ban kiém sodt, dénh
gid két qua hoat ddng san xuit kinh doanh cia Téng cdng ty Khodng san TKV -
CTCP trong nfim 2025 va phuong hwémg nhiém vy nim 2026 ciia BKS nhu sau:

PHAN THU' I
TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

1. Hoat déng ciia Ban kiém sodt:

1. Cie cufe hop:

- Trong ndm 2025, BKS d t6 chirc cudc hop, lam viée dinh ki 14 cude véi
ty 1é tham gia ciia timg thanh vién dat 100% (phi hgp véi Didu 18 va Quy ché cia
BKS) dé lam viéc cu thé, téng két cdc cong viée di thyc hién va ¥ kién, kién nghj
phi hop.

- Ngodi ra Trudmg BKS tham gia ddy di céc phién hop ciia Héi déng quén
trj (HPQT), giao ban diéu hanh va mjt sé cudc hop theo chuyén dé dé nim bit
tinh hinh hogt dfng kinh doanh, tinh hinh dau tir v tham gia ¥ kién, dia ra céc
kién nghi véi HDQT, Ban diéu hanh (BDH) Téng cong ty trong pham vi trach
nhiém va quyén han cia minh.

2. Hogt djng ciia BKS nam 2025:

Hogt dgng ctia BKS trong ndm 2025 dugc tién hanh chii dgng, thyc hién
kiém tra, kiém soét theo chirc néing dugc quy dinh tai Didu 1é td chire va hoat dong
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clia Tung cong ty, Quy ché hoat déng ciia BKS va phil hgp véi chwong trinh cong
tac dé ra. Céc hogt ddng cia BKS déu diin, ngoai lam vige, hop tip chung, BKS
thurdémg xuyén trao doi cong viée qua dién thoai, hodc E-mail, cu thé:

- BKS thuimg xuyén nghién ciru tii liéu va Truéng Ban tham gia cic cufe
hop HDQT: giao ban diéu hanh; giao ban dinh k¥ va mét s6 cue hop dét xudt,
theo chuyén dé; tai cée cude hop BKS cé nhidu y kién déng gép, kién nghj tryc
tiép, tur vin kip théi va thuc hién gidm sat viéc thyc hién cic chi dao, kién nghj clia
co dong.

- Theo di, giam sat cac hoat ddng cia HPQT théng qua vige thyre hign
Nghi quyét cia PHDCBD, tuéin thi Diéu 1§ td chirc hoat djng ciia Tong cong ty va
céc quy dinh ciia Nha nude.

- Giam sat hoat déng cia Téng giam dbc théng qua viée thye hién cac Nghi
quyét ciia PHPCP, Nghj quyét HPQT, thuc hién nhiém vu cla Téng gidm déc
Téng cong ty trong timg linh vuc thugc quyén han ciia minh dugc quy dinh tai
Diéu 1& ctia Tong cong ty va Quy ché hoat déng ctia HDQT Téng cong ty.

- Chit tri, phéi hop véi Phong/Ban ciia Téng céng ty; Tip doan TKV dé
kiém tra, xem xét, nim biit, danh gid: tinh hinh hoat dong SXKD cia Tong cong ty
(Céng ty Me); xem xét bdo céo thyc hién dau tu XDCB va mét sd hd so diu tu,
mua sim vit tu vA dédnh gia ton kho vt tu, céng téc tai co ciu doanh nghiép, sita
chita tai san c6 dinh...; tinh hinh SXKD cia cdc Chi Nhénh phu thude, Céng ty
COTl.

- Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty.

- Tham gia lya chon don vj kiém toian BCTC nam 2025 ctia Céng ty Me.
Tham gia, phoi hop ciing don vj kiém todn vé& pham vi, ndi dung thyrc hién kiém
todn BCTC 06 théng va nim 2025 ciia Céng ty Me va BCTC hgp nhét, ddng théi
xem xét cdc ¥ kién clia kiém todn théng qua thur quan ly; gidm sét viée thye thi
nhimg kién nghi do Céng ty kiém toén doc lap dua ra.

- Thuémg xuyén, chii déng phdi hop, trao di véi céc Phéng/Ban ciia Tong
cong ty; Ngudi dai dién phin vén ciia Tdng cong ty déu tur tai céc Cong ty con,
lién két dé kiém tra, xem xét, niim bit, dinh gid: tinh hinh hoat déng SXKD, tii
chinh ciia cdc Cong ty, viéc chap hanh nghia vy ciia Ngudi dai dién, chép hinh
chinh séch ciia Nha nuéc. Kiém tra bing céc hinh thirc phit hop, dénh gia mét sb
lmhwchénquandénmﬂ]hlnhsanmhnhduanh dAu tw, mua sim vt tu, dénh
glatunkhnvatm qu)felt-::-én v6n ddu tu dy 4n hoan thanh déi véi Céng ty CP chi
phdi 1ém, Céng ty trong dién gidm sdt tai chinh dic biét.

- Thye hign lip céc bdo cdo theo quy dinh ddi véi BKS bdo cdo trude
PHBCD va cé. déng 1én Tép dodn TKV dam béo thii gian, chét hrong.

- Mét s6 nhiém vu khic,

- Bon thr khiéu nai, t6 cdo: Nim 2025, BKS khéng nhin duge don thu:
khiéu nai, t6 cdo ciia Cé déng va CBCNV, déi twgng khéc lién quan dén tinh hinh
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hoat déng sén xuit kinh doanh cila Céng ty Me va viéc quan Iy diéu hanh cia
HBQT va BDH.

Nhin xét, danh gid:

- Céc thanh vién BKS luén doan két, thé hién tinh thin dc lp, khich quan
vé tén trong phéap ludt trong cong tic giam sét hoat dong cua Téong cong ty.

- Céc thanh vién BKS luén nd lyc bam sét chirc ning nhiém vy cia Ban,
theo st tinh hinh hoat déng ciia Téng cdng ty nhim phét hién nhing rdi ro tiém
ting, tir vin va déng gop dé co giai phip phi hop, gép phiin ddm bao cho hoat
déng ciia Téng cong ty gidm thiéu rii ro va tudn thi phdp ludt.

- BKS nhin thily: quy md hoat déng cla Téng cong ty 1ém, da dang, hoat
dong trén nhiéu dja ban; chinh sach ciia Nha nuéc thuémg xuyén cb thay ddi, mic
di BKS di tich cye trao déi va tir nghién ciru chinh séch tuy nhién van chua dugc
nhw k¥ vong, do dé mire do thue hién céc hoat dong kiém sodt ciia BKS déi khi
chua duge nhir mong mudn va xéc dinh cin c6 ging hon nita.

3. Két qud gidm sit hogt djng cia HDQT, BDH:

- BKS thyc hién viéc gidm sét thuc nhiém vy cia HPQT: cac thanh vién
HPQT da thye hién diy di cdc chirc ning nhigm vu theo quy dinh, d& cao trach
nhiém trirde C6 déng va ngudi lao déng; HPQT di thé hién ding vai trd 14 co
quan quan ly Tong cdng ty, co cac quyét sach kip thir, toan dién phuc vy kip thii
cho hoat ding ciia T:ing cong ty. HDQT thuc hién cic cudc hop thudmg ky, dot
xudt khic, moi cudc hop, déu dam bdo vé sb lugng thinh vién HPQT tham gia
theo quy dinh ciia Diéu 1& Téng Céng ty va Quy ché hoat ding ciia HDQT, trong
ndm 2025 HDQT hop 49 cude (phit hp voi Diéu 1¢ ciia Téng céng ty) quyét nghi
219 nji dung lién quan téi cc mit hoat dong ctia Tong cong ty.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT ban hanh diing trinh ty, dii cn cir
phép 1y, ding tréch nhign vA quyén han cia HDQT va phi hop véi Nghi quyét
PHPCP, Diéu 1& ciia Téng cong ty.

- HPQT thyc hién viée gidm st hoat ddng cia BPH trong viéc trién khai
thire hién Nghi quyét BPHBCP va phéi hgp véi BPH chi dao, diéu hanh hoat déng
sén xuét kinh doanh ciia Téng cong ty d& c6 ging hoan thanh céc chi tidu di dugc
théng qua tai Nghj qu}rét BHBCD.

- Tong gidgm dbc cling nhu BPH trong qué trinh diéu hanh luén bam sdt,
tudn thi cdc Nghi quyét cia PHPCP va HPQT, Diéu 1é cia Téng céng ty, ce
Quy ché, quy dinh quén tri ndi bd cia Tong cng ty.

Moi hoat dong quén trj diéu hanh san xudt kinh doanh cila Téng cong ty déu
duge chi dao gidm sét chit ché ciia HPQT, Téng gidm déc thudmg xuyén béo céo
HBQT dé kip théri c6 v kién chi dao.

HDQT va BPH di thyc hién ding, ddy di nhiém vy va quyén han theo
Diéu 1¢ Tong cong ty quy dinh, dim béo hoat déng sén xuit kinh doanh ciia Téng
cong ty dién ra on dinh trong bbi canh nén kinh té trong nude va thé giéi c6 nhidu
bién déng phire tap.

\ew
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BKS chura thdy didu bét thutmg trong hoat déng ciia HDQT, Ban gidm doc
v cén b quéan ly cla Téng cong ty.

4. Danh gia sy phdi hop hoat djng giita BKS, HPQT, BDH nim 2025:

- Trong nam 2025 BKS duge HDQT va BPH ciing nhur cac Phong/Ban
chuyén mén; Ngudi dai dién phén vén ciia Téng céng ty déu tur tai céc Cong ty
con, lién két tao didu kién thudn lgi trong viéc cung cp diy di théng tin vé tinh
hinh sin xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Céng ty Mg Téng céng ty;
Céng ty con, lién két.

- Céc hoat ddng quan trj diéu hanh sin xudt kinh doanh ciia Téng céng ty
déu duoc chi dao gidm sat chit ché cia HDQT; BDH, Ngudi dai dién phin von
ctia Tong cong ty tai cdc Cong ty con, lién két thudng xuyén béo cdo HDQT dé
kip théi ¢6 ¥ kién chi dgo phi hop.

- BKS déu ¢6 ¥ kién, kién nghj bing hinh thirc phii hgp véi HDQT eiing
nhu BDH. Nhimg ¥ kién, kién nghj cia BKS déu duge ghi nhin va trién khai thye
hién.

- Trong pham vi quyén han, trich nhiém cia minh, BKS dénh gid Téng
giam déc, BPH trong nim d& hoat djng diing chirc ning, nhi¢m vy; ding quy ché
v phil hgp véi Ludt doanh nghiép ciing nhu Diéu 18 t6 chic vi hoat déng cia
Téng cong ty, trién khai kip thoi cdc Quyét dinh, Nghi quyét cia DPHDCD,
HBQT, khéng c¢6 vi pham nao anh hudng 1ém tdi hidu qua hoat djng cia Tong
chng ty.

5. Cac giao djch véi cic ngwii/bén cb lién quan trong nim 2025:

- Giao dich giita cdc thanh vién HPQT, thanh vién BKS, BPH, Ké toén
truémg véi Tong cng ty va cde giao djch gilta Tong céng ty v6i cic bén lién quan:
duge Chng ty kiém todn kiém tra, dénh gid va trinh biy chi tiét tai thuyét minh
BCTC nitm 2025 cia Téng cong ty;

- Céic giao dich giita ngudi ndi bd va ngudi cb lién quan d6i.véi cb phidu
clia Céng ty Me; giao dich giita Téng cong ty v&i C6 dong lém; giao dich gilra
Tong cong ty voi Cong ty ma ngudi co lién quan cia thanh vién HPQT, thanh
vién Ban kiém sodt, Tong gidm doc, BDH; giao dich giita Téng cong ty véi céc
Céng ty con/don vi tryc thude C6 déng 1én: duge Téng céng ty céng bb théng tin
day di, kip théi va bdo cdo ddy i tai Bdo cdo tinh hinh quén trfj Céng ty nim
2025 ngiy 26/01/2026.

J PHAN THU 11
THAM DINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2025
NQI DUNG LIEN QUAN HOAT DONG SXKD CUA TONG CONG TY

1. Don vi kiém todn BCTC niim 2025:

Téng céng ty di lya chon v& ky hop déng véi Cong ty TNHH kiém todn
BDO thye hién kiém todn Céng ty Me va phét hanh béo céio kiém toén ciia Céng
ty Me va béo cdo kiém todn hop nhit toan Téng céng ty cho niim tai chinh 2025
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(bao gdm sodt xét BCTC 06 théng nim 2025) theo diing céc yéu cdu, chi dao ma
PHDCD thuémg nién niim 2025 giao Téng Gidm dbe thye hién.

2. Xiic nhiin tinh tudiin tha:

BKS béo céo trde DPHPCP két qua tham djnh BCTC chinh nim 2025 cia
Téng cong ty (Céng ty me) nhir sau:

- Xéc nhén tinh hgp 1y, hop phép, trung thyc va d§ tin cdy trong quén ly
didu hanh hoat déng sén xuft kinh doanh cia HPQT via BDH Tong cong ty;

- X4c nhén tinh tuan thi thyc hién cdc chi tiéu ké hoach do Nghj quyét Dai
hoi dong cd dong thuimg nién dé ra;

- Téng céng ty di chip hanh viéc cong bb diy di, chinh xédc va kip thoi
théng tin dinh k¥, théng tin bét thuémg vé tinh hoat déng san xudt kinh doanh, tai
chinh va tinh hinh quﬁntricﬁaTﬁng cong ty;

- T chirc bd may ké todn dam bao phii hgp véi diic diém hoat djng sin
xudt kinh doanh vi yéu cdu quén 1y ciia Téng cbng ty; Téng cong ty thyc hién mé
s, ghi chép, hach toén ké todn ding theo Ché do ké todn ciia B9 Tai chinh, cia
Cé déng 1én Tép doan Céng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam (TKV) va
Théng tu s6 200/2014/TT/BTC ngay 22/12/2014, Théng twr 53/2016/TT-BTC
ngay 26/3/2016 sira ddi mot sb didu cia Thong tu 200/2014/TT-BTC ciia B Tai
chinh;

- Céng téc kiém todn: Béo cdo tai chinh ndm 2025 cia Téng cong ty (Céng
ty me, hop nhét) do Céng ty TNHH kiém toan BDO thye hién va phét hanh. Céng
ty kiém todn ngodi viéc chip hanh ding theo cdc chuin muc vé kiém todn,.. trién
khai chip hanh t6t céc ¥ kién dong gép, dé nghj ciia Ban kiém soét ciing nhu Ban
diéu hanh nhdm dam béo chit lugng clia Cong téc kiém todn. Theo két ludn cla
Céng ty kiém todn: BCTC niim 2025 ciia Téng céng ty co ban dd phan 4nh trung
thire va hep 1y tinh hinh tai chinh vao théi diém ngiy 31/12/2025 ciing nhu két
qué kinh doanh va cdc dong luu chuyén tién té trong nim tii chinh két thic cing
ngdy. BCTC nam 2025 duge lap phi hop véi chuén myc ké todn, ché do ké toén
Viét Nam va cdc quy dinh hién hinh c6 lién quan dén viée lip va trinh bay béo
co tai chinh.

3. Nji dung BCTC tém tit, mjt s6 chi tiéu tai chinh:

3. Nji dung BCTC vit mit sb chi tiéu tai chinh:

3.1 86 lidu bang cin dbi ké ton tom tit, két qua SXKD nam 2025:

Dom vi tinh: déng
CHI TIEU 56 dilu ki (01/01/2025) | S dw tai ngay 31/12/2025
1. T&i sn ngdn han 4.569.624.226.408 5.788.604.261.539
Trong dé : Céng ty me 3.818.990.105.975 5.092.934.784.875




2 Tii sén dai han 5.044.070.479.358 4.082.517.468.147
Trong dé - Cdng ty me 3.672.204.348 339 2913908 119,738
Ting cing thi sin 9.613.694.705.766 9.871.121.729.686
Trong d6 : Céing ty me 7.49].194.454.314 8.006.842.904.613
3. N phai trd 5.600.767.288.559 4.368.068.501.873
Trong dd : Céng ty me 3.086.597.910.359 2.935.014.693.907
3.1. Ng ngiin han 4.300.849.318.694 3.520.569.840.352
Trong dd : Céng ty mg 2.891.031.113.149 2.215.421.848.192
3.2. No dai han 1.299.917.969.865 847.498.661.521
Trong dé : Céing ty me 1.095.566.797.210 719.592.845.715

4 . Vin Chi s& hitu (Chi

6 400 - BCDKT) 4.012.927.417.207 5.503.053.227.813
Trong dd : Cdng ty me 3.504.596.543.955 5.071.828.210.706
5. Vién chii s& hivu (chi tidu
410 BCDKT) 3.994,003.652.946 5.481.806.475.386
Trong dé : Cing ty mg 3.491.192.634.897 5.055.270.875.682
Ting chng nguin vin 9.613.694.705.766 9.871,121.729.686
Trong dé : Cang ty me 7.491.194.454.314 5.006.842.904.613
Dom vi tinh: déng
BCTC Hop nhiit nim | BCTC Céng ty Me
CHI TIEU 2025 nim 2025
x
1. Doanh thu thudn vé bén hing va 14.553.989.977.837 |  13.684.903.114.339
cung céip dich vy
2. Gid vén hang ban 10.999.084,185.230 10.347.005.447,326
3. Loi nhudn gbp vé ban hing va
i il sk on 3.554.905.792.607 3.337.897.667.013
4. Doanh thu hogt ddng tii chinh 20.556.692.105 52.168.932.541
5. Chi phi tii chinh 182.333.299.683 275.785.640.558
6. Chi phi bén hing 151.193.562.086 84.715.718.726
7. Chi phi quin 1§ doanh nghiép 742.601.097.186 581.140.550.298
wm"'“ﬂ“ thuin tir hoat djng 2.499.334.525.757 2.448.424.689.972
9. Thu nhfip khdc 61.726.687.230 9.526.956.278
10. Chi phi khdic 107.316.058.221 8.318.504213
11, Loi nhudn khic (45.589.370.991) 1.208.452.065
o ke todn trude 2453.745.154.766 | 2.449.633.142.037
13 Thué TNDN hién hinh 560.308.081.097 525.818.169.061
14 Chi phi thué TNDN hofin lai (14.949.082.315) (21.565.621.691)
;5’ L‘“I “h] iﬁ“! sau thué thu nhip 1.908.386.155.984 1.945.380.594.667
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Nhin xét:
Téng doanh thu:

+ Hop nhét toan Téng cong ty: 14.636 ty ddng/12.619 ty dong, bing
115,9% KHN.

+ Cong ty me - Téng cdng ty: 13.746 ty dong/8.916 ty dong, dat 154,1%
KHN.

Lei nhuiin trude thué:

- Lgi nhuén hop nhét 1& 2.453,7 ty déng/1.000 ty déng KH

- Céng ty me lii: 2.449,6 ty ddng/945 ty déng KH; Loi nhudin trude thué
mét s6 Cong ty con ( trinh bay dudi day)

Nim 2025 hoat dong SXKD cia Téng cong ty co thudn lgi chinh 14 gié ban
sén phim chinh ting cao; céc khé khin da dwge Téng cong ty dénh gid cy thé, dién
hinh: cdc vidmg mic ciia chinh sich Nhi nude din dén cong tic dén bl GPMB
chim, khéng nhimg énh hudng tién d trién khai céc dy én diu tu, thye hién
phuong dn xir 1y sat 1& khu Déng mé Sin Quyén..., khbi lugng boe xic, vin
chuyén dét, d4 nim 2025 thue hién thip so vai ké hoach & ra ( gidgm so KH trén
500 ty déng) diin dén gy 4p lyc tai chinh cho cdc nim tiép theo.

3.2 Mt 6 chi tiéu v& chi tidu tai chinh:

Nim nay (K§y
T CHi TIEU bio cdo:
31/12/2025)
1 H# s6 vé kha niing thanh todn
: Khé ndng thanh todn ng ngan han 1,64
Trong dd: Céng ty.me 2,30
5 Kha niing thanh todn ng dén han 0,99
Trong dd: Céng ty me 2,29
g Kha niing thanh todn nhanh 0,82
Trong dé: Cing ty me 1,42
1] HE 56 phiin dnh co chu ngudn vin
HE sb ng/'V'on CSH: 0,79
; Trong dd: Cdng ty me 0,57
5 Hé 56 no/Von didu 1: 2,18
Trong dd: Céng ty mg 147
i1} H§ sb phin dinh co ciiu tai sin
Ty 1é diu tw vio tii sén ngiin han: 58,64%
1
Trong dd: Cédng ty me 63,61%
2 T4 12 ditu twr vio ti sdn dai han: 41,36%




Trong d6: Cdng ty mg 36,39%

v H§ sb vé khi niing sinh livi
T4 sufit lgi nhudn trén doanh thu: 13,11%
\ Trong dé: Cing 1y Mg 14,22%
. Ty sudt sinh l&i cla tdi sin (ROA): 19,59%
Trong dé: Cdng ty me 25, 10%
3 T¥ sudit sinh lixi trén vén chii s& hira (ROE): 40,11%
Trong dd: Céng ty me 43,37%

- Bio todn vén: Cong ty Me Tong céng ty bio todn vén (Céng ty CP du lich
va TM Biing Giang Cao Biing tuy trong nim c6 13, nhung vin con 18 liy ké; Céng
ty CP GTCB trong niim 15, va 13 Iy ké do d6 khéng béo toan duge vén).

- Céng ty Me - Téng cdng ty dim bao kha ning thanh todn cdc khodn ng
dén han (Céng ty con kha ning thanh todn thip, khéng cao: Cty CP GTCB); Co
déng TKV phé duyét nim 2025: 0.88 lin (cao hon ké hoach giao 0.11 lin)

- Hé s no trén VCSH: Céng ty Me, Téng céng ty déu nho hon 3 lin dim
bdo theo quy dinh, phit hop quy dinh ciia Nha nuéc, Diéu 18 t6 chirc hoat ding va
Quy ché tii chinh ciia Téng céng ty (Cty CP Gang thép Cao Biing c6 hé sb ng trén
VCSH 1a 22,73 lén); C& dong TKV phé duyét ndm 2025: 1,81 l&n (thép hon ké
hogch giao 1,02 lin)

- Ty suét lgi nhufin sau thué/Téng tai san dat (ROA): ndm 2025 thyc hién
19,59% (Céng ty Me: 25,1%), hop nhit ting 6,71% (Céng ty Me ting: 8,01%) so
véi nim 2024,

- Ty sufit lgi nhugn sau thué/Vén CSH (ROE): nim 2025 thyc hién 40,1 %,
(Cong ty Me: 45,3%), hop nhét ting 4,96 % (Cong ty Me ting: 1,94%) so véi
nim 2024.

4. Pdnh gid4 mjt s6 chi tiéu va hoat djng khdc:

4.1. Két qua, tinh hinh hoat déng ctia Cong ty con, Céng ty khac:

Két qua diu tu von, mét sb tinh hinh hoat déng cia Céng ty con, lién két
duge HPQT, Tong giém ddc ddnh gi, bdo cdo tai cdc bdo cdo trinh biy trude
PHBCD. Ban kiém sodt ddnh gii mét s6 ndi dung nhur sau:

4.1.1 Céc Céng ty Cd phén chi phoi:

Két qui SXKD niim 2025 c6 14, khéng c6 18 1y ké, dy kién c6 chia cb tirc:

(1) Cong ty CP Khodng san 3: lgi nhudn tnrée thué 34,47 ty ddng, hién tai
Céng ty da hoan tét tit thi tyc va dwge UBCK Nha nuée xéc nhin hoan tit vise

ding ky Céng ty dai ching (Cdng vin 9515/UBCK — GSDC ngay 31/12/2025 ciia
UBCK NN);

L B |
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(2) Céng ty CP Khodng san luyén kim Cao Biing: Lgi nhuin truée thué 13,5
ty dbng; tai thi diém 1p béo céo, ngay 25/02/2026 Cdng ty duge UBND tinh Cao
Biing c6 quyét dinh sé 237/QD-UBND V/v chap thugn chi truong dau tu dong
thasi chdp thudn nha diu tu 13 Céng ty, thye hién dy dn khai thic quing st va cdc
khodng san di kém mé sit Na Liing; hién tai Céng ty di np ho so dinh gia tic
dong mbi trromg cép B, dyr kién sau khi dwge cdp quyét dinh dinh gia tic djng
méi truimg (DTM) s& ndp hd so xin didu chinh ndi dung gidy phép khai thic (gia
han dén 2033);

DA khai thac tin thu khodng sén thiéc va céc khodng san di kém tai béi thai
Thép Luc Phiin: Céng ty dang ché huéng din ciia B vé tiéu chi khoanh dinh khu
vuc khéng déu gid, sau d6 s& trinh UBND tinh Cao Bang khoanh djnh khu Vi
khong ddu gia d6i véi 3 bai thai (Thap Lyc Phin, Khu Tdy, Khu Déng). Trén co
s& Quyét dinh khoanh dijnh khu vire khong dfu gia, Cong ty s& trién khai tiép viée
xin chil trirong gia han ddi véi dy én Thip Luc Phén (5 nim - dén 2030) va Dy 4n
Khu Tay (10 nim dén 2035).

(3) Céng ty CP KLM Thai Nguyén: Lei nhudn truée thué 107,68 ty déng,
hoat ddng SXKD ciia Cong ty én dinh, Cong tic phit trién tai nguyén duge quan
tim vé tao ngudn lye phil hgp, thu nhip nguiri lao déng duge quan tim hon.

Két qua SXKD nim 2025 c6 1ai, tuy nhién viin con 15 liiy ké va Céng ty 16
va 18 1y ké:

(1) Céng ty CP du lich v thuong mai Bang Giang Cao Béng;: 14 603,4, 16
liiy ké 3,145 ty dong/18 ty ddng vin gop cia CSH. Trong nim Tdng cong ty thyc
hién thodi phén vén cia Téng cong ty diu tu tai Céng ty theo dé 4n tii co céu
duge DPHDCD da théng qua, tuy nhién khéng c6 nha diu tu quan tim; vdi co sé
viit chit xudng cép, canh tranh... ma hoat dong SXKD chinh cia Cong ty chua
thare sir higu qua. _

(2) Céng ty CP GTCB: niim 2025 13 205,23 ty ddng, 15 liy ké: 358,15 ty
dbng/430,063 ty dong vén gop clia CSH. Hogt ding SXKD cila Cong ty trong
nam 2025 va thoi gian t6i gdp nhidu khé khin, tiém 4n rdt nhiéu rdi ro nhu: gia
bén sin phim thap trong khi chi phi diu vio cao; Céng thc PBGP mit bing gip
rét nhiéu khé khin vudng mic do d6 chura trién khai duge DA khai théc quiing sit
khu bic Na Rya (nguén nguyén liéu chinh ciia DA)...

Céc Cong ty dimg hoat ddng do nhiéu nguyén nhén:

(1) Céng ty CP GTLC: Cong ty di dimg hoat djng, thude dbi twong giai thé
DN theo dé én Téi co cau da dwgc DPHDCD phé duyét, tuy nhién do cdn mét sb
virémg méc lién quan t6i tinh Lio Cai, do d6 chua hoan thanh theo d& én;

(2) Céng ty CP Pit hiém Lai Chau:

Theo béo céo, thye hién két lufin cia Thanh tra Chinh Phi, tinh Lai Chéu ¢6
quyet dinh thu héi dét va chim dirt hoat dong va thu hdi Gidy chimg nhén dhu tr

Ny
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déi véi DA: Diu tu xéy dimg cdng trinh khai théc va ché bién quing dit hiém mé
Péng Pao, huyén Tam Duémg, tinh Lai Chéu cila Céng ty (Quyét dinh s6 04/QD -
UBND ngay 06/01/2026 vi Quyét dinh s6 01/QD-STC ngay 09/01/2026); cin cir
theo céc quyét dinh cta tinh Lai Chéu, ngdy 27/01/2026 B Néng nghigp vi Mdi
truémg cb cong vin sé 917/BNNMT — BCKS Vv théng bdo cham dirt higu luc
Gifly phép khai théc khodng san da cip cho Cong ty dé thyc hién DA.

Theo BCTC nim 2025 cia Céng ty, mdt sé chi tiéu tai chinh nhu sau:

- Vén gop ciia cdc Cb dong: 336,619 ty dbng (trong dé Téng cong ty gop
192,5 ty déng);

- Theo bdo céo ciia Cong ty, sb tién Cong ty da chi 298,06 ty dong (bao gom
80,48 ty dong ndp thug).

- Két qua SXKD ném 2025: 16 56,2 ty dong, 15 lity ké 98,37 ty dong.

- Phi mén béi, tién cip quyen, tién thué dit, tién thué déit di ndp tir ndm
2008 dén nay la: 80,74 ty dong.

4.1.2 Két quéa hoat ddng ciia cac Cong ty khéc:

(1) Céng ty CP xi méing Tén Quang: vén gop cia CSH 1a 350 (Téng cong ty
gép 13,7% Vén BL), theo BCTC nam 2025 (di kiém todn) két qua SXKD nim
2025 i 68,04 ty dong, dy kién chia cb tirc 10,5%;

(2) Céng ty CP P4 quy va Ving HN: Téng cong ty gop 48,31% VB, theo
béo céo so bd, két qua SXKD nam 2025 13 1,13 ty dong, dy kién khong chia cb
tirc.

4.2. Cong tic PTXDCB:

- Gid trj diu tr thyc hién di duge BDH dinh gid cy thé, mét s6 DA trong
diém cén chim tién d6 do nhiéu nguyén nhin khéc nhau di duge BDH phin tich
(vibng mic trong ‘GPDB, chinh séch khdc,...) lam nhiéu DA trong diém chua
duge trién khai, chim tién d§ nhu: DA Mé réng ning céng suft md déng Sin
Quyén; DA khai thic khu Bic Na Ruya ciia Céng ty CP GTCB (DA chém trién
khai nguy co rit 16n thiéu nguén nguyén liéu cho Nha méy luyén va dnh huéng téi
hoat ddng én dinh, hiéu qui cia Céng ty).

4.3. Cong tac Vit ur:

Tong cong ty c6 dénh gié cy thé tai bdo cdo, theo béo cdo ty 18 tdn kho vit
tr clia toan Tong céng ty co ban dam bao 6% 14 phit hop véi quy dinh: Ban kiém
sodt c6 xem xét ty 1€ ton kho cia cdc don vj va Téng cong ty, ty 1é tén kho cia
Tong cdng ty nim 2025 trén 6% (nguyén nhin chinh: théang 12 nim 2025 c6 sy cb
vé diy chuyén sin xuit tai Cng ty CP GTCB, nha m4y phai tam dimg sén xuft,
do d6 lugng vit tur chinh 14 thép phé, than cbe gi trj 180 ty déng chudn bj cho sén
xut thing 12 niim 2025 chua sir dung, lam ting tén kho), néu logi trir yéu té trén
ﬁﬂljrletémkhnvﬁtumimzﬂiﬁﬂ&aTéngcéngtfmb&ndﬁmbiuﬁﬁ};thﬁtjr
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1& tn kho vit tu con ¢6 don vi tj 1€ ton kho vit tu trén ﬁ%.i—lién!ai,"[ﬁngcﬁngty
¢6 nhidu Chi nhnh, Céng ty hoat déng & cdc dja ban khdc nhau, dieu kign cung.
céip vét tur thudn lgi, kho khin khéc nhau do yéu t6 dja ban hoat déng va hién tai
Téng cong ty ¢ nhiéu Nha méy, diy chuyén hoat dong da én dinh, twong d6i 6n
dinh vi méi dua vao viin hanh; D& nghj Téng cong ty di vi s& thyc hién ra sodt,
danh gia, tinh todn s& lugng, ching logi,... vt tw cin dy phong, mirc 4§ dy
phong,... nhim myc tidu dam bao ty 1§ tdn kho vét tr phit hop nhét véi timg don
vi, Nhi mdy, diy chuyén san xudlt,... va khéng dnh hwéng tdi tinh lién e cia
hoat dong SXKD.

4.4. No1 dung khac:

Téng cong ty da thyc hién, chép hinh cic quy dinh phép luit hién hanh
trong san xuét kinh doanh va thue hién co bin diy di cdc nghia vy ndp ngén sich
Nhi nude. Viée ndp céc bio cdo gidm sit, bdo cdo tai chinh va cdc béo cio khéc
theo quy dinh dam bao kip thai, ding han; Thyc hién céng bd céc théng tin theo
quy dinh dim béo chinh xdc, diy di, kip thii, khéng bj céc co quan quén ly nhic
nhé vé ndp béo céo va viée cong bd théng tin chim.

5. Bio cio két quia SXKD, DPTXD niim 2025 va ké hoach SXKD, PTXD
nim 2026; Bao cio ciua HDQTcua Tﬁng cong ty:

Trong qué trinh chuin bj tii liéu béo cdo, xin ¥ kién C6 déng; BKS c6 mét
sé ¥ kién déng gop vao dy thio Béo cdo clia Tong cdng ty va di duge HPQT,
BDH ghi nhén va diéu chinh trong Béo céo.

5.1, Béo céo két qua SXKD, DPTXD nim 2025 vé ké hoach SXKD, BTXD
nim 2026:

- Thye hién niim 2025: Béo céo di dénh gié co ban toan dién céc thudn lgi,
khé khitn; ddnh gid co bin diy di cong viéc di lam duge, ton tai, han ché cla cic
méng cong viéc. 86 lidu doanh thu, lod nhufn, tién luong nim 2025 phi hgp vai
Béo céo tai chinh nim 2025 di dwoc kiém todn, cdc sb liéu khic dd duge cic
Phong/Ban ddi chidu véi tai liéu nghiém thu va tai liéu khéc.

Ban kiém sodt ¢6 cip nhip mét sb ndi dung cong viéc Tdng cong ty trién
khai thuc hién ndm 2025 va téi thoi diém ldp béo cdo ndy di cé két qua cu thé
hon: (1) Cép phép khai théc ciia Dy én MRNCS mé déng Sin Quyén: Béo cdo dénh
gié, do vuong mac lién quan den khu vyrc cim, tam thdi cim hogt déng khodng sin nén
vige cip phép khai théc chua hoan thinh. Dé thdo g& khé khin nay, Téng céng ty da
b?nhénh‘u’inbéngﬁiUBNDﬂnhL&uCaLdénghimmHjmi ha thude khu vire
cam hoat dng khodng sén (rimg phong hg) tai QP 1407 ra khéi khu vy cdm hogt
dong khodng sén; ngdy 13/02/2026 UBND tinh Lio Cai ban hianh Quyét djnh
467/QD-UBND V/v phé duyét diéu chinh khu virc tam théi cim hogt déng khodng
sanrtreen dja ban tinh Lo Cai 1am co sé& dé co quan Nha nuée cép phép khai thac va
lam tién d& dé ddy nhanh tién 4§ DA; (2) Ngdy 24/02/2026 UBND TP Ha Néi ban
hanh Quyét dinh s 822/QB-UBND V/v chip thuin chi truong diu tir, déng thdi chip
nhin nhd dau tr Ia Téng cdng ty, thye hién DA Vin phong tr so Téng cong ty
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Khoéng sin -TKV tai sb 193 phd Nguyén Huy Tudng, Phuong Thanh Xudn, TP Ha
Néi. .
- K¢ hoach SXKD, DTXD niim 2026: Trén co ¢& céc s0 liéu niim 2026 trinh
PHDCP thuéng nién nim 2026 théng qua phi hgp véi s ligu di xin ¥ kién céc
Cé dong trude khi Pai héi; Téng cong ty cling nhw Ban diéu hinh dua ra céc giai
php, bién phép cin tip trung trong nim 2026 vi céc ndm tiep theo co ban 1a phu
hop. Dy kién chia C tirc clia nim tai chinh 2026 co bin phit hgp véi ket qua
SXKD nidm 2026 trinh DHDCD phé duyét.

5.2. Béo cdo cia HDQT, ndi dung khéc lién quan:

- Béo cdo ciia HDQT trinh PHPCP thuéng nién nidm 2026 ciia Tong cong
ty co bin duge danh gia ddy du, phi hep.

- HDQT da chi dao Tdng cong ty chudn bj ndi dung, tai liéu xin y kién céc
Cé déng trnrée khi Téng céng ty tb chirc PHDCD nim 2026, cic ndi dung béo
cdo, trinh DPHDCP thudmg nién niim 2026 xem xét, théng qua 14 todn dién va phi
hop véi Diéu 1€ t6 chire va hoat dong ctia Téng cong ty.

- HPQT ngoai viéc thue hién céc nhiém vy phi hop véi Biéu 1€ td chie
hoat déng ctia Téng cdng ty, trong nim 2025 HDQT, Téng Gidm dbc di thye hién
diing va diy di cde ndi dung ma PHPCD thuémg nién ndm 2025 dy quyén:

(1) Phé duyét didu chinh KHSXKD niim 2025 cho phi hop véi thyc té sau
khi da duge C6 déng TKV théng qua;

(2) T6 chirc lya chon Céng ty kiém todn BCTC nam 2025;

PHAN THU I
PE XUAT, KIEN NGHI VA PHUONG HUONG NAM 2026

1. Dé xufit kién nghj véi HPQT, Ban diéu hanh:

- Dé nghj HDQT, BPH tiép tuc duy tri va chi dao nhiim duy tri va ciing cé,
phit huy tinh thén doan két va ky luit,

- Chi dao Téng cong ty thuémg xuyén phin tich, dénh gia céc yéu tb téng
hgp (chinh séch ctia Nha nuéc; tinh hinh trong nirde, ngodi nude; bién dong clia
thi trudmg; quan diém chi dgo, dinh huéng cia Cé déng,...) ¢b tac déng t6i hoat
dgng SXKD cita Téng cong ty, dé c6 cic giai phap diéu hanh linh hoat, phit hop,
kip thoi, higu qua; tiép tue chi dao Téng céng ty sir dung hop 1y, hidu qua ngudn
tdi nguyén han hep.

-Béln,glxiHBQT, BBH tiép tuc chi dao thye hién Idp béo cdo va cong bb
théng tin day di, chinh xéc va kip thoi phi hop véi dbi héi cao di véi don vi cé
co phiéu niém yét.

- Tiép tyc chi dgo Téng cong ty nghién ciru, dénh gid dé c6 quyét sich, lya
chon viéc trién khai hay khéng trién khai thyc hién sin xuéit ra sin phém khéc tir
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san phém chinh ciia Téng cdng ty, nhim tim co hdi ¢ thé ning cao chudi gia tri
san phim. .

- Tiép tuc chi dao niing cao hi¢u qua trong cdng téc dao tgo, tuyén dung lao
déng néi chung va lao dong him 16 néi riéng va cd cdc gidi phip phil hop, nhiam
néng cao chét lugng nguon nhin lye, ddm bao b méay ngay cang tinh gon, higu
qua voi co cdu lao djng ngay cang hgp ly, uu tién cao nhiét cho co cdu lao ding
trirc tiép san xudt,

- Luén theo sét va chi dao Téng cong ty, Ngudi dai dién phéin von ciia Tong
cong ty tai cdc Cong ty con: thudmg xuyén bam sat, lam viéc vdi dja phuong, co
quan Nha nuée cé thim quyén nhim giam sé Thué, Phi phi ndp toi da trong
khudn khé phép ludt cho phép.

- Sau mdi cude thanh tra, kiém toan cia co quan chire ning, HDQT, BBH
da hop phin tich cdc nguyén nhan, dénh gid kiém diém, khic phyc ton tai, diéu
chinh sb sdch theo quy dinh. D& nghj HPQT, BDH di va s& tiép tuc thuomg xuyén
chi dgo quyét liét, phii hop nhiim han ché t&i da céc ton tai phat hién sau mdi cudc
thanh tra, kiém tra, trude ddi hoi ngay cang cao ciia Nha nuéce trén tit ca cic mit
hogt déng ciia Tong cong ty.

- Tiép tyc quan tam, chi dao san xudt, hoat ddng thuong mai, phét trién tai
nguyén nhim dam bdo di ngudn nguyén lidu cung (mg cho céc Nhi méy hoat
déng 6n dinh, hidu qua; sir dung hop 1y cdc ngudn nguyén ligu khic nhau phi hgp
véi timg Nha méy, day chuyén céng nghé, dam béo hiéu qua cao nhét.

- Tiép tuc chi dao nhim dam bao an toan lao dong, ATMT trong hoat ddng
SXKD, diic biét la cic DA, Nha méy sin xuit gidp bién gidi Viét - Trung.

- C6 chién luge diu tr phit hop, thén trong khi lira chon, quyét dinh, trién
khai céc linh vye, dy é4n (DA) déu tr mdi.

- Tiép tuc chi dao nhim diy nhanh tién d& diu tr cdc DA, dic biét |a céc
DA diu tu trong diém (DA mé réng ning cng sudt mo dong Sin Quyén, DA khai
thac mé sit Na Rya...) ddm béo nguyén li¢u cho cdc Nhi méy tuyén va luyén kim
trong veu cia Tong cong ty; tiép tuc quyét liét chi dao, lam viée véi co quan Nha
nuée cd thim quyén, vén dung hop 1y chinh séch dé ddy nhanh tién d$ gii phéng
mit bing nhiim cé dii mit bing phuc vu trirc tiép san xudt;

- Tiép tuc chi dao, ting cudng ra sodt, kip thoi quyét todn vén déu tw DA
hodn thanh, cdc chi phi tién dau tw hofic DA ¢ nguy co khéng trién khai. Ra sodt,
dénh gia hiéu qua mét s6 DA déu tr tai cic Céng ty con dé c6 dinh huéng, diéu
chinh, quyét séch kip thei nhim nang cao hiéu qua du tu, trénh rii ro cao nhét.

- Tiép tyc chi dao vige ra sodt, xdy dymg, hoan thién hé théng quy trinh, quy ché
quén 1y, diéu hanh, quy dinh ni b lam co s& cho cong téc diéu hanh, danh gia higu
qu, kiém sodt rii ro; ting cudmg cong téc dy béo, nhn dinh, dénh gié i ro ngin han,
dai han de co gidi phép tmg phé nhim han ché rili ro cho céc hoat ddng kinh doanh cia
Tong cong ty.
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- Vi cong tac tai chu tric lai doanh nghiép: bam sét va quyét liét chi dao,

thye hign dé én ti co cAu Tdng céng ty giai doan 2026 — 2030 sau khi duge thing
ua.

! - Tiép tuc chi dgo Téng cdng ty, Ngudi dgi dién phéin von clia Tong cong ty

tai cdc Cong ty con: ting cudmg cdng tic quan Iy vi thu héi cng ng ndi b, cong

ner phéi thu ciia cdc khich hang va cac khoan cong no ton dong khic.

- Tiép tyc ting cudmg cong tic chi dao dbi véi Ngudi dai dién phén von ciia
Téng cong ty tai céc cong ty cb phin, cong ty lién két theo hudng bam sét tinh
hinh hoat déng ciia dom vi, néing cao higu qua san xuat kinh doanh va bao toan,
phit trién vén gop. Ddng thdi, yéu céu cée don vj quan tim dimg mire dén cong
téc phét trién tai nguyén, én dinh cong nghé sin xufit, kiém sodt chiit che va giam
téi da cic dinh mirc tidu hao viit tu, nguyén nhién vit ligu. Tng cudmg cdng tic
kiém tra, gidm sat nhim ning cao trich nhiém cia Ngudi dai dién phén von trong
viée thue hién chire trach, nhiém vu duge giao. D& nghj tiép tuc chi dao quyét liéy,
chi déng huy ddng va sir dung hidu qua cdc ngudn lyc hop phap dé hd trg cdc
cong ty con gip kho khiin trong hoat ding san xuét kinh doanh. Trong do:

Péi véi Cong ty CP Gang thép Cao Biing (CISCO) ~ don vi ¢6 ty 18 von
g6p 1én clia Tng cong ty — cin cb gidi phap ddng b, toin dién va kip thoi hon
nita, do dén hét nim 2025 15 liy ké di chiém trén 83% von gép cba chi sé hin;
két qua san xudt kinh doanh Quy /2026 dy kién tiép tyc thua 15, tiém &n nguy co
miéit von,

Péi vdi Céng ty CP Piét hiém Lai Chiu, cin ting cudmg quan 1y chiit chg,
dam béo an todn doi véi ngudn ti chinh con lai tir von gép cilia cdc cb déng; dong
thiri chi dgo Céng ty thyc hién ddy du, ding quy dinh céc thi tyc lién quan dén
cing tic déng cira mo va cde ndi dung phat sinh sau khi dy 4n da bj thu hoi dt,
thu hdi Gidy chimg nhén ding ky déu tu va Gidy phép khai théc khoéng san, bao
dim 16i da quyén lgi va hiéu qua sir dung céc chi phi ma Téng cong ty vi cfic cd
déng da dau tur tir khi trién khai dy dn dén nay.

- Chi dao Téng céng ty, Ngudi dai dién phin vén ciia Tdng cng ty tai cc
cong ty con tuén thi cée quy dinh clia Nha nuéce, Téng cong ty, quy dinh néi bd
trong cong tac dau tu, mua sém vit tr, tidu thy sin phédm,... ngodi viée dam béo
::i:lﬁt lugmg vét tw, gid ca canh tranh, mé& réng ngudn cung cép,... cin dam bao ty 18
ton kho vt tu, vit liéu hop 1y, khong anh hudng tdi tinh lién tyc ciia hoat ddng
kinh doanh v gop phin tiét kiém chi phi tai chinh.

- Tiép tuc chi dgo, d& nghj ¢6 chién lugc, gidi phap tiéu thy sin phim diu ra
phi hop, djic biét 14 v6i cic san pham, thanh phim c6 nguy co & nhidm, téc dong
khéng tot 1&i mdi trudmg.

- Tiép tuc chi dgo Téng céng ty ddy nhanh thyc hién @ 4n chuyén déi sb,
dam béo kip théi, phi hgp véi diic thii hogt déng cia Téng cdng ty va thay déi
nhanh chéng cla cufe cich mang cong nghé, ddm béo higu qua va tiét kiém.
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- Tiép tue chi dao Téng céng ty thyc hign tbt cdng tic dinh gid, nhin dién, dy
_béio cde nii ro dé cb cde gidi phap (mg pho linh hoat va phi hop. :

- Luén canh gidc, dé phong, c6 gidi phép cy thé, toan dién, linh hoat nham
img phé véi didn bién bét lgi, khdch quan nhu dich bénh, chién tranh Nga —
Ukraina, chién sy tai Trung déng... gop phéin vao hoat dong an toan, hiéu qui, bén
vimg cla Tén g cong ty.

2. D& nghi thii lao, chi phi hogt djng cia Ban Kiém soit:

- Ban Kiém soat d& nghj tién luong, thi lao cia Ban Kiém sodt thyc hién
theo Nghj quyét PHCP thudmg nién ndy thong qua, phii hop ché dj cia Nha
nuéc, Tap doan TKV va quy dinh cy thé phit hop dic th, quy mé ciia Tong cdng
ty;

- Céc ché 4 khac (ché dé cong tic phi, dio tao, cdc chi phi khéc) thue hién
theo quy dinh hi¢n hanh cia Tnf‘mg cong ty.

3. Phuong hwémg, nhiém vu ciia Ban Kiém sodt:

3.1 Phuwong hwing chung:

- Tiép tuc phét huy vai trd ciia BKS: thire hién quyén thay mit cb dong dé
giam sét, kiém sodt hoat déng ciia HDQT, BPH; hoat ding kinh doanh, quan trj
diéu hanh ctia Téng céng ty, chiju sy lnh dao trye tiép ctia Dai hdi dong cb déng,
thire hién cdc quyén va nghia vu theo quy dijnh cia Ludt Doanh nghiép, Piéu 1&
cfia Tong cong ty, quy ché td chirc hoat déng ciia BKS va céc quy dinh khéc co
lién quan.

- Ban Kiém soét phan ddu nghién ctru, hodn thién k§ ning nghiép vu chuyén
mén, ring hon & dam bao hoat déng ciia BKS vira ¢6 tinh tur vén, gidm sdt béo vé
t6i da loi ich cha cde cb dong va khéng dnh huémg téi hoat ddng sin xuét kinh
doanh ciia Téng cong ty.

3.2 Mt s6 nhiém vu cy thé:

- Nghién cirs tai liéu d& tham gia céc cude hop ciia HDQT, céc cude hop giao
ban diéu hanh va céc cuge hop dot xuit lién quan tryc tiép téi hoat ddng san xult kinh
doanh cila Téng cong ty va cb cic ¥ kién phét biéu, déng gop kip théi.

- Gidm sét céc hoat dgng ciia HDQT thdng qua viéc thuc hién Nghj quyét
ctia PHPCB, Nghi quyét cdc cude hop ciia HDQT, cée quy ché, quy dinh td chire
hoat déng & timg linh vire cy thé clia Téng céng ty ban hanh.

- Gi&m sét hoat ddng cla Tong gidm dbc didu hanh théng qua viée thye hién
cic chi tiéu ke hoach duge Pai hoi déng cb déng théng qua, thye hién cac Nghj
quyét cia HPQT, cée quy dinh cia Tong gidm déc Téng cong ty trong linh vire
thuge quyén han cia Téng gidm déc duge quy dinh tai Didu 18 va Quy ché hoat
déong ciia HPQT Téng cong ty va tai lidu khéc lién quan,

- Xem xét viéc ban hinh hé théng quy ché, quy dinh ciia Téng cong ty.

- Tham gia vao viéc lya chon Céng ty Kiém todn doc lap thye hién kiém todn
Béo cdo ti chinh nim 2026. Tham gia hop, théo lufn véi Céng kiém todn duge lya
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chon vé két qua soét xét BCTC 06 thing vé kiém todn BCTC niim 2026 cia Téng
cong ty.

- Thue hién giam sét, kiém snatmhhmhhuatdqngsxliﬂcﬁaﬂﬁngtyhk
Tong cong ty va thﬁng qua Ngudi dai dién quén 1y phiin vén cia Tong cong ty tai
céc don vi Cd phén 16m, trong diém, don vi cé hogt dgng sin xudt kinh doanh gip
khé khan dé kiém soat tinh hinh sin xuét kinh doanh, thyc hién diu tu,...). Thyc
hién kiém soét linh hoat theo mot s6 chuyén d& vé quén Iy vét tu; tiéu thy sin phim,
sira chita TSCD, déiu tr XDCB, tién luong, lao déng, thu nhéip va thuc hién quyén
lgi cita nguir lao déng; cu thé mét sb cude lam viée kiém sodt tryc tiép:

Thue hién kiém soét, lam viéc trre tiép tai cic Chi nhanh phy thuge (03 Chi
nhénh) va cdc Cong ty con: Cong ty CP KLM Thai Nguyén, Cong ty CP Khodng
sin 3, Cong ty CP GTCB, Céng ty CP KSLK Cao Bing, Céng ty CP TM Biing
Giang Cao Bing. Ndi dung, théri gian ldm viée: Céic thanh vién BKS s& phén tich,
trao dbi, thong nhéit dam béo phi hop véi lich céng téc ctia timg thanh vién BKS,
khéng chong chéo véi cc cude kiém tra/lam viée khéc, han ché mirc cao nhét lim
anh hudng téi hoat déng SXKD ciia don vj va s& thing bao tnrde téi timg don vi
trwde khi lam viée,

- Bé tri théi gian cao nhdt tham gia cling b phén thanh tra, ki®m toén cia
Téng cong ty va bd phén khéc.

- Lép céc bdo cdo yéu cdu d6i voi Ban Kiém sodt theo quy dinh dam bio
tién d§, chét lugng.

- Céic ndi dung khdc phit hgp véi Diéu 1¢ ciia Tong cdng ty.

Emkiémsn&tTéngn@ngt}rn‘ﬁnmlghéncﬁuBai hoi déng cb déng
thuémg nién ndm 2026 cia Tong cong ty; Kinh chiic cdc Quy vi c6 dong manh
khoe, Chitc Pai hdi thinh céng t6t dep./.

Trén trong cam on ./,

Noti niin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhur trién (Bic);

- HPQT, BBH (e-copy);

- Cac TV. BKS (e-copy);

= Laru: VT, Thar ky Cong ty.




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip - Ty do - Hanh phiic

sé: 595 TTr - VIMICO
Ha Ngi, ngdy 48 thdng 3 ndm 2026

TO TRINH
Vé viéc lya chgn Céng ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2026

Kinh giri:  Dai hoi ddng cb déng thuémg nién nim 2026
Tong cong ty Khodng sian TKV - CTCP

- Ciin ¢t Diéu 18 td chire va hoat ddng ctia Tong céng ty Khodng sin TKV
- CTCP sira ddi, bd sung lin thir 6 duge ban hanh kém theo Quyét dinh sb
380/QP -VIMICO ngay 03/5/2024 ctia HPQT Téng cong ty;

- Ciin cir quyén han va nhiém vu clia Ban kiém sodt Tong cong ty dugc
quy dinh tai Diéu 1& td chirc va hoat déng cila Téng céng ty; Quy ché hoat dong
ciia Ban kiém sodt vi cdc viin ban hudémg din hién hanh.

Ban kiém soat kinh d& nghj Dai hoi dong cb dong thuémg nién Téng cing
ty nim 2026 (DHPCP) xem xét, thong qua mét sb ndi dung sau:

1. Théng qua danh sich cic Céng ty kiém todn (lam co s& dé lya chon
Céng ty ki®m todn Béo cdo tai chinh nam 2026 cia Tong céng ty) duge Uy ban

ching thude linh vye chimg khodn nam 2026, gom:

- Cong ty TNHH hiing kiém toan AASC;

- Cong ty TNHH Kiém todn vi Dinh gid Viét Nam (VAE);

- Cong ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam- Chi nhénh phia Bic;

- Céng ty TNHH Kiém todn BDO (BDO).

2. PHBCD théng qua va ity quyén cho Téng Giam déc Tong cong ty t
chire lya chon 01 Céng ty kiém toén (theo danh séch trén) va ky két hop déng
kiém todn BCTC niim 2026 ciia Téng cng ty, dim béo mét sb nguyén the chinh:

- T6 chirc lyra chon Céng ty kiém todn dim béo dii néng lyc va phi kiém
todn canh tranh;

- Kiém todn BCTC va phat hanh béo cdo kiém toén Céng ty me va céc
don vj trye thude cho nim tai chinh 2026, bao gm ca béo cdo sodt xét ban nién
d5 (01/01/2026 dén 30/06/2026);

- Kiém toén BCTC vi phat hinh béo cdo kiém toén hop nhét Téng céng
ty cho nim tii chinh nim 2026, bao gom ca bdo cdo sodt xét ban nién 4o
(01/01/2026 dén 30/06/2026). |




Kinh dé nghi PHPCP thuimg nién nim 2026 Tong céng ty Khodng sin
TKV - CTCP xem xét, théng qua.
Kinh trinh./.
Nei nhiin:

- Nhir trén;
- Limi VP, BKS;




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pie lip - Tu do - Hanh phie

Sé: SFé [TTr-VIMICO Ha Ngi, ngay 46 thdng 3 ndm 2026
TO TRINH
V/v thiing qua dé én co ciu lai

T&ng cong ty Khoding san - TKV giai doan 2026-2030

Kinh giri: Pai héi dong c6 déng Tdng cong ty Khodng sin TKV - CTCP;

Nhim kién todn co cdu t6 chirc, tinh gon bé mdy trong Cng ty me vé
giam sb lwong diu méi cic cﬁnglty con trong toan Tong cong ty theo huémg tap
trung theo dja ban va nganh nghé, qua d6 ning cao hifu qua cing tic diéu hanh,
quan Iy; dbng thdi tiép tuc ci thién tinh hinh tai chinh va ndng cao higu qud sin
xudt kinh doanh, Tong cong ty Khodng séin - TKV d3 xdy dymg Du thao Dé dn
téi cor cdu Tong cong ty giai doan 2026-2030.

Hoi diong quén tr trinh Pai hoi dong c6 déng thudéng nién nidm 2026 voi
cac ndi dung sau: + )

1. Théng qua D& 4n co cdu lai Tong cong ty Khodng sin TKV - CTCP
giai doan 2026-2030 (Di thdo Dé dn va cdc phu luc kém theo).

2. Trudmg hop Pai hoi déng cb déng nim 2026 chua xem xét, théng qua
Dé 4n co cdu lai Tong cbng ty giai doan 2026-2030 do chua c6 ¥ kién cia b
déng TKV, dé nghi Dai hoi dong co déng thing nhét dy quyén cho Hoi dong
quén tri Tong cong ty:

(1) Théng qua v quyét dinh phé duyét D& 4n co céu lai Tong cong ty giai
doan 2026-2030 sau khi ¢d ¥ kién théng qua cla co dong TKV;

(2) Théng qua va quyét dinh phé duyét trude mot hodic mot s6 ndi dun
clia P dn co cau lai Tong cong ty giai doan 2026-2030 trong trudmg hop
déng TKV cb ¥ kién chip thuin doi véi cac ndi dung d6 trnde khi o ¥ kién
théng qua toan b PE én.

Héi dong quén tri Téng cong ty kinh trinh. o

Noi nhiin:
- Nhur trén;
- Laru VP, HBQT.




TAP BOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN-KHOANG SAN VIET NAM Péc lip — Ty do — Hanh phiic
TONG CONG TY KHOANG SAN-TKV

Ha Ngi, ngay ... thang ... ndm 2026

DU THAO
PE AN TAI CO CAU
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV GIAI DPOAN 2026-2030
CHUONG 1 )
PANH GIA HIEN TRANG CUA

TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

I. Gifi thigu chung vé Tong cbng ty

1. Qué trinh hinh thanh va phat trién

T&ng cong ty Khodng sin TKV - CTCP (tién thin la Tong cbng Z

!; san Viét Nam) la Tong cong ty Nhi nuéc duge thanh 1§p theo Quy
dinh s6 1118 QB/TCCBDT ngay 27/10/1995 ciia B Céng nghiép niing (nay la
B¢ Cong Thuong).

Theo Quyét dinh s6 345/2005/QB-TT ngay 26/12/2005 ciia Thii tuémg
Chinh phu v/v thanh lip Tdp dodn Cong nﬂi&p Than - Khoéing san Viét Nam,
Tong cong ty Khodng sin Viét Nam chuyén thinh céng ty con ciia Tép dodn
Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam.

Ngiy 27/04/2006, Tong céng ty Khodng sin "u?n;t Nam r.:hu}fm sang hoat
dijng theo mb hinh cong ty me - cong ty con thau Quyét dinh sé 12/2006/0B-
BCN ciia Bé Céng nghiép v hoat dong theo Gify chu'n nﬂn ding ky kinh
doanh Céng ty Nha nudc sé 0106000168, ding ky sira doi lan thir 3
ngdy 03/05/2007.

Theo Quyét dinh sb 2449/0D-HDQT ngéy 8/11/2006 cita Tép doan Cong
di:'u;p Than Khoéng san Viét Nam, Tdng cong ty Khodng san Viét Nam dugc

tén thanh Téng cong ty Khodng san - TKV.,

Theo Quyél dinh s6 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cia B$ Cong Thuong,
Cong ty me¢ - Tong cong ty Kh sdn TKV chuyén sang hoat djng theo md
hinh Céng ty TNHH MTV va d6i tén thanh Téng céng ty Khodng sin -
Vinacomin, hogt ddng theo bfﬁ}r chimg nhin ding ky doanh nghiép 56
0100103087, dng ky sira dbi lan thir 4 ngay 21/08/2012.

Thyre hién Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngay 3(}.!’12;"2014 ciua Tha tudmg
Chinh phii v/v phé duyét Phuong 4n CPH Céng ty me - Tong céng ty Khoang
sén - Vinacomin thugc Tdp doan Cﬁng nghigép Than - Khodng sin Viét Nam va
Quyét dinh s6 7850/QD-BCT ngay 30/7/2015 cia B truémg Bé Céng Thuong
vnaiéuchmnmcéuuéndiéulemcm;q me - Tong cong ty Khodng sén
TKV - CTCP, Téng cdng ty di tién hinh CPH va chinh thirc chuyén sang hoat
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dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phan tir ngay 06/10/2015 theo Gidy chimg nhén
diing ky Cong ty b phén véi ma s6 doanh nghiép 0100103087 do S& Ké hoach
va Piu tu TP Ha Ni cip thay doi lan thit 5 ngay 06/10/2015.

Ngiy 28/12/2015 Uy ban Chimg khodn Nha nuée di chip nhin ho so
diang ky Cong ty dai chiing theo quy dinh ctia Ludt Chimg khodn tai Céng vin
sé 8010/UBCK- QLPH. Ngy 09/3/2016 Trung tdm Liru ky Chimg khodn Viét
Nam di cp Gidy chimg nhin ding ky Chimg khodn sé 16/2016/GCNCP-VSD
cho Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP.

Ngay 21/7/2016 S Giao dich chimg khodn Ha Néi (HNX) dd ban hanh
Quyét dinh sb 440/QD-SGDHN V/v chip thuéin ding ky giao dich ¢b phiéu cia
Téng cong ty Khoéng sn - TKV trén sin Upcom véi mé chimg khodn KSV, s6
luong dang ky 14 200.000.000 cb phiéu phd théng véi ménh gid 13 10.000d/co
phiéu; thng gid tri cd phiéu ding ky giao djch Ja 2.000 ty déng.

Ngity 28/7/2016 tai HNX c6 phiéu cta Téng cong ty Khodng sén - TKV
da chinh thirc giao djch trén san Upcom.

Ngiy 20/12/2022, S& Giao dich Chimg khodn Ha Noi dé ban hanh Quyét
dinh s6 856/QP — SGDHN vé viéc chiip thudn niém yét c6 phiéu cia Tong céng
ty Khoéng san TKV — CTCP. Ngay 02/02/2023, cb phiéu KSV giao djch lin diu
tién trén san HNX.

Tir khi thanh lép dén nay, Téng céng ty di nhiéu lan thyc hién téi co cau.
Trong do, gin ddy nhét, Téng cong ty thyc hién D& 4n co céu lgi Téng cong ty
dén niim 2025 theo Quyét dinh phé duyét ciia Hi dong quan trj Tong cong ty
(sb 850/QD-VIMICO, ngiy 30/8/2024), két qua thyc hién chi tiét duge ddnh gia
o phﬁn sal.

2. Muc tiéu hoat dong, Iinh vue kinh doanh

2.1. Muyc tiéu hoat djng

Muc tiéu hoat ddng cia Téng cdng ty 13 t6i da hod céc khoan lgi nhudin
hop Iy cho Tong Cong ty, ting lgi tirc cho cdc cb dong, déng gép cho Ngén séch
Nha nude, dam bao quyén lgi cho ngudi lao déng vi khong ngimg phat trién
Téng Céng ty ngay cang lém manh.

2.2. Linh vure kinh doanh chinh

- Thiim do, khai théc, ché bién céc logi khodng san;

- Sén xudt céc san phdm kim logi mau, kim loai den, cdc khodng chét phi
kim loai, khi céng nghiép va hod chit.

- Gia céng ché tac sdn xuét hang trang sirc, m§ nghé.

- Gia céng ché tgo, sn xuft cdc san phim tir kim loai déng, k&m, gang
thép, dé nfing cao chudi gi4 trj hang héa.

- Kinh doanh nguyén vét liéu, céc san phim hang héa nginh khai khodng,
luyén kim; du lich, thwong mai va dich vu.

2.3, Ciic san pham chinh

a. San pham do C san xudt:
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- Tinh quiing déng 23-25% Cu;
- Tinh quing siit 60-65% Fe;
- Béng tim 99,90-99,99% Cu;
- Axit sunfuric ham lugng 93-98% H2804;
- Vang kim loai 99,90-99,99% Au,
- Bac kim loai 99,90-99,99% Ag;
- Hang trang sirc, m¥ nghé.
b. San pham do Céng ty con san xudt:
- K&m théi 99,90-99,95% Zn
- Thiée théi 99,75% Sn
- Phéi thép CTS, Q235, SD 295; thép hinh;
- Tinh quiing sit 60-65% Fe;
- Axit sunfuric ham lugng 93-98% H2504.
- Du lich va djch vu.

3. Co ché hoat ding kinh doanh — Ké hogch

VIMICO la Céng ty ¢d phén duge td chire sin xuit theo mé hinh Céng ty
mﬁaﬂﬂugwmn.h‘nngdﬁkhﬂusﬁnmﬁldlmcthxmhiénchﬁyéuthmmnhé
khoan chi phi, tiéu thy sén phim tip trung. Céc céng ty con tham gia co ché
phéi hop kinh doanh vdi Céng ty me trén co s& Nghj quyét ciia Pai hai déng cb
déng thudmg nién hang ndm. Téng céng ty thyc hién kiém soét théng qua Nguiri
dai dién quén 1y phén vén cia Téng céng ty tai doanh nghiép.

Téng cong ty hudng din, hd trg cdc cong ty con thyc hién cc chinh séch
vé an sinh x hi cho ngudi lao dong, tao diéu kién vé ngubn vén san xuft kinh
doanh, kinh nghiém quéan Iy, hd trg vé quan hé khi lam viéc véi céc B§, Ban
nginh cia Nha nuée va dia phuong noi doanh nghiép hoat dong sin xuit.

IL. Tinh hinh doanh nghiép trong giai doan 2021-2025:

1. Tinh hinh hoat d{ng sin xuéit kinh doanh

1.1, Cide chi tiéu gid tri chi yéu

- Téng doanh thu: 59.979,378 ty ddng/d4.3448 ty ddng KH, dat
135,3%KH, ting 117,3% so vdi giai doan 2016-2020.

- Loi nhudn: 5.732,85 ty dong/2.132,2 tj dong KH, dat 268 9%KH, ting
592% so vai giai dogn 2016-2020. Trong d6 Cong ty me: 5.043,96 ty
dong/1.499 ty dong KH, bing 336,5%KH.

- Tién luong binh quén: 15,314 triéu dong/ngudi/nam dat 148,3% KH:
ting 1,88 lin so v&i giai dogn 2016-2020. Trong dé: Nam 2021: 14,319
tr.d/ngudi/ndm; Nam 2022: 13,882 tr.d/ngudi/nim; Nam 2023: 14,205
tr.d/ngudri/nim; Nim 2024: 16,457 tr.d/ngudi/mdm; Nam 2025: 18336
tr.d/ngurdri/ndm.

- Ngp ngin sich dy kién: 8.080,8 ty ddng/5.427,9 ty dong KH, dat
149%KH; béng 1,98 lén so véi giai dogn 2016-2020.

)
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1.2, Sin phim sdn xudt — tidu thu chii yéu

55
KH GB Thye hign niim 2021 - 2025 viri
TKV KH
TT | Chititn | BVT | oo, Cong TH
Nam Néim Nim TH TH (2021-
" 2021 2022 2023 2024 | 2025 2025)
| nhhﬂuﬂl: i
Tinh quing
ddog (25%
1.1 | Cu) vn | 382460 | 67472 | 71578 | 68007 | 74843 | 65499 | 347399 | 908 |
1.2 | Bdng tim thn | 145000 | 18216| 30742 | 29178 | 30079 | 31200 | 139415| 96,1
1.3 | Kam théi tin 63.000 | 12500] 11337 BEIS| 9159 9076| S0.887| 808 |
1.4 | Thifc thai tin 80 133 149 191 211 161 845 | 862
T.Quiing sit
1.5 | quy 60%Fe | tin | 1.861.805 | 206.720 | 282431 | 256.007 | 216,695 | 179.166 | 1.231.019 | 66,1 |
16 | Plbi thép tin | 1.050.000 | 200,006 | 145,006 | 206.552 | 170.240 | 137.819 | 859623 | 819
Tinh quing
1.7 | chi50%Pb | thn 2026| 4877| 6019| 4500 3907| 4068| 237711079
1.8 | AxitSunfuric | tin | 642.042 | 102,965 | 127.424 | 124.767 | 142.275 | 145.031 | 642,463 | 100,1
1.9 | Ving kg | 465500 | 666,11 | 1.113,54 | 961,92 845 G20 4.507 | 968 |
1.10 | Bac kg 5.611 670 | 1451 1744 2113| 2.085 8.063 | 1437 |
1 | Sin phim tiéu thy
2.1 | Plng thm tn | 145000 | 13.044 | 33887 | 30469 | 30091 | 30.162 | 137.654 | 949
2.2 | KBm théi tin 63000 | 12133 | 11597) 8773 958 | 9.084 | 50844 | B0
23 | Thike thai thn 980 138 151 192 210 162 B33 | 870
Quding sat
2.4 | 57-60%Fe tn | 1.882.465 | 166.992 | 185029 | 234,811 | 187.902 | 165836 | 940.569 | 50,0
2.5 | Phii thép " | L055.000 | 197.775 | 140311 | 193.058 | 164.259 | 162036 | B57439 | 813
Tinh quing
26 |chi30%Ph | thn | 22036| 4511 4928 S5166| 3396| 3s524| 21.525| 977
2.7 | AxitSunfuric | din | 623434 | 88214 | 124.167 | 130.733 | 139.368 | 148039 | 630.521 | 101,1
| 28 | Ving kg 4.654 504 1.143 973 852 877 4.449 | 956 |
2.9 | Bgo kg 5611 670 | 1503| 1729 1976 2082 7.940 | 1415 |

Cor ban céc san phim thyre hién dat giam so véi ké hoach, do nguyén nhin
khéch quan: (i) Sén phim Pdng tdm 5 ndm 96,1%KH; Nguyén nhén do Dy dn
nha mdy Luyén dbng 2 di vio sin xuit chim so véi dy kién do dnh huéng ciia
dich Covid. (ii) San phim K&m théi dat 80,8%; Nguyén nhin do viéc gi6i han
cua GPKT (tir ndm 2023) da ldm giam nguyén liéu vao luyén, viéc mua tinh
quing k&m trén thj trudmg gip khoé khin. (iii) San phim Phéi thép dat 81,9%:
Nguyén nhén do nim 2022 inh huwdéng cia sy ¢6 16 cao phai gidm san |
75.000 tén so véi ké hoach cdc nim 2024, 2025 giam sén hegng so véi cong
do cén déi hiu qua viéc huy dong ngudn nguyén liéu mua ngodi. (iv) Tinh
quing sit bing 66,1%KH; Nguyén nhén chinh Mé sit Lang Vinh, Lang Co tam
dimg sén xuét do gid ban giam sdu va cin phai didu chinh dyr 4n. |
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1.3. Thuee hién cdc chi tiéu tai chinh

- Vén CSH ciia Téng cbng ty binh quén giai dogn 2021- 2025 dy kién la:
3.639 ty dong, Céng ty me la: 3.105 ty dong.

- Hé sb vé Kha niing thanh todn ng ngén han binh quén 5 ndm (2021-
2025) la: 1,00 ldn, Céng ty me la: 1,18 lan.

Ty sudt lgi nhudn trén von chi s& hitu binh quén 5 ndm di kién dat;
24,19% (nam 2021 dat 30,11% (Céong ty me: 21,32%); nim 2022 dat 6,53 %;
(Céng ty me: 2,31%); ndm 2023 dat 5,49% (Céng ty me 6,42 %); nim 2024
dat: 30,54% (Céng ty me dat 31,88%); nim 2025 dyr kién dat 35,87% (Céng ty
me: 39,05%).

1.4. Két qua thue hign Doank thu, lgi nhudn timg don vi

Dom vi: trigu déng
KHTIY 3 nlon Cijng GB 2021-2025 So séinh %
(2021-2025)
STT Tén donm vj Lot
Doanh thu El.ginhuin Doanh thu | Lgi nhuiin Doanh thu ahala
! | congty mg AT | M| geims| s 199 3367
Cty CP Kim loai
2 miiu Thai Nguyén iy i 5.646.629 666,653 1248 1677
Cty CP KS&LK
? | Cao Biing 424,536 2431 622.854 65.597 1467 | 27091
Ciy CP Khodng
4 | sin3 R8N BT e 75.528 1257| sses
Cty CP Gang
> | thép Cao Bing St e WRTE, 71 ¢ 2.332) 993| 9
Cty CFG UL&1IM 71.933 1.309
7 | Khie (Dit hiém) 815,642 {44.382)
Tong cic chi tidu
Frngr M9 | 2132207 seomeame| ..o sl s
_DTKS 44069829 | 2100297 | syoncng| 5589345 .
- DT Khéc + TC a0m] B0 peosase]  essos] ey M

Co bin cée don vj déu thyc hign vugt ké hoach vé doanh thu va lgi nhugn
so vé&i ké hoach trong cé giai doan, riéng Céng ty CP Gang thép Cao Béang
khéng dat ké hoach lgi nhufn do anh huéng cia gid bén giam, nhu ciu thj
trudmg thip, khé khin trong viée cung img nguyén liéu & cdc ndm 2024, 2025,

2. Két qua thue hién Dé din co céiu lai Téng cong ty dén nim 2025

Ngdy 12/3/2018 Hoi dong thanh vién Tdp doan Céng nghiép Than -
Khoéng sin Viét Nam da ban hinh Quyét dinh s6 390/QD-TKV v/v théng qua
DE dn téi co cdu Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP giai doan 2017-2020.
Ngay 27/3/2018, Pai hoi dong cd déng thudng nién ndm 2018 ciia Tong cong ty
da thong qua pé n tii co &u Téng cbng ty giai dogn 2017-2020 véi céc ndi
dung nhur trong Quyét dinh s6 390/QD-TKV cia TKV, ty 1€ ua dat 100%
tdng s6 cb phén c6 quyeén bidu quyét tai PHDCP. s

2.1. Céng tdc co ciu lgi qudn tri doanh nghiép

TR

/
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- Tiép tye ning cao hi¢u qua cong tac quan Iy k¥ thuft cong nghé tir khéu
khai théc - tuyén khodng - luyén kim - co dign, tudn thii cdc quy dinh hién hanh,
dim bio méi trudmg trong khai thac, ché bién khodng san; cic Nhi mdy tuyén
khoang, luyén kim tiép tuc duge nghién ctru, dhu tr ning cao hon nita mirc 46 tu
dong hoa; cong nghé duge cdi tién, chinh dinh gép phin ning cao hon nira thyc
thu, chét lrgng san phém, thu hbi thém cdc khodng sin ¢ ich, giam tiéu hao céc
nguyén vit liéu, vt tu chinh.

- Vé cong tac tai chinh: Tiép tuc chii ddng trong céng téc tai chinh, vé co
béan thu héi toan b cong ng khé déi, can doi thu xép di vén dap (mg yéu ciu
sin xuiit ciing nhw diu tr trong toin Tdng cdng ty, dam bio céc chi tiéu tai
chinh yéu ciu nhur hé s6 ng, kha ning thanh todn ngén han, thanh ton nhanh...

- Vé cong téc chuyén doi so: tiép tuc trién khai xay dung va hodn thién cdc
hé thong (mg dung s6 thude nhém nhiém vy CDS: vé linh vye sin xuét, quan Iy
ki thufit (nhu: quén 1y sn xudt tai nha médy luyén 1; quan Iy san xudt tuyén; quin
Iy khai théc 1§ thién; quan 1y bo tr, bédo dudmg, trung dai tu thiét bi,...); linh vyc
quén trj nd1 bi.

- Vé tb chirc va dinh bién lao déng: Xy dymg Phwong 4n mé hinh t chirc
va dinh bién lao dng ctia Tong cdng ty bdo cdo xin ¥ kién TKV théng qua dé
trién khai thyc hién, theo dé: (1) Vé mé hinh t6 chirc b mdy: tip trung giam
dau moi (sép nhip, gidi thé) cdc phong/phan xuéng khong ciin thiét. Gidm cép
quén ly, diic biét & cdp trung gian (d6i, to, phin xuéng). Quy dinh lgi chirc ning,
nhiém vu rd ring, trdnh chong chéo. Phin quyén rd hon, ting ty chi cho céc don
vi sén xudt, giam phu thuje vao cép phong hofic ban didu hénh. (2) Vé dinh bién
lao dong: xdy dyng dinh bién lao dong v&i phuong chim tiép tue giam ty 1& lao
ding gidn tiep, quan ly, phuc vy. Cac don vj di xdy dung dinh mirc lao déng cho
timg khau cong viéc, timg vi tri sdn xuft, tao co s& cho viéc tuyén dung, sir
dyung, danh gia nhan sy hop ly hon

- Vé cong tac diu tw: Cong tic quin Iy thye hién diu tir trong k¥ vé co bin
dim bio yéu ciu ké hoach va muc tiéu sin-xuét kinh doanh ciia Téng céng ty.
Hiu hét cic dyr én thyc hién trong ky di hodn thinh dwra véo sir dung, di quyét
todn vén diu tur theo quy dinh. Mot s dyr 4n (Dy dn khai théc ché bién mo dit
hiém Lai Chéu, Dy én khai thic ché bién mé sit Lang Vinh Lang cg,...) do ¢6
nhiéu viréng mic chura duge théo g&, s& chuyén tiép thue hién vao ki sau.

Déi véi cic dy 4n trong diém:

(1) Dy én Mé réng ning cong suit mé dong Sin Quyén: Dy én di duge Bj
Néng nghiép & Mdi trudmg phé duyét két qua thim dinh BTM, duge TKV
thdng qua ndi dung dy én, duge HDQT Tong cong ty phé duyét Dy an va dang
trinh cap thdm quyén xin GPKT. Do viéc chuyén déi muc dich sit dung dét gip
rit nhiéu khé khan, nén tién d§ xin GPKT bj chim, Téng céng ty da tip trung
thio g& va dg kién duge cdp gidy phép khai thic trong quy | nim 2026, sau khi
c6 GPKT, Tong céng ty sé tich cyre trién khai céc hang muc cong trinh, déu tu
thiét bj dé sém dat cdng sudt thiét ké,

(2) Dy 4n khai thic 1§ thién mé sit Na Rua: Téng céng ty da chi dao don vj
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tip trung thye hign cong tic GPMB Khai truémg khu Béic mé sit Na Rya. Tuy
nhién, qué trinh thye hién gip nhiéu khé khiin anh hudng téi tién 4§, nhu kho
khiin trong céng téc thong ké, kiém dém, qué trinh thyre hién phét sinh mét sb
trudmg hgp chuyén nhuong sit dung dét, chia tach diit nhung chwa lim thi tuc;
Nhiéu md méa chén rii ric, khéng tip trung, khé tim thin nhin; Co s& dir ligu dat
dai chua ddng bd, thiéu chinh xdc lam énh huémg dén vig xdc dinh chil thé sir
dung déit, nguon gbc, myc dich, logi dit, vudng méc trong viée Iip phuong én bdi
thuﬁnfghﬁtrgtﬁisinﬁ}rdymguﬁndﬁtnﬂngnghiép....&ndﬂﬁéndﬂﬁuﬁnchuadat
yéu cdu ké hoach.

(3) Dy 4n Déu tw diy chuyén cén thép hinh tai khu LHGT Cao Bing: Pon
vi dang tip trung hodn thién BC NCKT Dy én dé trinh thim duyét; trién khai ldp
dy thio Phuong 4n hgp tic kinh doanh va sogn thao Hop hop téc kinh
doanh thye hién dy én diu tr diy chuyén cén thép tai Khu lién hop luyén gang
Cao Biing.

2.2. Co citu lgi md hinh té chirc

(1) Thodki vim tai Cong ty CP Khoing sin 3 - Vimico:

Téng cong ty da chi dao Ngwdi dai dién phan von cia Téng céng ty tai
Céng ty CP Khodng sin 3 trién khai céc thil tuc tai Céng ty dé nép ho so cong ty
dai ching cho UBCKNN. Ngay sau khi ché Cong ty chép thuin céng ty dai
chiing, Tong céng ty dir kién trién khai thodi von theo mdt trong hai Phuong én
nhir sau:

- Téng cong ty thué dinh gid cé phin, trinh TKV Phuong én chio bén vi
nﬁghﬁm-ﬂngkjchﬁnbﬁnlén[ﬂﬂm.uiénkhaicﬁcbu&chﬁndﬁugiﬁn&
phin theo quy dinh. Hodic:

- Tong cdng ty trién khai thué dinh gid, tr vin chimg khodn trinh TKV
phuong &n thodi von. Va khi Cong ty chinh thirc [én U , Tong cong ty cd di
diéu kién thyc hién ngay phuong 4n khép 1¢nh thodi wg theo quy dinh

Ly do chira thé thodi vén trong niim 2025: Do thii tuc chip thuiin céng ty
dai chiing ctia Céng ty CP Khodng sén 3 chim dén dén chua thé hoan tit cdc tha
tuc déng k¥ Upcom va xdy dyng Phuong an chio ban trinh cép thim quyén phé
duyét.

(2) Thodi vin tai Céng ty CP Du lich Bing Giang, Cao Biing:

Téng cong ty 43 ding kv thyc hién thodi von 02 ldn theo hinh thirc khép
Iénh trén san Upcom véi mirc gid 61.900d/cp (theo phuong én di duge HPQT
Téng cong ty phé duyét tai Quyét dinh sé 1750/NQ-VIMICO ngiy 08/7/2025)
nhimg khéng thinh cdng do khéng c6 nha diu tr ding ky mua,

~ Taong céng ty da ding ky chio bén c6 phiéu BCV qua san Upcom lin thir 3,
bit diu tir ngay 30/09/2025 két thiic ngay 21/10/2025. Két qua: khong cb nha
Péu tr ding kv mua.

Ké hogch trién khai thodi vén ciia Téng céng ty tai Céng ty: Tiép tyc tim
kiém nha ddu tr quan tim va diéu kién thj trudmg thufn lgi, Téng cng ty s&
dinh gi lai cd phén dé trién khai thodi vén trong ndm 2026,
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Ly do chua thé hoan thanh thodi vén trong giai dogn dén nim 2025 theo Dé
an: Do khong c6 nha dau tir dang ky mua.

(3) Tiing s hiru von Cong ty CP Kim logi mau Thdi Nguyén (ting tir
51% lén 65% VDL, mua thém 2.520.000cp)

Ngiy 09/09/2025, TKV di c6 van ban chi dao sé 5115/ TKV-KTTC Viv
ting ty 1é s& himu tai CTCP Kim logi mau Théi Nguyén. Déng thoi, ngay
30/9/2025 Uy ban canh tranh Qudc gia ¢6 viin ban sgu 1513/CT-GSCT tra loi
giao dich nang ty 1& s& hitu tir 51% lén 65% khéng phai 14 tip trung kinh té theo
hinh thirc mua lgi DN, vi vy khong phai thyc hién thil tuc théng béo tip trung
kinh té.

HBOQT Tbng céng ty di phé duyét Phuong dn mua ¢é phén cia KLM Thii
Nguyén dé giri hd so UBCK chép thudn trirére khi thye hién:

- Khéi lugng mua: 2.520.000cp (tuomg img 14% VDL cong ty).

- Gia chio mua: khéng thip hon binh quén tham chiéu cia 60 ngdy giao
dich gin nhat ngdy giri gidy déing ky chio mua. Nhung khing cao hon 69.300
d/ep.

Tuy nhién khi ndp hé so UBCK do chimg thir thim dinh gig hét hiéu Iy,
Téng cong ty dang trién khai dinh gié lai ¢ phin @é thyc hién ndp hé so UBCK.

(4) Thodi vbn tai Céng ty CP Xi miing Tén Quang

Cong ty CP Xi ming Tin Quang c6 von didu 1 350 ty dong, VIMICO sé
hitu 13,71%, img 48 ty dong. Hién nay do Céng ty CP Xi ming Tén
Quang chura di diéu kién 12 cong ty dai ching, vi vy Tong céng ty chura thyc
hién thodi vén theo quy dinh ctia Luit chimg khodn 2019,

Téng cong ty da thué tr vén chimg khodn dénh gid Phwong én thyc hién
Chio bin cb phiéu theo phuong thirc théa thudn c6 canh tranh vé gid so véi
Phuong 4n thodi von sau khi chuyén Céng ty CP Xi méng Tén Quang thinh
cong ty dai ching.

Ngay 14/4/2025, Tong cbng ty Cong nghiép mé Viét Bic TKV chi tr
ciing Tong céng ty va Tong céng ty Cong nghiép Hoéa mé dd hop théng
nhit phuong én dé Tong cong ty Cong nghiép md Viét Béic thay miit céc don vi
c6 bio cdo s6 145/CMV-HDQT ngay 18/4/2025 giri TKV dé 6 chii truong chi
dgo chuyén Cong ty CP Xi miing Tén Quang la cong ty dai ching truce khi thye
hién thodi von.

K& hoach trién khai thodi vén ciia Téng cong ty tai Céng ty: Tuy thude vao
chi dao ciia TKV dé Cong ty CP Xi miing Tin Quang trién khai cdc ndi dung
ting von, Upcom.

Ly do chira thé hoén thanh thoai vén trong giai doan dén nim 2025 theo Dé
4n: Hién dang chér chi dao ciia TKV vé Phuong én ciia 3 don vi 83 béo céo.

(5) Gidi thé Cing ty CP diu tr Gang thép Lao Cai - VIMICO (LSI):

Téng céng ty da chi dao Ngudi dai dién cia Téng cdng ty tai Cong ty tip
trung chi dgo thyc hién thil tuc gidi thé Céng ty. Tuy nhién, trong qué trinh thyc
hién, LSI cén mét sé virémg méc chua duge gidi quyét vé hoan tra kinh phi bdi
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thuémg/ban giao dit tir UBND Tinh Lao Cai. Do véy, Téng céng ty di bdo cdo
TKV xem xét thay dbi phuong én tdi co cdu LSI nhu sau:

- Dé xuiit phwong 4n chuyén LSI thinh Céng ty TNHH 1 thanh vién s&
hitu 100% VBL ciia VIMICO: Hién nay Téng céng ty dang sé hitu 99,01% vin
diéu 18 LSI, VIMICO s& thue hién mua thém 0,99% VDL ctia 02 ¢d déng con lai
twong tmg 13.860cp (Cty CP Khodng san 3: 980CP; Ba Nguyeén Kim Hanh:
12.880CP), gid trj mua bing ménh gia, tuong (mg 138,6trd.

- Thyre hién sdp nhip céng ty TNHH mét thanh vién LSI vio Tong cong
ty. Theo dé, LSI s& khong con tn tai va chuyén todn b tai sin, quyén, nghia vy
va lgi ich hop phip sang VIMICO (khodn 1, diéu 201 Ludt DN so
59/2020/QH14). Téng céng ty s& ké thira toan bd quyén, nghia vy, va lgi ich hop
phép cila LSI theo hop dong sép nhép.

Hién Téng cdng ty dang doi ¥ kién chi dgo ciia TKV vé viin dé niy.

K& hoach trién khai tdi co ciu LSI: trong nim 2026

Ly do chua thé hoan thanh tdi co cfu LSI trong giai doan dén nim 2025
theo Dé dn: Do Tinh Lao Cai trién khai cde dyﬁnﬁg.lmﬁﬁaﬁnhtrénkhu dit
ctia LSI chiim nén chura trd duge kinh phi béi thuémg cho LSI dé xir Iy tai chinh
khi gii thé LSI.

3. Nhiin xét, dénh gis nhimg két qua dat dwge; nhirng ton tai, han
ché, nguyén nhéin va bai hoe rit ra

3.1 Uu diém

(1) V& quan tri doanh nghiép

- Hiéu qua quan Iy k¥ thuft, cong nghé duge ning cao; cong téc cdi tién ki
thudt dugc trién khai thuémg xuyén, gép phén ting hé s thu hoi khodng sén, tiét
giam tiéu hao, ndng cao gid trj san pham.

- Téi chinh doanh nghiép dugc ciing cb, ng khé ddi co bin duge xir 1y, dim
béo khé ning thanh todn va cin d6i nguon von cho diu ti céc dyr én trong diém;
céic chi tiéu an todn tai chinh dugc kiém soét trong gidi han cho phép.

- Chuyén déi s6 bude diu phét huy hiéu qua, nhiéu quy trinh sin xudt duge
tir d6ng hoa; hé thdng quan trj sin xudt, ki thuft, béo tri thiét bi, vit tr duoe sb
hﬁatt‘mgphﬁn, tgunénténgtLuan trong cho viéc ning cao hifu qud quén trj
doanh nghiép trong giai doan tiép theo.

- Té chirc by may tai mt s6 don vi duge ra sodt, tinh gon, gidm diu moi
trung gian (Céng ty CP Kim loai mau Thai Nguyén); phin cdp, phin quyén timg
burdc 16 rang hon; mé hinh tb chirc san xudt chuyén theo hudéng ting tir chil cho
dom vi co sé; dinh bién lao ddng timg buéce hop 1Y, t¥ 1é lao ddng gién tiép giam.

- Céc dy 4n trong diém duge kiém sodt va trién khai theo ké hoach tao
ding lye ting trudmg cho giai doan sau 2025.

(2) V& e cfin lai mé hinh td chire va diu tw vn

- Tong cdng ty d chi dfng trién khai thodi vin tai cic don vi khéng thude
Huhvu:sinxué?chinh,ﬁléhiénquyéttﬁmmcﬁulgidmhmu:ﬁumﬂmudinh
hirémg chién lrge ciia Tép dodn.

./ % \&\
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- Manh dan ting ty 1& s& hitu tai don vj c6 tiém niing lu dii, nhu Céng ty
CP Kim logi mau Thdi Nguyén, dé kiém sodt chudi gid tri ché bién va chi déng
ngunntélngu}rén

- Trién khai nhiéu phuong én sip xép doanh nghiép phu hep véi thye té,
nhur chuyén d6i Céng ty LSI tir hinh thire ¢é phin sang céng ty TNHH mét
thanh vién dé thuén lgi trong qué trinh sdp nhiip vé Téng cong ty.

3.2. Nhuege diém, ton tai

(1) Trong cong tic quéin tri nji b doanh nghiép

- Chua xay dymg dwge hé théng quéan tri ddng bo, lién théng todn Tong
cong ty; phéin cap nhung con thiéu co ché kiém sodt hiéu qué;

- Chuyén ddi s trién khai con phan tén, chua hinh thanh nén tang dir liéu
tip trung v& hé sinh théi s6 ddng bd phuc vu quén trj diéu hanh cip Tong cong
ty.

- Cai tién k¥ thudt chi yéu phat huy & céc don vi nong cit, trong khi céc
don vi kho khén hofic quy mé nho chura duge dau tr céng nghé, din téi higu qua
chung chua dong déu.

- Téi cfiu tric lao déng méi dat mire tinh gian ban dau, vin con ty 1€ lao
déng gidn tiép cao; chét lwong nguén nhén lye chira déng déu.

- Céng tdc mé rong phét trién déng sin phim vang vt chit mang thuong
hiéu VIMICO con dang trong giai doan nghién cin.

(2) Trong cng tic co ciiu tb chire, diu tw, thodi vin

- Mt s6 nhiém trqngtﬁmmaﬂeﬂncucﬁulmchtmhnanthﬂnhmmg
tién d9, phi chuyeén tiep sang giai doan sau nim 2025. Cong tac thodi von tai
mt sﬁdunw gip kho khin kéo dai, do thiéu diéu kién vé phap 1y, thi tnrimg
khéng hip din, hodc doanh nghiép khéng di tiéu chi cong ty dai ching theo quy
dinh phap ludt;

- Mét sé dur én diu tr trong diém bj chim tién 3, ddc biét 1 cc dy dn lién
qmdénnﬁngmgmphangnmbang,dmamMhumgdangv&mamu
quasanxuat

- Viée gidi thé doanh nghiép chwra thyc hién triét dé, mét s6 phuong én phai
dleuchmhduphﬁtmﬂxyéutﬁkhﬁchquanhnﬁc:huadﬂduqﬁdﬁngthu&n:ﬁa
dja phuong/bd nganh.

3.3. Nguyén nhin ciia ton tai, han ché

- Do co ché chinh sich ctia nhi nuée din t§i khé thyc hién tai m
doanh nghiép (Cong ty CP Xi ming Tédn Quang); hnﬁcdnkhﬁng:ﬁﬂhﬁ utu'
dingkymua{ﬂﬁﬂgtyCPThumlgmmvaDullnhEﬁngGmng,Canﬂﬁng} do
vudng méc tir dja phuong (gidi the LSI), vov..

uCﬁngtéJ:GPMBtaimﬁisﬁduingipnhiéuﬂlﬁkhﬁnduljénquanmidia
ban dén cur hodic dnh hudng béi mét s6 rdo cén tir dja phuong.

- Nghj dinh s 232/2025/ND-CP, ngiy 26/8/2025 ciia Chinh phi duge ban
hﬁnhﬂﬂw&cqu.ﬁn[yhnﬁtdﬁnshnhdumhvﬁngmt&chﬁn céc doanh nghiép

IJ'_;‘.-
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cang phai dugc quén Iy chit ch hon, do vy vige phat trién dong san phim vang
viit chiit cin c sy nghién ciru séu hon dé dam béo thye hién ding quy dinh.

4. Co ciiu t chire ciia Tong cong ty hién nay

- Pai hoi dong cb déng: Bao gom cic cd ddng sé hiru 200.000.000 cb
phén tuong duong 2.000 ty déng bing 100% von diéu 18,

- Héi dong quan tri: Gom Chu tich va 04 thanh vién. Trong d6, c6 01
thanh vién chuyén trach, 01 thanh vién déc lap, 01 thanh vién kiém Téng gidm
dbe, 01 thanh vién kiém Phé tdng gidm déc Tong cong ty.

- Ban kiém soat: Gom Truéng ban kiém sodt chuyén trich va 02 Kiém
sodt vién.

- Ban Gidm ddc: 01 Téng gidm dbc, 04 Phé tong gidm dbe, 01 K€ todn
trrémg.

- Phong chirc ning: 11 Phong.

- Bon vj tryc thude: gbm 03 don vi.

- Céng ty con cb phin chi phéi: 07 don vi.

- Pon vi lién két va du tu tai chinh dai han: 02 don vi.

M0 HINH TO CHUC QUAN LY TONG CONG TY KEOANG BAN - TKY (82015
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CHUONG 11
PE AN CO CAU LAI TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV
GIAI DOAN 2026-2030

L Sy can thiét phai thye hign co cau lai Tﬁng cong ty

Trong giai dogn 2021-2025, Téng céng ty Khodng san - TKV di dat duge
nhiéu két qua quan trong vé sén xuit kinh doanh, dau tir phét trién, mé rdng tai
nguyén va d6i mdi cong nghé; timg budc khing dinh vai trd tru cft cia Tip
doan trong linh vyc khai thic va ché bién kim loai mau. Tuy nhién, thyc tién
ciing cho thiy mé hinh t6 chirc va hé thong quan trj hién tai vin con mét s6 han
ché, vi vily, viéc co ciu lai Tong cong ty giai doan 2026-2030 la yéu cau khéch
quan, cdp thiét va c6 ¥ nghia quyét dinh déi véi muye tiéu phit trién bén vimg,
nﬁnig cao ndng luc canh tranh, t6i wu hoa nguén lue va thue hién thanh cong
chién luge dén nim 2030, tim nhin 2045.

Nginh céng nghiép khm'm% sin dang budc vao giai doan canh tranh toan
cdu khéc liét, trong khi tiéu chuin quan tri, yéu ciu bao vé mbi tréch
nhiém xa hdi ngay cang cao. Cac doanh nghiép trong khu vye dd chuyén sang
mé hinh 6 chirc tich hop theo chudi tir ti nguyén - ché bién - sin xuit san phim
cong nghiép, do viiy Tong cong ty can co cdu lai d8 tao lgi thé quy mé, gidm gia
thanh, ning cao gid trj gia ting.

Chién hrge phét trién ciia TKV dén ndm 2030, dinh huéng dén nim 2045
duge Thi twéng Chinh phii phé duyét di xéc dinh 15: “Phdt trién nginh cong
nghigp khodng sin ciia TKV ngang tim nganh cong nghigp than”. Vi vai trd
lye lugng nong et vé kim loai mau, gép phin dua khodng sin trér thinh m
trong bon try cit chién luge clia Tép dodn, viéc co chu lai Téng céing ty 1a rit
cin thiét dé dép (mg yéu ciu phét trién va dinh hudémg cia Chinh phi déi véi
TKV.

Xu huémg quén tri doanh nghiép hién dai yéu céu téi wu héa quy trinh,
tich hop dir liéu va ra quyét dinh dira trén s6 hoa. Mé hinh hién nay véi nhiéu
cép trung gian, céu triic phirc tap gdy kho khin cho viée dp dung chuyén déi s6
v quin trj théng minh. Viéc co ciu lai 13 diéu kién tién quyét dé diy nhanh qua
trinh s héa, d4p dung KPI va quan trj theo hiéu qua, thiic ddy canh tranh ndi bd
va sing tao.

I Nguyén tic tdi co ciu

Bao dam sy linh dao todn dién cia Péang trong qué trinh co cu lai; phi
hgp véi chii truong, dudmg 16i ciia Péng, chinh sdch phép ludt clia Nha nude,
céc quy dinh cia Chinh phi va Tép doan Cing nghiép Than - Khodng san Viét
Nam. Bao dim quyén, lgi ich hgp phép ciia Nhi nuée, clia ngudi lao ddng, cd
dong va cac bén lién quan.

Téi co céu phai nhim t6i wvu hoa hiéu qua san xuéit kinh doanh, ning cao
ning sudt lao ddng, hiéu qua sir dung von va niing lyc cgnh tranh. Két hop hai
hoa gitta muyc tidu ngin han va myc tiéu dai han,
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T6 chirc b méy theo h “tinh gon - linh hoat - hiéu lyc - hiéu qua”.
Cﬂcéulmph&lkéthuacécyeutudiphﬁ:huyhmumdﬂngm&:cdbu&cdét
pha quan tri, cong nghé va md hinh t chitc. Bao dam 6n dinh sin xudt,
khéng dé viéc co ciu lai lim gidn doan hoat ddng sin xudt kinh doanh ho@c anh
huﬁngti&u:mdénngumlaud&ng.

Cor cdu td chirc phai dap img yéu cdu chuyén dbi s0, quin trj théng minh,
img dung cdng nghé thang tin trong didu hinh. Téi co céu duge thyue hién dong
thisi trén cdc mit: to chirc by méy, md hinh quﬁn tr, ngudn nhin lc, tai chinh,
diu tu, cong nghé va thi trudmg. Bao dam tinh ddng bo gilta Tong cong ty va céc
dﬂnﬂthﬁnhvlﬂn gifta co ciu san xudt — kinh doanh véi co ciu Dang — dodn
thé,

I11. Quan diém, muyc tiéu co ciu lgi

1. Qnanaiim

- Co céu lai 1a yéu ciu tit yéu, mang tinh chién luge 1du dai, khong chi dé
m:ljri:ar.tﬂntmtrm&-::mﬁtmﬁIhmhéldét&ld]nhhlnhmﬁhmhtﬂngmmng
Téng cong ty, tao dot ph trong giai dogn méi.

- Liy hiéu qua san xuét kinh doanh v& ning cao niing lyc canh tranh lam
thirée do, bao dam an todn ti chinh va gia ting gid trj doanh nghiép.

- Gén co céu lai véi {mg dyng khoa hoc cdng nghé, :hu?endﬂtsuvidm
méi mé hinh quén tr, Iy céng nghé va dir liéu lim nén ting diéu hanh.

-Phﬁ!.ménbénvfmggﬁnvmhnhtéunhvéhnhtémﬂnhn&n,hﬁnw;
méi truémg, bao dim an ninh tai nguyén khodng san, phil hgp véi cam két Net
Zero cia Viét Nam.

- Két hgp hai hoa giita lgi ich ciia Nha nuée, cb dong, ngudi lao dong va
cong dong dja phuong, bio dam 6n dinh x hdi va ciing cb quan hé hgp téc
chien luge véi dja phurong noi doanh nghiép dimg chén.

- Co chu lai phéi cé trong tm, trong diém, khong dan trii, tsilmmgm
cac khiu dit phi: quin trj ndi bg, mﬁhlnht&chucsanxuﬁt.m vﬁn,ung
dung cfng nghé va chit hrong ngudn nhin lye.

2. Muc tiéu o cfiu lai

2.1. Muc tiéu ting quadt

Co ciu lai Tdng cong ty Khodng sin - TKV giai doan 2026-2030 nhim
xily dymg Tong céng ty tr&s thinh doanh nghiép cong nghiép khai théc - ché bién
khoéng sén kim mau theo mé hinh doanh nghiép hién dai, hoat déng hiéu qua -
bén vimg - c¢6 kha ning canh tranh qudc té, dya trén: (1) Quén trj doanh nghiép
tién tién, minh bach, ty chii cao; (2) Chudi gia trj khép kin: thim dé - khai thac -
ché bién séu - mumgmugﬂngdungmnhmémufhd& 50, tir d6ng hoa,
klnhtétunnhn&nvﬁphﬁtm

Muyc tiéu xuyén subt 1a t6i wu héa ngudn lyc; nﬁngnauhléu qué quan trj
nbi bd; sip xépmcﬁutﬁch&::hnhgm ting ning suit lao dong; bio todn va
phaxménvunﬁ&nﬂhﬂnuﬁcﬁ:&dﬁng dam béo an ninh tai nguyén va dinh vi
thuong hiéu quoc gia trong linh vire kim loai mau.

VN
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2.2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

- Ciin cir Chién lugc phit trién Tép doan Céng nghiép Than - Khodng sén
Viét Nam dén niim 2030, dinh huéng dén nim 2045 tai Quyét dinh sb6 625/QD-
TTg, ngay 17/3/2025 coa Thi twdéng Chinh pha;

- Ciin cfr céc vin ban chi dao ciia TKV vé co cu lai vin cia Téng céng ty
tai cac doanh nghiép khic;

- Ciin cit Ké hoach san xufit kinh doanh 05 niim giai doan 2026 — 2030 cta
Téng céng ty dang trinh xin ¥ kién TKV;

- Ciin cir Quy hogch thim do, khai théc, ché bién va sit dung khodng sin
théi ky 2021-2030, tim nhin dén nim 2050 ciia Thii tuéng Chinh phi tai Quyét
dinh 866/QD-TTg ngay 18/7/2023.

- Ciin o ké hoach dau tr xdy dyng, thim dé, phat trién tai nguyén cia
Tong cong ty giai doan 2026 - 2030,

- Céc thiét ké mo, thiét ké nha méy tuyén khodng, luyén kim, tai liéu dia
chét, tinh hinh tai nguyén con lai (dy bdo) cdc nim va khé ning huy dong tai
nguyén vao khai thac cia cdc mo trong Tdng cong ty.

Cin cir cic ngudn lyc hign cé (tii nguyén, miy méc thiét bj, con
ngudi,...), kha ning sn xuit vi dy béo tinh hinh thi trrémg, Tong cdng ty cin
d6i cdc chi tiéu kinh t€ - ki thut chi yéu giai doan 2026-2030 nhu sau:

(1) Doarnh thu:

Doanh thu hop nhét toan Téng cong ty: 74.821 ty déng, bing 124,7% so
véi giai dogn 2021-2025. Trong dé: Doanh thu khodng sin: 72.230 ty dong,
bng 123% so véi giai doan 2021-2025; Doanh thu khac: 2.591 ty dong, bing
187% so voi giai dogn 2021-2025 (do ting doanh thu gia céng thué san phém,
doanh thu thuong mai k&m théi). Trong d6, doanh thu Cong ty me: 50.896,557
ty dong.

(2) Lgi nhuiin:

Loi nhuiin hop nhit toan Tong céng ty: 9.718 ty dong, bing 169,5% so
vii giai dogn 2021-2025, Trong d6: Lgi nhufin tir khodng sin: 9.682 ty dong,
bing 177% so véi giai doan 2021-2025; Loi nhufin tir kinh doanh khac: 36 ty
dong, biing 12,8% so véi giai doan 2021-2025. Trong dé, lgi nhujin Céng ty me:
9.167,7 ty dong, bing 181% so vdi giai doan 2021-2025.

Biéu tong hop cde chi tiéu san xudt kinh doanh chi yéu giai doan 2026-
2030 rai Phy luc I kém theo.

(3) Sin phim sdn xuit — tiéu thu chii yéu

K# hogch ndm_2026-2030
TT | Chitidu Cing KH
Nam 2026 | 2o fu'z'; v | Nam2030 | @026 | 2021
_BVT 2030) | -2025
1 | Sén philm sin xudt
Tinh
quing
1.1 | dbag quy thn 88.796 | 87338| 78875| 95788 §9.569 | 440363 | 1268
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So
Ké hogeh niim_2026-2030 wird
TT | Chitita Ciog KH | DK
Nam2oz6 | oo | MO | MR | Nam2e3e | @e2s | 2021
BYT 2030) | -2025
25% Cu
12 | Plogdm | dn 30.000 | 30.000 |  30.000 | 30.000 30.000 150,000 | 1076
13 | Kemthdi | thn 8316 8336 | 10145 | 10223 10,092 47112 | 926
14 | Thifcthai | din 180 173 192 192 192 929 | 1099
T.Quing
<dt quy
1.5 | 60%Fe tin 344.040 | 743574 | 744348 | 741350 | 738593 | 3.311.904 | 2690
L6 | Phii thép tin 165.000 | 220,000 | 220000 | 220.000 220000 | 1.045.000 | 1216
Tinh
quitng chl
1.7 | 50%Pb tin 3717 3.651 3.939 1.939 1.939 19.184 | 807
Axit
1.8 | Sunfuric tin 128.725 | 123.087 | 136274 | 123374 129.463 640923 | 99,8
1.9 | Ving ke 940 1017 991 978 905 4831 | 1072
1.10 | Bac kg 2995 3.001 3.141 3.253 31.062 15.542 | 1928 |
2 | Sin phiim tiéu thy
21 | Dlogtim | tn 30,000 | 30,000 | 30.000 |  30.000 30,000 150,000 | 1090 |
22 | Kim thoi thn 8.316 8337 10370 | 10370 10,370 477621 939
23 | Thifcthdi | tin 173 173 192 192 192 923 | 1082 |
Quiing st
| 24 | 57-60%Fe | thn 198.674 | 384413 | 383.131 | 381436 | 378914 | 1726568 | 1836
Sén phim
Phti thép,
2.5 | thép hinh . 160,000 | 220.000 | 220000 | 220,000 [ 220,000 | 1.040.000 | 1213
Tinh
quing chi
26 | 50% Pb tin 31717 3381 3.647 3.647 3647 18038 | 838 |
Axit
2.7 | Sunfuric tin 134.328 | 129.589 | 139.103 | 126.878 131.124 661.022 | 1048
28 | Ving ke 938 1074 991 979 S0 4,888 | 1099
29 | Bgc kg 3313 3277 3.140 3.251 1,066 16.047 | 202,1
(3) Lao djng va tién lwong:

- Lao d{ng sir dung binh quén giai doan nay khoang 5.513 ngudi/ndm,
trong d6: Nam 2026: 5.142 ngudi; Nim 2027: 5.725 ngudi; Nam 2028: 5.606
ngudi; Nam 2029: 5.564 ngudi; Nam 2030: 5.528 ngudi.

- Tién luong binh quén: 18,929 tr.d/ng/th; Trong dé: Nam 2026: 17,261
tr.d/ng/th; Nam 2027: 18,000 tr.d/ng/th; Nam 2028: 19,225 tr.d/ng/th; Nim
2029: 19,899 tr.d/ng/th; Nam 2030: 20,163 tr.d/ng/th.

- V& quén 1y sir dung lao ddng: Myc tiéu dén 2030 lao djng quan Iy ciia
todn Tdng cong ty phin ddu dat ty 1& < 14% trén tdng s6 lao déng sir dung
(hién nay ty 1¢ lao djng quan ly chiém ty trong trén 15% tdng sé lao déng).
Tiép tuc thire hién muc tiéu xi hi héa dé giam t6i da lao déng mét sb khau
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phuc vy, phu trg khéc. Tuyén dyng, dio tao, sép_xép lao ddng dim bédo co céu
nganh nghé hop 1y, tip trung cdc Dy dn trong diém cia Téng cong ty, dép img
nhur cu san xuat va phat trién lau dai.

Biéu chi tiét vé lao ding tién lwomg giai dogn 2026-2030 tai Phy lyc 2
kém theo.

IV. Pinh hwéng va cic gidi phip co ciu lai doanh nghi¢p dén nim
2025

1. Chién lwge phét trién, nginh nghé, dinh hwing kinh doanh, sin
phém, thj tririmg

Giai doan dén 2025, nginh nghé kinh doanh chinh cia Téng cong ty tiep
tuc dirge duy tri va phit trién, gom:

- Thiim dé, khai thac, ché bién cac loai khodng sén;

- San xufit cic san phim kim loai mau, kim logi den, céc khoéng chit phi
kim logi, khi céng nghiép va hod chat.

- Gia cong ché tao, san xuft cic sin phim tir kim loai dong, kém, gang
thép, dé ning cao chudi gia trj hing héa.

- Gia cOng ché tac san xuft hang trang sirc, m§ nghé.

- Kinh doanh nguyén vét liéu, céc san pham hing héa nganh khai khoéng,
luyén kim; dich vu du lich, thuong mai.

2. Péi méi quin tri doanh nghiép

a. Cong téc quan tri chi phi

-EhpsﬂchidaunﬁaT?pdnﬂndé dbi méi co ché khoén quén trj chi phi,
th chitc trién khai déng bd dén timg phin xwéng, td ddi. Viéc khodn chi phi
khéng chi dimg & mirc giao chi tiéu ma phai hudng téi muc tiéu hinh thanh “vin
héa tiét kiém™, phét huy tinh tyr chil, sing tao ciia cdc don vi san xuft; yéu cdu
cdc don vi xdy dung phuong dn khodn theo hudng sét thyc té, linh hoat theo
diéu kién siin xuét timg théi ky.

- Ri sodt toan dign céc quy ché, quy dinh hién dang ép dung tai Céng ty
me, céc cong ty con va chi nhénh, trén tinh thin chudn héa theo mé hinh quén
trj clia Téng cong ty va linh hoat theo djic thi timg don vi. Nhimg quy dinh
khéng con phit hgp hodic chéng chéo s& duge diéu chinh, thay thé kip thoi: céc
ndi dung trong yéu lién quan dén phén cip quén trj chi phi, thim quyén phé
duyét, cong téc nghiém thu, thanh quyét todn s& duge cy thé héa, bio dam minh
bach, théng nhét va ting cudmg tréch nhiém giai trinh cia ngudi dimg dau.

- Kiém tra, ra sodt va hoan thién hé théng dinh mic kinh té — k§ thujt.
Pic biét, ddi véi cdc don -.1khu théc him 16, nhu Mé Vi Kém, hé théng dinh
mirc phai phin énh ding diéu kién dja chit, d§ phirc tap thi cong va thiét bj sir
dung; qua d tgo co si khoa hoc, khéch quan dé dénh gid khodn chi phi, kiém
sodt tt bién ddng va phét hién céc yéu 16 bit hop 1y gdy thit thoét.

- Hodn thign va 4p dyng co ché nghi¢m thu chi phi dia trén dit lidu thyc
té va céc yéu t6 dinh gia dinh lugng; moi khoan chi phai dwge dbi chidu véi
dinh mirc va nguyén nhéin phat sinh, phin tich rd ndi dung khich quan — chi
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quan. B3i chi phai dugc xdc djnh rd trich nhiém cia cé nhén, by phin; tiét kigm
chi phi phai duge ghi nhéin 14 két qua quén trj va tré thinh céin ol dé xét thudng.

- Hoin thién co ciu td chirc quan ly chi phi theo hudémg tinh gon, chuyén
sdu. Ra sodt, kién todn b{ may lam cong tic quén trj chi phi tir Cong ty me dén
cic dom vi thanh vién. Tai cédc phong ban chuyén mon cla Cing ty me va céc
chi nhénh, cong ty con, d6i ngi can bd lam n&ngtﬁnquﬁntri:hiphid‘umh&tri
theo nguyén tic “chuyén trich — khéng kiém nhiém", cé trinh d§ phén tich tai
chinh — dir béo — kiém sodt, di ning luc tham muu trye tiép cho linh dgo don
vi. Qua d6 xdy dyng hé diéu hanh chi phi théng nhit, xuyén suot, kiém soét
duge tir khiu 1ap ké hoach dén thyc hién, nghiém thu va dénh gid higu qua.

- Tang tbc chuyén dbi sb trong quan tri chi phi. Déu tu dy én hé théng
gidi phép k¥ thujt, phin mém va dich vu s6 héa dir ligu phyc vy quin trj véi
tong mirc diu tir trén 12 ty déng. Trong giai doan 2026-2030, hé théng nay sé
duge dua vio vin hinh dong bd tai cac chi nhanh va cong ty con, cho phép thu
thp di ligu chi phi tryre tuyén, tw ddng doi sodt véi dinh mirc, phan tich chénh
léch va canh béo vugt ngudmg théi gian thye. Viée sb hoéa gitip ning cao higu
qué quén trj, gidm chi phi trung gian va tao nén tang xiy dung mé hinh quén trj
doanh nghiép hién dai theo chudn quoc té.

b. Céng tic quin 1y tii chinh

- Trong giai doan 2026-2030, tiép tuc duy tri phuong thitc mua nguyén
viit liéu chinh va ban hang tip trung qua Vin phong TCT, tir d6 diéu phdi dong
tién trong Cty me mét céc hai hda, sir dung cdc nguon von mét cich hidu qua.
Xiy dymg ke hoach dong tién hang nam/quy/thing/tudn nhim chii déng trong
viéc bé tri ngudn vén phyc vy BPTXD va SXKD.

- Tiép tuc phoi hgp, hd trg cic cong ty con khé khin théng qua viéc (mg
trude tién hing, bi trir cdng ng, két ndi 1am viée véi cdc td chire tin dung dé thu
xép von phuc vu diu tir ciing nhuS}ﬂ{D.namkétnguEnﬂmnhmﬁnnqﬂndl.mg
theo ty 1& von gop ciia TCT tai don vi (néu cin).

- Xir I¥ cdc ton tai tai chinh, nhin dién céc rii ro tai chinh va ¢é ké hoach
phong tréanh; Theo dbi, gidm sat va phdi hop véi cic Cty con dang trong dién
gidm sat tai chinh diic biét dé timg budc dua cdc don vi ra khoi dién gidm sdt tai
chinh dic biét, dim béo an toan tai chinh.

Dy kién mét sb chi tiéu tai chinh giai doan 2026-2030 nhu sau:

Nim

AX i BVT 5026 2027 | 2028 | 2029 | 2030

I | T¥ suit LN/'VCSH % 20% | 25% | 21% | 28% | 22%

2 | Hé¢song Lan L13] 1,33 142] 129] 141

3 | Hg 56 kha ning thanh todn | Lin 1,08] 098] 098 098] 098
c. Cing tic diu tw

Téng gid trj dAu tr giai doan 2026 + 2030 14 4.570 tj ddng, trong dé: Xiy
dung: 736 ty dong; Thiét bi: 2.689 ty déng; Tu vin va Chi phi khac: 1.145 ty déng.
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Ngudn von dau tr: Téng ngudn von dy kién huy ddng cho ké hoach diu tur
2026 + 2030 la 4.440 ty dong; Co céu huy déng ngudn von tuy thube timg dir
&n, thiri gian thue hién va tdi da nguén vay thuong mai 13 70% TMBT.

(1) V& diu tw phat trién sin xuit

*Dw an Mo ring ndng m:rng suat mo -:I!nng Sin Qujén Hién nay da thyc
hién xong céc phAn viéc thudc giai doan chuln bj dy én va di phé duyét dy 4n
dé trién khai, du kién hoén thinh dir &n trong nim 2027.

*Du an Ddu tue déy chuyén can thép tai khu LHGT Cao Béng: Vimico dang
nhldanﬂxmtﬁpmmglhuchlﬁncﬂngtﬁcGPMEdemenkhmkhmﬂﬁcmkhu
Béic mod sat Na Ruya da mlgcﬂcdleuhgncunoé‘ldungﬂlsmtmﬁck}uménkhm
duge dy dn, do vﬁyk hﬁchnim 2026 sé tiép tyc thyc hién cong téc chuén bj
ddu tir dy an. Téng mirc déu tr dy kién 14 351.913 triéu dong. Thuc hién diu tr
tir ndm 2027 va hodn thanh nim 2028.

*Dhe dn mo riing nang cong sudt khai thdc mé Vi Kém: Dy kién sé tién
hanh chufin bi dur 4n trong ndm 2029, trién khai thire hién trong 3 nim tiép theo.

*Dy dn dau tue ché bién sau déng kim logi Cathode: Trong giai dogn 2026-
2030 Ulhﬂﬂﬂséuéptucnghléncml,&mﬂ'qwbng tlmdml.ﬁ:: hmcuhﬁ;dﬁ
mchéhl&tmuﬂnphﬁmphucwnﬁclmhw:nﬁngngﬁﬁm Khi ¢ co hdi diu
tr, VIMICO s& béo cdo TKV trude khi trién khai. Tong mirc diu tr di dn dy
l-nén 1.030.463 triéu déng, nim 2027 dy kién thye hién céng téc nghién ciru kha
thi dir an.

(2) Vé ddu tir duy tri san xuiit va cii thién diéu kién lam vige

*Pau tw thiét bi duy tri san xudt cho khai thée mo dong Sin Quyén, mé Vi
Kém: Trong nim nim tdi dé bao dam hoat ddng sén xuédt cia mé hang nim cén
thyc hién dau tu bo sung, duy tri thiét bj san xudt muﬁilwmgm
mé d6i véi cdc thiét bj thai thic mé nhu: khoan, boc xtic vin tai dit dé thai,
quing.... véi tong gid trj dur kién trén 2.000 ty déng.

*Déiu tie duy tri san xudt cho mé sét (khu bdc mé Na Rua): Khu bic mé Na
ruaﬂlblgmnquammn,gmﬁ: DBGPMT, duh&cﬁcw&ngm&csﬁduwgléx
quyét v dua vao khai thac trong thoi gian téi, cin tiép tye ddu tr duy tri sén
sudt cho mﬁkl'm:thacqu.ﬁn%sﬁtuﬁnmahmm&uBMg,Tﬁngglﬁmdwhén
dautulmngkytrmﬂ]tydnng

*Diau tw duy tri sdn xudt cho khai thdc cde mé chi kém: Nghién ciu mé
rﬁugmm;;umgdualmﬁChgﬂ:enaaduymmmﬁ:&nd;.nh,uudmhn
)nmnz‘m}r 11;%m¢21ﬂh¢ﬂmeunggﬂmdaumthwhis&nxuﬂltmngkytﬁl

ty dong

*ﬂuuma&gam.mn.mﬁr::ha ﬂ:icnhamciymyerrqﬂﬁngdﬁng chi kém: Péu
twr duy tri sén xudt cho Elﬂhémﬂ}rm}rénqugngdﬁﬂg{tm Lao Cai), 03 nhia may
tuyén chi kém (tai Thai Nguyén) dy kién trén 100 ty déng.

*Ddu tw duy tri san xudt cho cde nha mdy luyén kim: Diu tu duy tri san
xuit cho 02 Nha mdy luyén déng déng (tai Lao Cai), Nha méy luyén kém (tai
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Thai Nguyén), Nha méy luyén phdi thép (tai Cao Biing) dy kién trén 350 ty
dong.

*Déu tie duy tri san xudt cho mo thie va thuy dién: Téng gia I:r; diiu tr dy
kién khodng 210 ty déng dé tiép tuc thire hién céc dyr n khai thac mo thiée (mé
mﬁ'l}vékhalthﬁcLﬁnlhu[cénhﬁﬂhmcu}cungnhud&uh:cmtaucﬁcl&mﬁy
thity dién va thay thé tuyén dwong déy truyén tai dién tir 10Kv lén 35Kv theo
quy hoach nganh va yéu ciiu cia dién lyc (tgi Céng ty CP Khodng sén va Luyén
kim Cao Béng).

*Ngoai ra, trong thoi gian t6i Téng cnngt}feﬁndﬁuMmﬁtsﬁ:tuéncm
thién diéu kién lam viéc va phét huy cong ning sir dung dit gbm (1) Diu fue xdy
ding nha tdp thé cho n,gtrm lao ci'r;‘ing va khu TT-VH tai Sin Quyén; (2) Ddu te
xdy dung Vin phong tru s¢ Tiong cong ty tai Ha NGi.

(3) V& diiu tw cho chuyén dbi s6 (CDS) va img dung khoa hge cong
nghé¢ (KHCN)

Trong théi gian téi s& diu tw mot s6 du dn phuc vo Pé an CPS Vimico giai
doan dén 2030, gdm: Xéy dyng hé théng quén Iy sén xuéit (Khai thdc mé, tuyén
khodng, luyén kim) v& quan tri chi phi, ning cfip hé thong quan 1§ tai chinh va
LDTL; Xdy dyng h¢ thong quan 1y thiét bj co dién, quan Iy hiéu xudt va diéu
phm thit h;, Xdy dymg hé thing qlmn Iy An toan VSLD, quan Iy diu tl.r Ning
cﬁp hé ﬂ'mng ha ting phuc vu céc (mg dung CPS va KHCN; Xay dyng nén ting
dir ljéu s6 vé hé 'I;Ifiﬁng bao mit théng tin; Ung dyng céc cbng nghé 4.0;.... Téng
mirc dau tu duy kién 125 ty dong.

c. Cong tic gquan 1y vat tw

Ttmng nhét cong téc quan 1y vit tmng toan Tong cong ty theo dinh
hudmg cia TKV; dong théi hoan ﬂ:ur.:n hé T.hung quy dinh quan 1y, dinh mirc sir
dung viit tu va phén cong, phéin cdp cu thé trong céc khiu mua sém, bdo quan,
cip phat va sir dung viit tu, bdo dam rd trach nhiém, minh bach vé tuén thi ding
quy trinh. Viéc lya chon nhi cung cép durgre mén khai theo huéng chuyén
nghiép, lya chon céc dbi tic uy tin, chit lugng tot, gid ca canh trﬂnh dong thén
wu tién sir dung san pham n6i bd trong TKV va san phim san xudt trong nudc
nhiim gidm chi phi, ting tinh chi déng va gop phéin phat trién chudi gia tr ndi
nganh.

E'e'ml:nkhalhji;u qui,, Téng cong ty tip trung thie hién mét sb gidi phép

chii yéu sau:

—TrEnmsﬁkn‘:hnanhk?thuéiv&kéhnanhs&nmﬁ:kmhdnmhdﬁm
TKV phé duyét, xiy dyng ké hoach cung tmg vit tir theo timg giai doan, béo
dam cung cfip dily di, kip thoi cho sin xudt va sira chita; dong thai &p dung céc
gimphﬁptéluuténkhunh,ﬁmglﬁmudqngvén nfing cao vong quay vit t v
hiéu qua sir dung ngudn lye tii chinh.

- Chit déng tim kiém, phét trién cdc nguon vit tr thay thé trong nudc,
mngbumgmmphgmu@waunhapkhm:angmmwdmmph&mnmw
do cdc don vj ciia TKV cung img, gia céng, ché tao; khai théc céc san phim vit
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tr ndi dja cé chfit lrgng twong dwong, gié thanh hop Iy nhiim gidm chi phi diu
vao vA niing cao tinh tir chil trong sin xuit.

- Xay dyng hé théng nha cung ciip chién lugc theo tiéu chi rd rang, béo
dam khé niing cung (mg kip théri, dép img yéu cdu k¥ thudt, chit lugng én dinh,
gi4 ca canh tranh va phii hop véi cic quy dinh ciia Tong cong ty va TKV; timg
bude hinh thinh co ché lién két dai han dé dn djnh ngudn cung va t6i uu héa chi
phi mua sém.

- Thuémg xuyén ra sodt, diéu chinh, bd sung céc quy dinh vé quén Iy vat
tur, bao dam tudn thi diy di céc quy dinh ciia TKV va phil hop véi thye tién
hoat déng cila timg don vi; ddng thiri quén triét thyc hién nghiém tic quy trinh,
trinh tr mua sim, nghiém thu, bdo quan va sir dung vét tu theo ding quy dinh,
néing cao trich nhiém ngudi dimg du trong timg khau quén 1y.

d. Céng tic phét trién thj triimg, tiéu thy sin phim

* Vé thj tririmg tiéu thy

Todn b sin phim cia VIMICO s& duge tidu thy trén thi truémg ndi dja.
Trong diéu kién co ché, chinh sach cho phép, viée xu;ll u sin phim ¢6 higu
qué hon tiéu thy ndi dja thi s& xem xét xufit khiu san phim.

* Vé thi truimg hiang héa mua vao:

Xem xét, tim kiém nguén cung cdp tinh quing dong, dong phé liéu,.. on
dinh ldu dai trong nude (hodic nhéip khiu néu dam béo higu qua kinh té) dé dam
bao ngudn nguyén liéu phyc vy sin xudt tai 02 Nha mdy luyén dong cia Tong
céng ty. Xem xét kha ning nhip khu trye tiép mt s6 loai vit tr gid trj lén
(gach chiu lira, héa chét tuyén khodng, than céc) dé san xudt gang thép (néu dam
béo hifu qua kinh té),

* V§ hé thing khich hing muc tiéu:

- Giit vimg va phét trién hé théng khéch hing truyén théng ddi véi céc san
pham chii lye nhur déng cathode, kém thoi, axit sunfuric — dfic biét la céc khich
hang khu vye phia Bdc da sir dung n dinh, c6 ddy chuyén céng ngh phit hop
véi diic tinh sén phim ctia VIMICO, tao ngudn tiéu thy 6n dinh va bén viing.

- M& rgng th phia Nam théng qua phdi hgp véi TKV dé tiép cin
cécduauhnihiépsénx t diy cdp dién, thiét bj dién cé nhu cdu lén vé dong
cathode (chiém trén 60% nhu cdu ndi dja). Chi déng xdy dung chinh sich
logistics va thuomg mai phi hop dé thu hat khich hang mdi.

- Ddi véi axit sunfuric: wru tién tiéu thy cho céc nha may sén xuit phin bén
v hoa chat trong ciing khu vy dé gidm chi phi vén chuyén, dam béo san xut
on dinh tranh rii ro phai dimg gién doan sin xudt do khéng tiéu thu duwge a xit;
duy tri chinh séch gin két lgi ich lau dai véi khéch hang; trién khai ky két hop
d6ng nguyén tic dai han dé dam bao diu ra on dinh trude ap lye canh tranh véi
hang nhap khau.

- i véi sin phim vang, bac: tiéu thy 100% trong murée, két hgp véi Chi
nhénh VIJAS dé gia cong, ché téc thanh sin phim trang sirc nhim ning cao gi4
trj gia ting; nghién ciru xdy dymg thuong hidu vang Vimico theo diing quy dinh
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clia phép ludt, dinh hudémg phét trién thi trudmg ving trong giai doan méi (néu
dugc).

- Phét trién thj trudmg cho cée san phim ché bién siu méi nhur thép cén,
bismut (Bi), hop kim dic biét: chi déng nghién eiru nhu cdu thi trréng trong
nude va quoc teé, xéc dinh nhém khach hing muyc tiéu (nganh dién tr, vit lidu
méi, sin xuéit hop kim); xdy dung chién luge tiép thi dai han; thiét lip quan hé
vl cdc doi tic chién luge dé timg budc mdé rdng thi trivomg, da dang hoa san
phém va gia ting gid tri chudi san xuét cia Tong cong ty

* Phén tich dinh gii thi truimg:

Thué tu van hofic mua céng cy, sin phim nhim diy manh céng tic dénh
gi4, phén tich dy bdo nhu cdu thi trudmg dé Téng cong ty co thé cé nhimg quyét
sich ding din, ding thoi diém vé tiéu thu va thj truimg tiéu thu cho pha hop.

3. Phwong én co ciu lai tii chinh, von v tii sin cia Tong chng ty giai
doan 2025-2030

Co céu lai tai chinh, vén vi tai sin nhim xdy dung nén tii chinh lanh
manh, niing cao hifu qua sir dung ngudn lye, dam béo ning lye dau tr phat trién
trong dai han, dong thoi ting sirc canh tranh v bao toan, phat trién vn Nha
nude tai doanh nghiég. Trén co s& &6, Tong cong ty tip trung trién khai cic
nhom giai phap chi yéu sau:

- Vion diéu 1é va ngudn vén chi sé hitu: gitr nguyén von diéu 18 trong giai
doan 2026-2030, dim bdo phit hgp v&i mé hinh t6 chire, pham vi sén xuit kinh
doanh v y8u cu quan trj von Nha nuwde. Téi wu ciu tric von chi sé hiru va vin
vay, timg budc giam ty 1€ ng phai tra/von chil s& hitu, dic biét 14 cic khoan vay
thuong mai 6 18i sufit cao; wu tién tiép cin ngudn von vay wu ddi, von tin dung
xanh, vin tii trg dir 4n cong nghg - mbi truémg.

- Tang cudmg dau tu, bd sung tai sin c6 dinh theo hudémg hién dai va co
chon loc: Ra sodt toin b danh muyc tai san cb dinh hién cé, phén loai rd tai sin
dang phat huy hiéu qua, tai sin cin ning cip va tai san kém hiéu qué cén thanh
ly. Uu tién dau tu chiéu sdu, diu tr dbi méi cong nghé, tw dong hoa va sb héa
diy chuyén san xuft, gin véi cdc dir 4n mang tinh chién luge (Luyén kim mau,
ché bién sdu). Tim kiém va da dang héa ngudn tai trg ddu tu: huy déng vén
thdng qua phét hanh tréi phiéu doanh nghiép, hop tac déu tu, lién doanh lién két,
thué tai chinh, tin dung dau tur cia céc to chire tai chinh, v.v....

- Thanh 1§ va co cdu lai tai sin khéng hidu qui: Kién quyét thanh 1,
nhugng bin céc tai san ¢, da hao mon 1én hodic khéng con phit hop vdi cong
nghé hién tgi, trdnh dan trii trong quan 1y vé giy thit thodt. Thu hdi t6i da gid trj
tai san thanh Iy @& b6 sung ngubn von lwu ding va tdi diu tu cho cde linh vye c6
hiéu qué cao hon. Pénh gid lai gid trj tdi san theo huémg minh bach, phan dnh
diing gid trj thyc, tao co s cho vige téi co céu tai san va ting kha ning huy déng
YOI,

- Tén dyng tdi da niing lyc hién c6 cia tai sin cb djnh. Téng céng sufit khai
théc, sir dung tai sin cb djnh, giam ty 18 tai san nhan rdi; xdy dyng co ché giao
khodn hiéu qué sir dyng tai sin dén timg don vj thanh vién.

A PR3
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- K1Em sodt chit ché df:rng tién va cong ng phai thu, Kiém soét dong tién
théng nhiit tl.rTﬂng c.nng ty dén céc don vi, dam bao dang tién ludin chuyén lién
tuc, han ché tinh trang 1t dong vén tai céc khiu trung gian. Ting cudng céng téc
thu héi céng ng, phin loai cdng ng theo nhém riii ro, dp dung cée bién phip
manh d6i véi cﬁng ng qua han, cnng ng kho doi; gin trach nhiém ngu'tn dimg
dﬁu dom vj véi két quﬁ thu hoi cong ng. Trién khai co ché quan tri von tip trung
nhiim t6i wu dong tién trong todn Téng cong ty, gidm nhu ciiu vay ngin han va
chi phi tai chinh.

- Péy nhanh tién dﬁ&éumxaydungmbamaduﬁndudmg Ra soit todn
b;.cacdumdsumdadang.mdmhrangumnhﬁnmumda tép trung
nguon lye hoan thlé:r.t céic du 4n trong diém, tranh kéo dai gy doi von va anh
hudmg hiéu qué diu t.

- Chinh séch khu hao tai san ¢6 dinh linh hoat va higu qué: Thye hién trich
khéu hao nhanh déi vdi céc tai sin cong nghé lac hju hofic nim trong ké hoach
diu trr thay thé nhiim thu hdi von nhanh, tao diéu kién tdi diu tu cong nghé méi.
Piéu chinh thoi gian khiu hao hop 1y gin véi hidu quéa sir dung thuce té va quy
dinh ciia Nha nuée, dam bao hai hoa gitra hiéu qua tai chinh va nghia vu ndp
ngin sach.

4. Phwong én co cfiu lai nhin sir, t6 chire b§ may quén Iy

4.1. Bbi véi co quan diéu hanh Tong cbng ty

* Ban linh dao quén 1y, diéu hanh:

- HPQT, BKS: giit nguyén mé hinh vé s6 lwgng thanh vién theo Piéu 1&
Té chirc va hoat dong ciia Tong cong ty.

- Ban gidm déc: giit nguyén dinh bién Ban giam déc li 06 ngudi, gbm
Téng gidm doc, 04 Phé tong gidm dbc va K& todn trudmg.

* Cic phong quin Iy:

Giilr nguyén moé hinh bd méay nhu hién nay (gzém 11 phong chirc ning) va
theo dinh hwdng trong mé hinh dinh bién mau ciia TKV, tuy nhién s& thuémg
xuyén ciip nhét, bd sung vé diéu chinh chirc ‘niing, nhigm vy cho céc phing ban
phit hgp véi tinh hinh thye té trén nguyén tic khong lam ting ddu moéi quén Iy
vé dam bio higu lyc, hidu qua cong tac quén 1Y, diéu hanh,

4.2. Poi véri cdc dom vi trye thuge Cong ty me - Tong cong ty

4.2.1. Chi nhdnh M6 tuyén déng Sin Quyén, Lao Cai - Vimico

Chlnhﬁnhh'[nl:u}ren déng Sin Quyen, Lao Cai — Vimico la don vj chi lyc
trong chién luge phét trién cia cia Tong céng ty Khodng san - TKV dén nim
EDJUvacécnimhép&lmvﬁlvaluﬁcuﬂlé]inepmcdufmkhmlhﬁcﬂqthim,
héim 18) d4m béo cip quiing nguyén khai cho 02 nha méy tuyén dé co di tinh
quing v&i ham hrong 6n dinh dé cung cip cho cée nha mdy luyén ciia Tong
cong ty.

Viéc siip xép, td chirc lai céc phéng, phin xwéng s& dirge thuc hién phi
hop véi thye té SXKD cita Chi nhénh va mé hinh méu ciia TKV, ddm béo hiéu
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qud, ddic biét khi Dy 4n mé rgng niing cong suit mé ddng Sin Quyén trién khai
hodn thanh.

4.2.2. Chi nhdnh Luyén dong Lao Cai - Vimico (LDV)

Tiép tuc duy tri hoat déng ctia LDV nhur hién nay dé mé rong va ndi dai
chudi sin xuit, diic biét trong viée phat trién cdc sin phim méi tir nguyén ligu
diiu vao (hién nay dang phat trién sén pham Bi). Phii hgp véi viéc da dang hoéa
ngubn nguyén lidu ddu vao khi LDV di va dang tré thanh dja diém thyc hién
cong thc nghién ciru vi phit trién cho sir dung cdc ngudn nguyén ligu méi.

Viéc siip xép, 16 chirc lgi cdc phong, phdn xudéng sé duge thyc hién phi
hop véi thue té ké hoach SXKD ciia Chi nhdnh va mé hinh miu ciia TKV, dam
bao higu qua SXKD cta Chi nhanh.

4.2.3. Chi nhénh Da qu) Viét Nhit — Vimico

Tiép tyc duy tri hoat déng ciia Chi nhénh D4 quy Viét Nhit. Trong giai
doan 2026-2030, dinh hudng cic dong sin pham nhir sau:

* SXKD dong san pham vang nguyén ligu 99.9% cua Tong cong ty:

Ché bién siu va phat trién kinh doanh véang vt chét, xiy dyng phat trién
thuwong hiéu ving VIMICO nhiim ting lgi nhuin vé tao viéc lam, ting thu nhip
cho nguiri lao déng; bén canh dé, hop téc lam dai 1y cung cip nguyén ligu, tidu
thy thanh phim cho cac dbi téc lém trong thj trudmg vang ciia VN, trong d6 wu
tién cao nhét la hop tic véi cde don vi kinh doanh vang dd c6 uy tin trén thi
trinimg.

* SXKD dong qua tang my nghé:

Tiép tuc ddy manh sin xudt va kinh doanh céc sin phim m¥ nghé cao cfip
trén nhiéu chét liéu, tip trung ddy manh vio cong téc tiéu thy va phét trién sin
phim mdi, gin yéu té phong thity két hop véi dé quy tu nhién tao nén tinh m¥y
thudt va dd tinh xdo cao. Tiép cin va phit trién cic dong san phém qua
phuc vu cho céc doi téc khach hang la céc dja phuong, céc doanh nghigp va
chire tin dung véo céc dip L& ky niém, hdi nghj tri 4n khach héng véi mirc gid
canh tranh trén thj trudmg.

* SXKD dong trang siee: Ché téc cic sin phim theo don dit hing va h
dﬁnggi&cﬁngchéhicxuatkhﬁu.ﬂépmchqptﬁcvﬁiﬁéitﬁnkhﬂchhingtm}'g
théng hién c6 tai Nhit Ban va khai thac tim kiém thém mét so dbi tic khic dé
gia cong xuéit khiu. Pdy manh phat trién gia cbng ché tic cho cdc d6i téc tai thi
trudmg trong nurdc.

Vé siip xép, tb chirc lai cic phong, xuéng sin xuét s& duge thyc hién phi
hgp vdi thye t& KHSXKD ctia Chi nhanh va mé hinh miu cia TKV, dim béo
hiéu qua SXKD ciia Chi nhénh

4.3. Pbi véi cdc cong ty con

Phuong én co cdu lai cdc cong ty con tip trung theo 03 ndi dung nhu sau:

a. Giai doan 2026-2030, Téng cong ty tiép tyc ndm gitr cd phén chi phbi
tai 03 don vi:

- Cong ty CP Kim logi mau Théi Nguyén — Vimico;
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- Cong ty CP Khodng sin va Luyén kim Cao Biing;

- Céng ty CP Gang thép Cao Bing.

b. Thodi von hodc chim dirt hoat déng cdc céng ty con:

(1) Téng céng ty tiép tue thyc thodi todn by von hofc trién khai céc gidi
phap nhim chdm ditt hoat dong d6i véi cdc don vi dd trong ké hoach thodi
vén/giai thé giai doan hién tai numg do nhiéu yéu t6 van chura thé hodn thanh:

- Céing ty CP Du lich va Thirong mai Bing Giang, Cao Biing;

- Cong ty CP Khodng sin 3 - Vimico.

- Céng ty CP Piu tu Gang thép Lao Cai (d6i tir phwong én giai thé sang
Phueng én chuyén thianh Céng ty TNHH MTV dé sép nhép vao Tong cong ty).

(2) Chuyén nhugng toan b co phan cia Tng cong ty tai Céng ty b phin
Pét hiém Lai Chéu - Vimico cho TKV

4.3.1. Cdec dom vi Téng edng ty tiép tuc nim giit cé phan chi phoi

(1) Chng ty 6 phin Kim logi mau Thai Nguyén — Vimico

* Hién trang:

Cong ty Kim loai miu Théi Nguyén hién la mét trong nhiing don vj co
truyén thong 1au dédi ciia Tong cd g ty Khodng san — TKV, hoat dgng chi yéu
trong linh vuc khai thic va ché bien thiéc, kém va mét s6 kim loai mau khéc.
Trong nhimg nim gin déy, Cong ty vin duy tri hogt ddng san xuét kinh doanh
én dinh, déng g6p doanh thu cho Tong céng ty, dic biét tir hiéu qua tiét gidm chi
phi, tinh gian bé may va i uu héa ning lyc thiét bi hién cé.

Tuy nhién, nguén tii nguyén diu vao cia Céng ty dﬂ%dﬁn suy giam,
ham hrong quiing thip, chi phi khai théc ting cao; cic mé truyén thong gin dén
giéi han trir lugng, din dén du dja ting trudng clia Céng ty dang bj thu hep.
Céng ty ciing dang chiu dp lyc canh tranh gay git tir cdc doanh nghiép khac
trong nganh va syr bién déng cua thi treémg kim loai thé gidi.

Viéc duy tri va co cdu lai Cong ty Kim loai mau Théi Nguyén 13 hét sirc
cén thiét va phit hgp véi chién lwge dai han ciia Tép doan va Téng cong ty, do
Céng ty giir vai trd quan trong trong chudi gid tri sin xuft kim loai méau cla
Tédng céng ty ciing nhir giit nén ting tai chinh én dinh. Trong khi mét sé don vi
khic con gip nhigu khé khan, Céng ty Kim loai mau Thai Nguyén van tao ra
dong tién tich cyre, gop phén hd trg Tong cong ty cin dbi ngudn lue cho céc du
dn chién lupe giai doan 2026-2030.

* Pé xudt vé tdi co ciu:

Thye hién chi dago ciia TKV vé& viée ning ty 18 vén gop tai Cong ty CP
Kim logi mau Thdi Nguyén - Vimico tir 51% lén 65%, Tong céng ty da cha
dong trién khai nhiéu giai phép cy thé nhw: xiy dymg phuong én mua lai cb
phan, dim phén tryc tiép véi cdc cb dong 16m ngoai Tdng cong ty, bo céo xin ¥
kién TKV, ... Tuy nhién, dén hét nam 2025, myc tiéu ning ty 1é s& hitu vén lén

65% khéng thé thye hién, do khéng cé sy dong thufin clia céc nhém cb déng lén
bén ngodi.
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Giai doan 2025-2030, Téng cdng ty tiép tuc gilt cd phan chi phoi tai Cong
ty cd phin Kim loai mau Théi Nguyén, ddng théi tiép tuc trién khai phuong dn
néing ty 18 s& hitu vén tai Cong ty CP Kim logi mau Thdi Nguyén 1én mirc 65%
theo chi dao cta TKV.

Ciing véi viée ting ty 1& sé hiru vbn, Tong cbng ty dong thoi chi déng
thue hién co cdu lai md hinh td chirc ndi bd Céng ty theo phuong én td chirc,
dinh bién dang béo cdo Tip dodn xin ¥ kién phé duyét.

Yéu cu ngudi dai dién phin vén cia Téng céng ty tai Céng ty chi dao
dom vi tAng cudmg cong tdc quén trj, ning cao hiéu qua hoat déng SXKD, thio
g céc kho khin trong hoat ddng san xuit kinh doanh, diu tur xiy dyng va cdc
hogt dgng khéc. Cong ty dam bdo san xuit hiéu qua, bdo toan va phat trién duge
VO,

(2) Céng ty b phin Khodng sin va Luyén kim Cao Biing

* Hign trang:

Trong nhimg nim gin déy, hoat déng s&nixuit kinh doanh ciia Céng ty
CP Khoding sén va Luyén kim Cao Biing gip nhiéu khé khin do tai nguyén trir
lugng quiing thiée mo Tinh Thc di hét. Céng ty dang khai théc tin thu & bi thai
Thép Luc Phin v bii thai khu Tdy mé Tinh Tic. M6 siit Na Liing trit lugng con
lai it va khai thac kém hiéu qua nén Cdng ty dang ky hop dong hop téc khai thic
véi don vi khéc dé& bl dfip céc chi phi c6 dinh nhu: tién thué dit, tién cép quyén
khai théc... Mo thiée Nim Kép di duge phé duyét trir lugng, Cong ty dang lip
dyr 4n dé xin chdp thu@n chi trwong dau tr va cip phép khai théc. San xufit dién
va fero hiéu qué khéng cao, phy thuge thoi tiét. Ngodi ra, cic nim gin diy, cing
véi viée tin thu thiée tai céc bdi thii theo Gidy phép, Cong ty duge tin thu
65.500m3/nam viit liéu xdy dymg théng thuémg (cdt, d4, sdi cic logi). Dy kién
giai dogn 2026-2030, Cong ty tiép tyc khai thdc tin thu tgi béi thai Thip Lyc
Phin va Khu Tdy, diu tr ning cong suit thu hoi cat, dd soi Khu Tay
(122.000m3) vi Thip luc Phén (51.000m3) lén 173.000 m3 cit, di séi/nim
duy tri sdn xuat, tao coéng &n viéc lam cho gin 200 lao dfng dja phuong.

* Dé xudt vé tdi co clu:

Céng ty ¢ phin Khodng sdn va Luyén kim Cao Béing la don vi duy nhit
san xuét thiéc thoi cia Téng cong ty. Quy mé san lugng va lao dong tuy khéng
Iém, diéu kién tai nguyén va khaimﬂccanhmchénhfminhmgca ty da
thuc hién tét céng téc quan trj doanh nghigp, lién tiép cic nidm sin xuit kinh
doanh ¢6 lgi nhugn, dam bao viée lam va thu nhip cho nguai lao ding.

Bic biét, Cong ty cb phin Khodng san va Luyén kim Cao Biing 1 dom vi
ké thira truyén thong lich sir ciia M6 thiéc Tinh Tic — noi duge coi 1a “céi nbi
ciia nganh Khodng sin Viét Nam”, giin bé séu sic véi lich sir phét trién nganh
cdng nghiép kh san nudc nha, mang dim v nghia tinh thin va vin héa
doanh nghiép ciia Tong cong ty. Tén tudi cia dom vj khéng chi la mdt phap nhin
kinh té, ma con 12 mt biéu twgng tinh thin, 14 niém t hao clia céc thé hé cén bd
cdng nhin vién, ngudi lao dfng Téng cong ty néi riéng, cia CBCNV TKV va
nhén déin dja phuong tinh Cao Béing néi chung.

i-11
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Vi Iy do d6, giai doan 2026-2030, Téng céng ty uép tue nim gn'& ol phﬁn
chlphmtguCﬂngt}rCPKhuéngsﬁ.ﬂvaLuyénkmEaﬂBﬁug yéu cdu ngudi dai
dién phén von cia Tong cong ty tai Céng ty chi dao Céng ty:

- Duy tri 6n dinh, hiéu quﬁsﬂnmmt!hjecthﬁj va cfic san pham khdc. Bam
sdt 50 ban nganhllnhl':m:- Bing, déy nhanh tién d xin gia han khai thic mo
Khu Téy; mé Thap Luc Phdn. Tiép tyc bam sét dé xin chdp thuén chi truong
ddu tur khai thac dy 4n Ndm Kép va tim kiém phét trién tdi nguyén cdc mé
khodng sén trong khu vue x3 Tinh Tic va céc dja phuong trong tinh Cao Béng,

- Cai tgo néng cip cic nhd may thiy dién, tién t6i bén dién. Cai tao hé
thong truyén tai din dién cho phit hop véi tinh hinh mé&i va diéu kign san xudt
clia Céng ty. Tiép tuc thuc hign tin thu vit liéu xdy dyng thing thudmg theo ké
hoach dy kién.

- Tiép tuc ning cao hidu quéa cdc mit quan 1y, tir cong tac quan 1y ki thudt
co ban, cong téc quan tri chi phi, cdng tdc quan 1y tai chinh, dén cong tic quin
tri ndi bd; chii trong cdng téc tuyén dung va ning cao ddo tao hidu qui ngudn
nhén luc tai chd; dp dung khoa hoc k§ thut vao sén xudt - kinh doanh, day
manh phong trdo phét huy séng kién cai tién k¥ thufit, hop I¥ hoa sén xuét...Gép

phén néng cao hidu qua SXKD Céng ty.

Pén giai doan cudi 2026-2030, trong trrémg hop Céng ty Co phin Khodng
san va Luyén kim Cao Bing @3 khai thac hét du dja tdn thu thiéc, vét liéu xdy
dimng mﬁng thudmg 'L':II cac khu vyc bai thai, dong thiri khéng dugc c-&p phép khai
thédc méi do han ché vé tai nguyén hodic quy hoach khuéng san, Tong cong ty s&
xem xét phiremg én sip nhip Cong ty c0 phﬁn Khoéng san va Luyén k]m Cao
Béng véo Céng ty Cb phin Gang thép Cao Bang nhdm tinh gon dﬂu moi doanh
nghiép, tip trung ngudn luc quén 1y, néng cao hiéu qua sir dyng von diu tu clia
Téng cong ty tai dja ban Cao Bﬁng vi tao diéu kién t4i co cau lao ding, tai san,
dat dai mét cach hop 1¥.

Viéc sdp nhip ndy chi duge thyre hién sau khi di dénh gia diy du hién
trang tai chinh, tai san, nhansa,rnﬁahm doanh nghiép va bio dam khdng lam anh
huéng tidu cue dén quyén loi ngudri lao dgng, hoat dfng sén xuéit kinh doanh
ciing nhur gia trj thurong hiéu, Imynn théng lich sir ctia Mo thiée Tinh Tie. Piy
liglmphipmaﬂghnhhnhhunng,duqcmmxétu'ﬂngténgthéchlénlm;mté:m
cdu giai dogn sau, trén co s tudn thi quy dinh phép Iudt, chi trrong cia Tép
doan TKV va syt dung thufin ciia céc c6 dong lién quan.

(3) Céng ty cb phin Gang thép Cao Bﬁng

* Hign trang:

Khu lién hop Gimg thép Cao Béng cdc nim nay dd di vao vén hinh 6n
dinh, sin phdm dat chét lugng va dat cong sufit thiét ké. Tuy nhién trong ndm
2024 va 2025, Céng ty san xudt khéng c6 hiéu qua (bj 18) do do gi4 bén sin
ph&mphmthépglﬁmrﬁtmmm Hién nay thj trudmg phéi thép suy gidm manh ca vé
gia ban va sirc mua. Gid bén binh quén phéi thép ci nim 2025 clia Cong ty du kién
gﬁm!l?mwd&mghnsnvﬁ:glﬁﬂﬂnhﬁnmﬁtﬁm;khdﬁgﬂmm&l
lidu dau vdo nhur than cde, quiing sit viin duy tri & mirc cao.
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- Thiét bi, ddy chuyén céng nghé di cii lam ting tiéu hao dinh mirc nguyén
vt ligu.

- Céng téc quan Iy, diéu hanh ciia Céng ty hién nay chi yéu thye hign theo
phuong phap truyén thong, thi céng, chira 4p dung céc cong cu s héa, phin
mém dé quén 1.11 hé théng dir lidu trye tuyeu

-Vé ngu-:;:n nguyén lidu qudng sdt;

CTCP Gang thép Cao Biéng la don vj hién dang s& hiu mo sit Na Rua véi
trit lwong & edp 121+122 14 16.707.536 tan quing. Trir lugng dugc cép phép
khai théc 1a: 9.625.000 tin quiing, céng sudt 350.000 tin QNK/nim. Théi gian
cp phép 28 nim, trong d6: Khu Bic: 8.166.943 tin; 59,64% Fe va Khu Nam:
1.458.057 tén; 58,53% Fe.

Trong ndim 2024 va nim 2025, do mé Khu Nam d4 két thic khai théc vao
ngay 31/12/2023, Mé Khu Biic chura thé huy déng do chua thire hién duge GPMB,
lﬂl}%nhunaunguym liéu con lai Céng ty phdi mua ngodi véi ngudn cung khan
hiém, -::huymnnécﬂahmﬁﬂnhuLéﬂEm,TuyEnﬁtmmg,ﬂmNguymnénc]nphl
u&nchu)rénc&ukhmngmmﬁmﬂ-?ﬂﬂﬂﬂﬂdmgﬂtﬂnnguyeuh&LTu}'nlnEn kho
khiin 16n nhit Cong ty dang gap phai la ngudn cung nguyén liéu cho Nha mdy,
khi D1,r an khu Béc mo sit Na Rua chim tién d6, nguyén nhén chi yéu la cong
tdc gidi phong miit bing; cong téc thyre hién Dy an ti dinh c, ..

Co l]]e noi, vige huy djng dugce trir lrgng cia mé khu BE:: di vao san xuit
chy nghja séng con dbi véi Cang ty CP Gang thép Cao Bing, gitip giam dugce
héu hét hét khé khan hién tai.

- Vé nha cung r:cfp nguvén liéu quing sar: Giai dogn 2024 trér lai c6 09
nha cung cp quing sét céc loai cho Céng ty, tuy nhién dén ném 2025 chi con lai
05 nhi cung l:ap quﬁ.n sit, nguyén nhén chi yéu la do mét sé mo khai théc
quiing sit da hét han gidy phép khai théc dén dén ngudn cung khan hiém.

- Vé nguon nguyén liéu than coe: chi phi than cbe chiém khoang 50% gid
thinh ciia sin phim phéi thép tai GTCB. V&i quy mb hién tai, hang ndm GTCB
sir dung khoéng 100.000 tan than cde, so véi cde nha SX phéi thép tai mién Béc
thi quy mé nay 14 nhé nhit nén vige chi ding nguﬁn than céc niy theo huéng
Nhip khéu true tiép/UQ nhﬂp khiiu hofic mua thuong mai hoiic lién két véi cdc
nha 85X phéi thépl-:}mcdeu rat kho khin, I-hgnta.lnguﬁncmlgthan:m CISCO
sir dung chi yéu cé ngunn gbe tir Chéu du v& Chéu 4.

- Vé nha cung cdp nguyén liéu than cde:

Céc don vi kinh doanh thuong mai than céc hién nay khéng chi cung cép
cho CISCO ma con cho cic don vj khic nhur Vigt Trung, Tuyén Quang, Hoa
Phat. Nhér khéi lugng nhép khiu 16n hing nim, ho cé lgi thé dam phén gia tot
hon so véi nhu céu khoang 100.000 tin/nam cia VIMICO/CISCO.

VIMICO di dam phén tryc tiép véi mét s6 nha cung cép ngodi céc don vi
thuong mai trong nudc (nhu Trung Thanh, Viét Phat, Thii Hung), gdm
Formosa, Hoa Phat va Itochu (Nhit Ban). Tuy nhién, cic cufc dam phén chira
thanh cong do mét s6 vudng mic:
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+ Yéu cdu chiit lugng: CISCO yéu cdu & hat 0-25 mm <5%, 25-40 mm
<45%, >80 mm <5%, dii chip nhin 25-80 mm; trong khi than céc Trung Qudc
thudmg 6 0-25 mm téi 10% va than coc Nhit cb tidu chuin 25-90 mm.

+ Quy dinh mua sim: Theo quy ché cia TKV, VIMICO va CISCO, moi
lin mua phai chio gid, gid mua dya trén gid gin nhét trong 6 thang va khoi
lugng khéng vugt qua 130%. Trong khi d6, cdc nha cung cap mubn ky hgp dong
déi han véi co ché gid theo thj truomg.

+ Béo dam hop dong: Thong 1& qubc té yéu ciu bao dim khoang 2% gia
trj hgp ddng, nhung gid than cbe bién dong manh (15-50% tir 2017 dén nay),
lam ting nguy co pha vir hgp dong néu gid ting manh sau khi ky.

Vi vily, kha ning VIMICO/CISCO mua trye tiep than coe tir nurde ;%um
kha thap khi can nhdc giita lgi ich gidm trung gian va mii ro phi v& hop dong,
ciing cdc han ché vé tiéu chuin ki thuit va quy djnh mua sim. Do d6, ngudn
than céc ciia GTCB vén & tinh trang phy thude, tiém én nii ro l6n vé gid va chua
¢ gidi phép phong ngira higu qua.

- Vé thiét bi: Khu lién hgp Gang thép Cao Bing di vio sin xuit tir nim
2015, dén nay ném thir 11 va di dai tu nim 2022. Hién hé thng diy chuyén vin
hoat déng 6n dinh.

- Vé co hii canh tranh ciia CISCO trong thi trwcng sdt thép:

Co hdi canh tranh ciia CISCO trén thi trutmg sét thép kha thip do médt sb
ly do sau déy:

+ Ty chii nguon nguyén liéu thép: Kha ning ty chi ngudn nguyén liéu
quiing sét hién tai ctia CISCO & mirc thép (nguon nguyén liéu cia Céng ty phu
thubc mua ngodi va 1 phin tir VIMICO - Mé Sin Quyén). Hién nay cic nha
cung cp quiing sit dang ¢6 déu hiéu suy giam tir 09 nha dén 2025 con 05 nha
cung cép, nguyén nhéin do gidy phép mé hftlhgn, viéc clp phép mo méi, gia han
con chiim do viréng thii tyc phdp 1y. Do vy mit loi thé chi phi ciia Céng ty, khé
&n dinh tinh hinh sén xuét va k‘éphngchdiihgncﬁa Céng ty.

+ Tiéu hao than cbe: Céic doanh nghiép sit thép & mién bic va mién trung
Vigt Nam hign nay nhu Viét Trung, Tuyén Quang, Hoéa Phat, Formosa déu ¢
cong suft san xufit phdi thép lén hon cia CISCO tir 2 lan trér 1én, véi 16 cao
dung tich 16n hon nén khi niing tiét gidm tiéu hao than cOc/tin gang léng t6t hon
so v CISCO.

+ Céc bit lgi khéc: Xa thj truémg nguyén liéu diu véo (than cée va hién tai
14 c& quiing sat), xa thj truémg tiéu thy san phdm phéi thép cling nhu sén phim
sit thép xéy dymg (khu vyc dong bing va trung du véi céc dé thi 1ém déng din

cur).
* Dé xuiit vé tdi co ciu:
Giai doan téi, Tangcangwﬁépmn&ngiﬁu&phﬁnmiphéimc&:ﬁ
da T

CP Gang thép Cao Bing dé dam bao giir vai trd kiém soét chién lugc ¢
cing ty.
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Céc nim 16, tinh hinh sin xuét kinh doanh clia Céng ty s& rét kho khin
chii yéu lién quan dén nguyén liéu quiing sit cung -:ﬁp cho sén xuit., trong khi
Khu Nam d3 két thiic khai thac, Khu Bdc chua di vao hoat djng. Tong cdng ty
yéu cau nguoi dai dién phin vén cia Thng cong ty tai Céng ty chi dgo Cdng ty
ting cudng céng tic quan trj, diy manh céng tic tin hoc héa, tir ding héa dé
niing cao hiéu qua hoat déng SXKD, niing cao hiéu qui canh tranh d6i véi cde
doanh nghiép cﬂng linh vire; ning cao higu qua sir dung cac ngudn e hién co;
tlEptl.lEtélCﬂ'tLEUtﬂchlmvﬁIaﬂdﬂng tumgqnbﬁmﬁy,. Bﬁchmttrmgth&:
gian téi tip trung thio g& nhiing virdng méc trong viéc trn:n khai Dy én khai
théc Khu Bic (tip trung thye hign cdng tac GPMB cho trién khai Dy 4n); dam
bao ngudn cung quing siit trung thiri gian Khu Bic chura di véo hoat dqng,
kiém giai php nhu sir dyng chit lugng than cbc, c& hat da dang dé dam bao
nguon cung cap than cde on dinh. Ela}* manh cong tic ché bién sﬁu san phim
gang long, thép long daE' img nhu cau viit tr die ndi bé tép trung da}' nhanh dy
an cén thép theo ding ke hﬂgﬂh tién d6 Thng cong ty g:an

4.3.2. Cdc dom vi Téng cong ty thodi toan bg vén

(1) Céng ty cb phin Khofng sin 3 - Vimim

By li dom vj cb trong ké hoach thoai von ciia Tong céng ty tai Pé én co
cau lai Tung cong ty dén nim 2025. (3131 doan vira qua, tuy di trién khai quyét
liét nhiéu bién phép song do nhiéu yéu tb khich quan lién quan t&i co ché chinh
sich, dja phuong, sy quan tim ciia nha diu tu, v.v..., tGi thd diém hét nim
2025, Tﬂug m}ng ty viin chua hodn thanh nhiém vy thmil von tai Cnﬂg ty.

*Pié xuiit: Téng cong ty d& xudt chuyén tiep nhiém vu thodi von ctia Tong

cong ty tai Cong ty cgphan Khodng séan 3 sangEJléﬁn co cau lai giai doan lﬂzﬁ-
2{13[! Chi tiét trong bdo cdo ciia Téng cbng ty trinh TKV tai Coéng vin s0
102/ VIMICO-TCLD, ngay 14/01/2026.

Tién dd thyre hién: hoén thanh thodi von trong ndm 2026-2027.

(2) Céng ty cb phdn Thwong mai v Du lich Biing Giang Cao Biing

Céng ty ¢b phin Du lich va Thuong mai Bing Giang, Cao Bing 1a don
vj hogt dng thuong mai dich vy: kinh doanh khach san, dich vu &n uong, tour
du lich .... Céng ty ¢6 lgi thé thuong mai vé vi tri dja Iy nhung hoat dfng kinh
doanh hu:u qué khong cao do bj canh tranh béi nhiéu to chirc, cd nhén hug.t
dong cling nganh nghé trén cling dia ban. Két qua hoat lr.".!l';‘mg kinh doanh cia
Cong ty nhl']:r.lg ndm qua nhu sau: Nam 2022 ldi 650 trigu dbng; nam 2023 lai
400 triéu dong; nﬁm 2024 1ai 351 trigu dong; nam 2025 1 603 triéu ddng.
Tuy nhién don vi vén 15 liy ké dén hét nim 2025: 3,145 ty déng.

* Dé xuit vé tdi co ciu:

Chi truong Téng cong ty s& tip trung vio cdc linh vy chinh 14 khai théc,
ché bién khodng sin va khéng nim gu’i‘ cb phén tai cac don vi khéi mumg mai
dich vu. Glmdnanmqua,tu)rdamenkhmhpthﬁtﬂécﬂmmcdemenkhm
cong tac thodi von song do khong nhén duge sy quan tim clia nha diu tu, téi
théi diém hét nim 2025, Tdng céng ty vin chua hodn thanh nhiém vy thodi vén
tai Cong ty.
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Vi vy, tiép tuc thuc hién chi truong d3 duge TKV théng qua tai Dé an
co céu lai Tong cdng ty hét nim 2025, Tong ﬁﬁng ty Tong cong ty dé xuit
chuyén tiép nhiém vy thodi toan by vén gép cila Tong cdng ty tai Cong ty co
phin Du lich va Thuong mai Biing Giang Cao Bing (51,31% von Diéu 1¢) sang
Pé én co ciu lai giai doan 2026-2030.

Théi gian thyre hién: Hoén thanh thodi von trong niim 2026-2027.

(3) Céng ty cb phiin Diu tw Gang thép Lao Cai (LSI)

Piy la don vi c6 trong ké hoach giai thé tai D& n co ciu lai Téng cong ty
dén ndm 2025

Téng cong ty dang xin ¥ kién ¢b déng TKV chuyén tir phuong én giai thé
Céng ty sang phuong 4n chuyén LSI thinh céng ty TNHH MTV, sau dé tién
hanh sdp nhip Cong ty (TNHH MTV) vao Téng cdng ty. Néu sép nhép thanh
céng, LSI s& khong con ton tai. Todn bd tai san, quyén, nghia vy va lgi ich hop
phip ctia LSI s& duge chuyén sang VIMICO. Téng cong ty sé ké thira toan
bd quyén, nghia vy, va lgi ich hop phép ctia LSI theo hop dong sip nhip. Vai
két qua d6, Tong cong ty s& thyc hién duge muc tiéu chim dirt ton tai LSI,
nhung vin 6 co s phap 1y ké thira quyén lgi, nghia vy, tiép tuc lam viée véi
dia phiwong dé xir 1y dirt didm céc ton tai hién nay tai Céng ty. Viéc sdp nhép
LSI khéng lam énh hudmg dén co clu cb dong, von diéu 1é cia VIMICO.

Do vily, Tong cong ty dé nghj TKV xem xét chép thugin phuong én xir Iy
LSI theo viin ban s6 2593/VIMICO-QTK, ngiy 15/10/2025 cia Téng cong ty vé
viée tdi co ciu Cong ty cd phin Gang thép Lao Cai - Vimico theo phuong thirc
sip nhiip vao Cong ty me Tong cong ty Khoang san TKV — CTCP (sau khi da
chuyén déi tir mé hinh cong ty cb sang cong ty TNHH MTV).

Néu duge TKV dong ¥, di kién hoan thanh viée sdp nhip Céng ty véo
Tong céng ty trong giai doan 2026-2027.

(4) Céng ty cb phin Dit hiém Lai Chéiu - Vimico

*Hién trang:

Céng ti]ct{‘- phiin Pit hiém Lai Chéu - Vimico (LAVRECO) trude diy
dugc giao trién khai thyc hién Dy én khai théc, ché bién quing ddt hiém mé
Déng Pao tai huyén Tam Puémg, tinh Lai Chau (nay thude xa Khun Ha, tinh Lai
Chéu).

Trong qué trinh hoat ddng, cong ty da td chirc thim dd xong mé Péng
Pao va duge cip Gidy phép khai thic khodng sin s6 3220/GP-BTNMT, ngiy
30/12/2014. Sau khi duge cdp GPKT, cong ty d tich cyc tim kiém céc ddi tac
dé t6 chirc khai thac va ché bién quing, nlumg giip nhiéu khé khiin nhi: chinh
séch xufit khdu tinh quiing, nhip khiu cong nghé ché bién sdu, gis ca sin phim
bién dgng manh, ... nén viéc fim kiém déi tic chua thanh céng. Do chim di vio
hoat déng, nén céc co quan quén 1§ nha nude d ban hinh cde quyét dinh va viin
bén xir Iy d6i véi Dy én, cy thé: UBND tinh Lai Chiu ban hanh Quyét dinh sb
04/QD-UBND ngay 06/01/2026 vé viéc thu hoi dién tich ddt d& cho Céng ty
thué dé thye hién Dy 4n; Sé Tai chinh tinh Lai Chiu ban hianh Quyét dinh s6

F Vit - B
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01/QD-STC ngay 09/01/2026 vé viéc chim dirt hoat dong Dy dn v thu hdi Gidy
chimg nhgn d%u tw; B Nong nghigp va Méi truéng ban hinh Vin ban 50
917/BNNMT- BCKS ngdy 27/01/2026 vé viéc chdm dit lun;u lye Gidy phép khai
théic khodng san sb 3220/GP-BTNMT ngay 30/12/2014 clia Céng ty.

Ngdy 10/02/2026, TKV ¢6 vin ban s6 833/TKV-KSH+TN+PC vé viée
chim dirt lu-;u lwe Gidy phép khai théc khoéng san s6 3220/GP-BTNMT, ngay
30/12/2014 cua B§ Tai ﬂgu}-én vid Méi trudmg. Hién nay, Cong ty dang thyc
hién cac thi tye dong cira mo va quy&t todn chi phi dau tr Dy én theo quy dinh
cta phép lujt.

Mic du dy dn chua duge trien khai khai théc, trrde day Cong ty da déu tur
nhseu ngudn hre cho cong téc tham do, chuén bi déu tir va nghién ciru cong nghé
tu}r&n khuang. Qua do da cu duge mdt s6 két qui quan trong vé tai ]]l:l.l dia chit,

nghién ciru céng nghg tuyén, ha ting k§ thudt va kinh ngl-mim r.:huan bj Dy an,
day la nhung co sd co the ké thira khi nghién ciru IﬂP lai du an, xin cép phép lai
mé trong giai doan tiép theo néu duge co quan c6 tham quyén cho phép.

*Khd khin ciia Tong cong ty trong viée tiép tuc gi cé phin chi phoi igi
LAVRECO

Viéc trién khai Dy an d4t hiém Péng Pao trong thixi gian qua gip nhiéu
kho khin, thé.ch &lfrc:, chil yéu do céc nguyén nhin sau:

- Nhu cdu von diu tr rat ll:m I}gré.nkhmmacvachébrﬁdﬁthlém Béng
Pao ¢6 quy md lén, doi hoi ng;unn von dédu tu rat 1én chﬂ todn bd chudi dyr 4n tir

khai thic mé, tuyén khoang dén ché bién siu va san xudt céc san phim dét hiém
cO gid tri gia ting cao.

- Han ché vé céng nghé ché bién dét hiém: Céng nghé khai thic, tuyén,
tach v ché bién sdu dit hiém cé mire d6 phitc tap cao, dic biét 14 cdc cong doan
tach, tinh ché cdc nguyén t6 dit hiém riéng ré. Hién nay trong nudc chua hodn
toan 1am chil cdc cong nghé niy & quy md cong nghigp, do do wg:.: trién khai Dy

én phu thugc nhiéu vao dbi tdc nuée ngoai vé cong nghé, thiét bi va kinh nghiém
vin hanh.

- Kho khin trong viée tim kiém déi tdc chién luge: Do tinh chit dic thii va
chién lrge cla tai nguyén dét hiém, viéc thu hit va lya chon céc dbi tic co di
ning lwe vé cong nghé, tai chinh va kinh nghiém trién khai cdc du dn ché bién
déit hiém quy md cdng nghiép con gip nhiéu han ché. Bén canh d6, céc yéu td
lién quan dén kiém sodt cong nghé, chudi cung img va dia chinh trj cling anh
huémg dén kha ning hop tic véi cée dbi tic quoe té.

- B:én déng cia thj mrﬁng tiéu thy: Thi trudmg dét hiém trén thé gidi co
nhiéu bn:n ding, .;fm dét hieém thay d6i manh theo chu ki va chiu tic ding lom tir
cung - Piéu nay lém gia ting rii ro ddi voi hiu qua déu tir va kha
ning thu héi von clia cic dy 4n khai théc, ché bién dit hiém cé quy mé lém.

- Yéu cdu cao vé bao vé mﬁl truomg: Hoat dong ttgrm va ché bién ddt
hiém c6 lién quan dén quan 1y chét thai, bunthmvacac}réutﬁmmuuﬁngd;

thi, do d6 doi hoi hé thong cong nghé xir ly moi trudomg hién dai va chi phi dau

1=
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tir Ién dé bao dam tudn thii cée quy dinh ngiy cang chit ché vé bio vé méi
trudmg.
* Pé xudt:

Ciin cit tinh hinh thuc té ciia LAVRECO sau khi Dy 4n khai thic va ché
bién quing dit hiém mo Bing Pao da chim dirt higu luc phép 1y, cling nhu
dinh hudng phét trién nganh dét hiém theo quy hoach ciia Nha nuée va chién
luge phat trién cha Tép doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam (TKV),
nhim gidm thiéu ton thit vé tai chinh cho cdc cb dbng, 6n dinh hoat ddng cia
LAVRECO va timg budc dinh hmﬁng lai mé hinh hoat dﬁng trong thm gian
tai, T{:-ng cong ty va LAVRECO dy Iﬂen bdo cdo cdc cap co thim qu:-,rll

Tiép tuc tim kiém doi tm:, co ciu lai Céng ty va sin sing tham gm Dur
an khai thac, ché bién ddt hiém mo Péng Pao theu du]h hurémg cta cip co
tham quyén. Tiép tuc hoat dong dé giai qu}fet céc vin dé phat sinh sau khi b
thu héi Gidy phép khai thic nhu: thu héi von d3 diu tu dé thim do, bio vé mo;
céc khoan d4 ndp ngin séch nhung chua t6 chire khai thic mo,

Can cit tinh hinh thyc tién va d& xuét cia LAVRECO, Témg cong ty dé
xudt phwong 4n co céu lai LAVRECO theo 15 trinh sau:

(1) Giai doan 2026-2027:

LAVRECO tlE]} tuc duy tri hoat ding & quy mo p]]u hgp, thyc hién céic
thi tyc lién quan dén ddng cira mo va quyét toén chi phi ddu tir dir 4n theo quy
dinh cia phép lut; dong thii quan 1y, luu giir va khai théc hléu qué céc két qua
ngl:uen ciru, déu tl.r da thye hién trude diy nhu dir ligu dia chét, két qua nghién
ciru cong nghé tuyén khodng, co sé ha ting ki thufit va cdce tai liéu chuyén mén
lién quan.

Trong giai doan na}r, LAVRECO sé tdp trung tim klém, lam viéc dé co
thoa thudn/hop dung viri cac dbi tac co r:nng nghé ché bién dat hiém 1am co sé&
lap lai dy an va xin cha mmng diu tr voi quy md va cong nghé phi hep.
Tong cong ty va LAVRECO dé& nghi TKV quan tim hd trg trong viée lém vigc
véi cde co quan quan ly nha nude dé xem x€ét chi trirong cho phép tiép tuc
nghién ctru trién khai Dy én khai théc va ché bién quing dét hiém mé Péng
Pao; dbng thiri xem xét kha nang chi dmh Lavreco la don vi trién khai Dy én
theo quy dinh tai Khoan 3 Difu 85 Ludt s6 147/2025/QH15 ngay 11/12/2025.

Bén canh dé, dé ngh; 'I'.E{‘n.-" hé triy Tﬂng cong ty va LAVRECO tro
viée tim kiém, huy ddng cdc ngudn luc vé vén, cﬁng nghé, thi truémg va d I?
tﬁc chién lrge trong truémg hep dy dn duge cac cp co thim quyén cho phép
T.uap tuc trién khai.

(2) Giai dogn 2027-2029:;

Truémg hgp Chinh phii chi dinh don vi nhén lai két qua thim do, dau tu
cia LAVRECO dé trién khai khai thic mo Béng Pao: thue hién theo chi dao
cua Chinh phi.

Trudmg hop Chinh phii khéng chi dinh don vi nhan chuyén giao khai
thdc mé Déng Pao: Trén co sir dinh huéng phét trién 14u dai d6i véi Dy dn dét

&
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hiém mé Péng Pao, Téng cong ty dé xut chuyén nhugng toan by phén von ciia
Téng cong ty tai LAVRECO vé TKV. Viéc chuyén nhugng nhim tgo diéu kign
d& TKV tryc tiép nfim giit va diéu phdi nguén lye cho viée nghién ciru, phat
trién dir 4n dit hiém Doéng Pao trong giai doan tiép theo.

Sau khi chuyén nhugng, LAVRECO sé tin dung cic ngudn hye téng hep
cﬁaTI{?vélﬁichinh,:ﬁngnghé,quﬁnhivﬁguanhéhuptﬁcqufgﬂté timg
bude nghién ciru 1ap lai dy én khai théc va ché bién quing dit hiém moé Péng
Pao theo quy dinh ciia phép luat. Pong thii, dir én s8 duge dinh huéng phit trién
theo chudi gia trj tir khai théc, tuyén khodng dén ché bién siu, huéng t6i san
xult cdc sin phim dit hiém c6 gid trj gia ting cao, trong d6 c6 san phdm tong
oxit d4t hiém (TR203) dat tiéu chudn xuéit khiu theo quy dinh cia B§ Cong
Thuong.

Viée TKV niim gii ¢6 phén chi phoi tai LAVRECO s gitip théo g& cin
bén céc kho khiin hién nay va tao tién dg phit trién bén vimg cho nginh dit hiém
trong nudc, thé hién trén céc khia canh sau:

- Téng cuimg nding lwe tai chinh va huy dgng von dau tw cho dw dn dat
hiém: Khi TKV nim cd phan chi phdi, dy 4n s& duge hudmg lgi tir ning lyc tai
chinh tip trung, kha ning tiép cén tin dung, lién doanh lién két, cling nhur sirc
manh thuong hiéu ciia Tép doan trong thu hit vén tir cdc t6 chirc tai chinh, d6i
tdc cong nghé trong va ngoai nurdc.

- Gidi quyét diém nghén vé céng nghé va néing lee quan tri dw dn: TKV
hién cé hé thong nghién cim - céng nghé, déi ngii chuyén gia va cic trung tam
k¥ thuit manh trong linh vyc khai khoang, tuyén khodng va luyén kim. Khi
TKV tham gia true tiép diéu hanh véi vai tro chi phoi, Lavreco s& duge hd trg
trong viéc lua chon, chuyén giao va lam chi cong nghé tuyén, luyén va ché bién
sdu dit hiém — mdt linh vyc mdi va gl:l.’m tap, doi hoi quéan trj chit ché vé ky
thufit, méi trudmg, an todn v tidu chudn quéc té. Diéu ndy gilp rit ngén tién d§
dau t, gidm rii ro k¥ thudt, ning cao hifu qui dy dn va kha niing canh tranh ciia
sin phim trén thi truimg,

- Tao diéu kign thudn lgi trong hgp tde quoe 1é va trién khai co ché déde
thit: Do tinh chién lrge va véu té dia chinh tri cia tai nguyén dit hiém, viée hop
thc voi cc tdp doan cong nghiép lém, cic nude cé cong nghé tién tién cin duge
thire hién b&i mét chi thé cé vi thé phap ly, ning lyc va uy tin cao. TKV - vai
vai trd 14 doanh nghiép nha nuéc gift vai trd nong cbt cia sgﬂh céng nghié
khodng sén - c6 dii diéu kién dé dim phén véi cde dbi tic qube té, ci'mgnhudg
xudt Chinh phi, cdc bd, nganh xem xét co ché diic thit cho dyr én. Diéu ndy mé
ra co hii hop tic chuyén giao céng nghé, déu tr dong bd va phit trién chudi gid
trj dét hiém trong nude.

- Bdo dam thong nhdt chién hege va chudi gid tri nganh khodng sdn trong
TKV: Khi dy én dit hiém duge dat trong hé sinh thai céng nghiép ciia TKV,
todn bd chudi tir khai thic, tuyén - luyén - ché bién su, tiéu thy sin phim s&
duge quy hoach, quén 1y va didu hinh théng nhit. Diéu ndy khéng chi gitp tbi
wu ngudn lyc, ting hiéu qua kinh t& ma con dam bao phi hqpvﬁiﬂhiiluqn
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phét trién linh vie khodng sn - luyén kim cia TKV giai dogn dén ndm 2030,
dinh huéng dén ndm 2045, trong d6 dét hiém duge xdc dinh 14 sin phim chién
luge tiém ndng cén wu tién phat trién.

- Gép phan dam béo an ninh tai nguyén va chi ding tham gia chudi cung
g toan cdu: Khi TKV giit vai trd chi phoi, dyr én s& dugc dinh hutng phit
trién theo huémg bén vimg, gin véi lgi ich quic gia, tuin thi quy dinh bio vé
méi trrémg va chii ddng tao ngudn nguyén liéu chién luge phyuc vu phit trién
cong nghiép trong nude. Péy 1a yéu t6 ¢o ¥ nghia ldu dai, khéng chi doi véi
Lavreco mé con d6i véi myc tiéu dam béo an ninh ning ligng - ti nguyén quoc
gia, ting vi thé ciia Viét Nam trong chudi cung (mg dat hiém toan cau,

4.4, Pdi viri cac cong ty lién két

Giai doan 2026-2030, Téng cong ty thodi toan b von tai 02 cong ty lién
két, bao gom:

- Cong ty CP P4 quy va Vang Ha Nai;

- Cong ty CP Xi ming Tén Quang.

(1) Cong ty ch plulin Pa quy va Ving Ha Ngi

Céng ty co phan Pa quy va Vang Ha Nbi ¢ vén Diéu 1é 18 ty déng, trong
d6 von gop cua VIMICO 14 8,695 t3 déng, chiém 48,31% vin Diéu 1&.

Trong nhimg ndm gin diy, Céng ty c6 phin P4 quy va Vang Ha Noi
(HGC) hoat ding hiéu qué thip, khéng cé sw phét trién. Céc nim gin diy,
doanh thu chd yéu tir ngubn kinh doanh cho thué nha do HGC c6 lgi thé vé dat
dai dirge thué. Céc chi phi chii yéu la tién lreng, BHXH, BHYT, BHTN, chi phi
quén 1y diéu hanh Céng ty. Theo trao dbi cia Ban diéu hanh HGC thi dén théi
diém hién tai viéc cho thué nha giip nhiéu khé khiin do céc cong trinh xdy dung
tir 1au, khéng dap (mg quy djnh vé phing chiy hién tai.

Hop ddng hop tdc diu tu kinh doanh chua dem lai hiéu qua (ngoai trir viée
thu héi duge khoan diu tr xfy dymg d& dang da thyc hién trude thai diém ky
Hop dong 28/2022) vi tiém én nhiéu rii ro lién quan dén tuin thi quy dinh cia
phép luit vé khodng san, dit dai, méi trudmg, quéan 1§ sir dung vét liéu nd cong
nghiép.

KémkhivEHCGgéPuémhqpmcvaiHGC{mnm 2006) dén thai diém
béo cdo, HGC chura chia ¢b tirc cho céic c¢é déng. Loi nhudn sau thué lity ké dén
hét nim 2023 va hét n&m 2024 14n lugt 14 1.676,63 triéu dong va 2.082,07 triédu
ddng; VIMICO d& nghj chia cb tirc ti thiéu 2% nhumg khi trinh phuong én phén
phoi lgi nhudn 1én Pai hoi dbng ¢b déng (“PHPCP”) thi nhém ¢6 déng con lai
khéng tén thanh — Phuong dn phan phii lgi nhuén khong duge BPHPCD HGC
théng qua.

Tir hién trang néu trén, Tong cdng ty phan tich mét s6 khé khiin va rii ro
khi ddu tir vén vao Céng ty c6 phin D4 quy va Vang Ha N6i nhur sau:

(1) Hiéu qua diu tur thip, khéng ph hop chién luge phét trién nganh nghé
cot 16i: K& tir khi VIMICO tham gia gép vén (tir nim 2006 dén nay), HGC
khéng chia b tirc cho cdc cd dong, lgi nhufn tich liy rit thip. Hoat déng kinh

J” m.f\x‘ -
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doanh chinh céia HGC khéng phai san xudt, ché bién khodng sin — linh vyc
chién luge ciia Téng cong ty — ma chii yéu dya vao cho thué mit bing, mang
tinh thu déng, i ro cao va khong tao chudi gia tri cho nganh khodng sén.

Viéc tiép tuc duy tri khoan dau tu nay khong mang lai gid trj gia ting,
khong hé tro myc tiéu nang cao ning lye tai chinh, tich liy vén cho céc dy 4n
trong diém coa Tifmg cong ty.

(2) Khéng dam béo quyén chi phdi, mét quyén quyét dinh chién luge: Ty 1¢
s& hitu cia VIMICO tai HGC la 48,31% - dw6i mic chi phoi, khong du quyet
dinh céc vén dé quan trong. Nhém cb déng gia dinh nim giir 51,41% von, diéu
hinh HGC theo md hinh doanh nghiép tw nhéin, khéng dong thugn véi dinh
hrémg phit trién ciia VIMICO, diin dén viéc Tdng cong ty kho c6 thé ap dung hé
théng quan tri, ky luéit tai chinh, co ché sit dung von theo quy djnh cia TKV va
Téng céng ty. Cic quyét dinh chién luge nhu phéin phoi loi nhudn, diu tu, tb
chirc b3 méy... déu bi chi phéi béi nhém cb déng ngodi, khién VIMICO khéng
kiém sodt duge hidu qua véa rii ro von diu tu.

(3) Rilii ro phap Iy v& quén trj cao: HGC c6 cdc hoat dgng lién quan dén
khodng sin, dit dai, vit li¢u nd cong nghiép nhung chua dim bao tudn thi diy
dit quy dinh phép luat, tiém én rii ro lén vé thanh tra, kiém tra. Céc bao céo tai
chinh, bédo cdo quén trj giri Téng cong ty khing kip thii, khong diy di, giy kho
khiin cho céng tac gidm sét vén Nha nude vi tiém dn nguy co thét thodt von.
Néu tiép tuc duy tri khoan diu tu ndy cé thé din dén trach nhiém phép 1y lién
déi dbi véi Tong cong ty néu HGC vi pham quy dinh nha murde.

(4) Hoat ding kinh doanh kém bén vimg, phu thudc véo cho thué tai san.
Doanh thu chii yéu tir cho thué nha xudmg, trong khi céc cfng trinh di xudng
cap, khong dép (mg tiéu chufin phong chdy chita chiy va phép luit hién hanh,
din dén giam manh doanh thu, khi nfing mét nguén thu trong twong lai.Hop
ddng hop téc diu tu kinh doanh khéng higu qua, tiém &n rii ro mat vén va
khéng mang lai dong tién thirc chit,

(5) Khéng ﬂﬁElg pép vio chudi gid trj nganh khodng sin — khéng phi h

chién lwge tai co chu. Tong cong ty dang tip trung nguon lye cho céc dy én ch
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bién siu dong, kém, phoi thép tai Lo Cai, Thai Nguyén va Cao Bﬁn‘g. Viéc tiép ¢
tuc giir von tai HGC sé& phén tan nguon lyc tai chinh, dnh hudng dén kha ning A
diiu tu céc dyr 4n trong diém mang tinh chién luge. Thodi vin sé gitp Tong cén

ty thi co cdu danh muc du tu, thu hdi vén @& tip trung cho cdc dir 4n cb s i
sinh i cao, phit hop chién lwge phét trién 2025-2030 va tim nhin 2045. =

(6) Khéng con tiém niing phat trién trong dai han. Nganh d4 quy va vang cé
tinh canh tranh cao, bién lgi nhudn giam, bj quéan Iy chit ché béi cac quy dinh
phip ludt, dic biét sau khi Lujt Kinh doanh vang sira ddi ¢ hiéu lyc. HGC
khéng con lgi thé canh tranh, khéng ¢6 chién lugc téi cdu triic bén vimg, khéng
phit hgp dé Tdng céng ty tiép tuc gin bé lau dai.

* Pé xuiii:
Véi nhitg ndi dung phén tich néu trén, Téng cong ty d& xuét thodi toan
bd von gép ciia Téng céng ty tai HGC trong giai doan 2026-2030 theo hinh thitc




phi hop véi quy dinh cia Phap ludt.

Théi gian thue hién: dy kién nim 2026-2027.

(2) Cong ty ¢ phin Xi ming Tan Quang - VVYMI

Viée thodi von cla Tnnig cong ty tai Cng ty cd phén Xi ming Tan Quang
dicdtmngké hoach thodi von giai dnandén nim 2025 song dang gip vudng
mic vé co ché chinh séch ciia Nha nuée. Tong mng t{ dd xem xét nhidu giai
phip dé thyre hién thodi vén, tuy nhién dén thoi diém hét nim 2025, Tong cong
ty van chua hon thanh nhiém vy thodi vin tai Céng ty.

*Pé xudr: Téng cong ty_de’.‘: xufit chuyén tiép nhiém vy thodi toan bd vén
ciia Téng cong ty tai Cong ty cb phin Xi ming Tén Quang sang giai doan 2026-
2030 theo hinh thire phit hgp véi quy dinh clia Phap ludt.

Thév gian thiec hién: dy kién niim 2026-2027.

5. Tang cwdmg cdng tic thim do, phat trien tai ngufen

Phéi hop véi cac don vi quan 1y Nha nuée, cic don vj lién quan trong hoat
dong thdm do, khai thac khodng san nham dam bao myc tiéu chung cia Tong
cong ty va TKV. )

Ting cudmg cdng téc kiém tra, gidm sét chiit ch@ viéc trién khai thi cong
céc dé dn thiim do cta Tong cdng ty v cic dom vj thanh vién nhim myc tiéu
ning cao chat lugng t}}i cing cdc cong trinh thdm do, ning cao hiéu qua trong
dau tu thim do phat trién tai nguyén.

Ap dung cong nghé tién ti trong linh vire dia chét, dja vit ]].r, cong nghé
tri tué nhin tao (Al) trong viéc trién khai cic dé 4n thdm do mé méi, quan triic
dich dl}ﬂ% bér mo, dip méi tnrémg.

Tiép tuc tap trung dn}f nhanh viéc trién khai thyc hn:n céc dé an tham do
mo rgng va xubng sdu cde khu vire mé dong (Sin Quyén va Péng Nam Sin
Quyén, Vi Kém).

Tham gia déu gid quyén khai théc khuang sén dé nghién ciru trién khai
tham do khodng san dong tai khu vue mé déng Kon R4 - Kon Nhén - Kon Long,
xd Pik K6i va xd Kon Braih, tinh Quéng Nedi.

6. Dinh hwémg vé d6i méi k¥ thuit cong nghé

- Déi véi cong téc khai thde mé

Nghién ciru dp dung dong b céc gidi phap k§ thuit cong nghé trong khai
thdc mé nhu: khoan - nd min tao blémnﬁngcaugécdﬁcwﬂutang,hﬁmng
tdc.. denang cao kha ning xuﬁng sdu ddy mo cla cdc mo 1§ thién, thu hoi thém
tdi nguyén khoang san.

Thyre hign cic giai phsip dé gléun thiéu 4nh huémg dén méi truomg: giai
phdp trong nd min giam thiéu séng chén déng, gidi phip db thai phin 16p gidm
thiéu pht tén buyi. ..

Tiép tuc thye hién céc giai phip céng nghé, k§ thuft trong thi céng dudmg
vén tii mo nhar: clmg bé tong hda hofic sit dyung vt liéu polime trong thi céng
m#tdu&ngnéchwmduﬁng vﬁntﬁ:cﬁdmhdénﬁngmﬂnﬁngh,mﬂ}ﬁng qua,

b=k
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giim chi phi tiéu hao nguyén vit liéu trong khau vin tii nhdt 1a khi khai thac
xu:flug sfiu, cung dd xa, d6 cao ning tai lon.

Thye hién cdc giai phip k¥ thudt, céng nghé ting nhanh téc d§ dio 10,
néing cao hé so sir dung 16 khoan, dp dung phuong phap nd min tao bién gidm hg
s thira tiét dién. Dé dam bio bao dudmg 16 6n dinh giam chi phi khoan n6 min,
chong gitta, chén 16. Thue hién co giéi hoa cong tic khoan 16 min, vén tai va
mét phn khiu xic béc dit d4, quing dé cai thién diéu kién lam viée, ting ning
suit lao dong. Timg budc 4p dung céc loai hinh két cdu céng nghé chéng gitt
tién tifn: Neo két hop bé tong phun, bé téng phun ludi thép, bé tong phun sgi
thép, bé tong cdt thép, vi chéng thép hoic cac dang ket cdu vi moc dé don gifm
trong thi cbng, gop phén ning cao toc d6 thi céng, an todn va hiéu qua kinh té so
v céc dang két ciu nhfﬁng giir tmyén thﬁng.

MNghién ciru lya chon, 4p dung cdng nghé khai I.'hﬁl:_hgm I& tién tién phi
hop cho phin sdu mé déng Sin Quyén, md Vi Kém dé chuiin bj cho céng tic lip
dy én khai thic nhim dép (mg ngudn nguyén liéu cho khiu tuyén luyén hoat
ddng sau nim 2030.

- Céng tde myrfn khoang:

Tiép tuc nghién ciru thyc hién cc gidi phdp cai tién céng nghé, cai tao
thiét bi, sir dung thude tuyén phi hop khi chét lwvong quing nguyén khai vao
tuyén gidm, nhim gidm dp luc khiu khai thac, giam ham | bién, tiét kiém
tdi nguyén, ning cao hon nita chi tiéu thyc thu, thu hoi céc san phim khodng san di
kém.

Tuyén quéng dong sulfua: San xuit tinh quing dong dam béo dat ham
lwgng dong cip cho cdc nha mdy luyén dong > 24%Cu; hiam lugng tinh quing
siit > 64%Fe; thuc thu tuyén ddng > 93,55%; thuc thu tuyén sit ~27%. Nghién
ciru sir dung thuoe tuyén mdi thin thién hon véi mbi trudmg,

Tuyén kém chi sunfua: San xuat tinh quing k&m cdp cho Nha may diin
phéin k&m dat ham lugng > 52%Zn; nghién ciru dua vio sir dung thude tuyén
méi c6 tinh tip hgp cao hom, phii hgp hon véi di tuong quing ngay cing nhiéu
tap chit & cdc mé (Hich, Ctic Pudng, Sa Lung).

Tuyén quing oxit chi Ciic Pwong: Tiép tyc nghién ciru cdc gidi php cai
tao cong nghé, bo sung thiét bj dé ning cao hon nita thire thu tuyén.

Tuyén quiing oxit kém Chg Dién: Nghién ciru trién khai xdy dyng xuéng
tuyén ugl.lﬁng oxit kém céng suiit 10.000 tin quing nguyén/nim, muc tiéu di vao
san xufit tir ndm 2028.

Tuyén quing thiéc - dong: Tiép tyc thyc hién giai phip giam Bi, As
trong tinh quing déng va hodn thién cng nghé tuyén thu hdi Bismuth.

Tuyén thu héi bgc trong ban thiy luyén kém tai Nha mdy dign phin
kém Thdi Nguyén: Hodn thién cong nghé, n dinh chi tiéu k¥ thut cong nghé.

Myc tiéu: ham lugng Bac trong tinh quing dat = 3.000 gAg/tin, thye thu dat >
50%.
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Tuyén thiéc sa khodng: Duy tri hoat déng én dinh, thyc hién céc gidi
phép ning cao chi tiéu céng nghé, gidm cdc chi tiéu tiéu hao tai cdc xwdmg tuyén
thd. Tai xuémg tuyén tinh khong dgé tén ban thanh phdm. Muc tiéu: dat 900 tin
tinh quing thiéc, ham lugng 70%Sn (quy ddi thiéc théi 99,75%Sn dat 600 tan).

Tuyén quing sit: Tuyén st Na Rya - Céng ty CP Gang thép Cao Bang:
chi thue hién san xudt quiing hop céch dé cip cho Khu lién hgp Gang thép Cao
Biing khi khu Bic mo Hﬁkm@mphépkhaimﬁn.

Tuyén sit Kip Twéc - Cong ty CP Khodng san 3: Phéi hop thyc hién tot
céng téc sira chita, bio dudng thiét bj dé niing cao 16i da théi gian sin xudt; thye
hién céc giai phép én dinh tinh quiing sit dat > 63% Fe, Si < 7%.

Tuyén sit Lang Vinh - Lang Co - Céng ty CP Khodng sin 3: Trong nim
2026, Cong ty tip trung hodn thién viéc diéu chinh, quyét todn Dyr én; dong thoi
hodn thién céc thi tyc phap Iy nhu: gidy phép khai thic nudc mit, thi tyc thué
dét, sira chiva, bao dudng thiét bi xuéng tuyén,... Dy kién tir quy IV/2026 dua
xuémg tuyén vio san xudt, véi cong suit thiét ké 480.000 tin quing nguyén
khai/ndm.

- Tuyén xi dong: Thyc hién céc giai phép én dinh thiét bi, cong nghé,
nghién tuyén hét lugng xi sinh ra tir céc 16 luyén, dﬂnghﬂli‘!i thyre hién cdc giai
phép chinh dinh céng nghé nhim dim bao ham lwgng ddng trong xi dudi tuyén
dat < 0,32%Cu.

- Cdng tac luyén kim:

Déi véi san xudt luyén dong: Kiém sodt chit ché cic ché d§ thao tic cong
nghé, didu phéi vin hanh t6t 16 dién 1.500 kVA hgp 1y dé xir Iy ban thinh phim
va liéu ngudi, ning cao ning suét, chat lugng sin phim. Vin hinh tot day
chuyén lam ngudi xi chdm dé ting ty 1¢ thyc thu déng dbi v6i nhi méy luyén
dong 1. Kiém sodt qué trinh nhdp tinh quing mua ngodi ddm bao yéu céu, quy
dinh. Phéi trén hop 1y ty 1é nguyén liéu tir céc ngudn khéc nhau nhim ti wu hod
chi tiéu k¥ thudt cong nghé.

Doi vdi san xudt luyén kém thoi: Nhanh chéng lam chii céng nghé bén
thiy luyén, tin thu céc kim logi Zn, Ag, ... tir bin thity luyén ton cii, ning cao
thyre thu kim loai kém. Ning cdp, cii tién cong nghé, thiét bi san xuit (16 quay,
1o 16p sbi, hé thong thu byi, chuyén héa - hip thy) dé dam béo san lwong kém
théi 12.500 tin/nim, san lugng axit sulfuaric ~20.000 tdn/nim.

Déi véi san xudt gang thép: Tiép tyc tim kiém ngudn nguyén liéu cho san
xudit trong giai doan truée khi khu Biic mé sit Na Rua duge phép khai théc va sit
dyng vay cén phdi ligu thiéu két dé ning cao phim vj thiéu két. Thyc hién phéi
ligu va diéu hanh san lugng san xuit phil hop véi 100% quiing Na Rya nhim
gidm tiéu hao than cdc, gidm chi phi sdn xuét. Tiép nhén vén hanh va nhanh
chéng 1am chi dy 4n cén thép hinh, véin hanh dat sin lugng va chét lugng sin
phﬁ:p,dﬁpﬁngyéucﬁucﬂaﬂﬁh‘u&mgkiﬁﬁuw tu. Nghién ciru b sung thiét
bj cét phdi thity lyc thay thé oxy - gas phue vu viée cit phdi cung clp cho dyr 4n
cén thép.

- Céng tdc Co dign:
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Péu tur thiét bi khai thac, vén tii mo 19 thién cé niing suft cao, bo sung
nang lyc thiét bi, thay thé thiét bj hét khiu hao, i hong, xubng céip,... nhu: Méy
xtic >6,5m3, xe 6 t6 > 90T,..

ﬁp dyng cac giai phﬁp tién bd khoa hoc k¥ thudt trong linh vye co dién
nhim gia ting ning lyc thiét bj va ning cao hiéu qué sin xudt. Diy manh trién
khai cdc giai phap sir dung ning lugng tiét kiém, hiéu quéa va (mg dung co gidi
héba, tir dﬂng héa {nhur Trién khai cac giai phdp sir dung niing luqng dién mat
trév tai cac don vi nhim tiét giam chi phi san xuéit; Cai t:;m ning cip cac hé
ﬂmng."day chuyén thiét bj TuyEn khodng, Luyén kim; Hé théng gidm sat, diéu
khién tai tram dién trung thé;..

7. Ké hoach, giii phap tlmm gia hinh thanh chudi cung dmg, sin xuiit

Trong thoi gian téi s& tlép tuc nghién ciru diu tu }-:ﬁ}' dl,mg cdc dy dn -:he
bién sdu can sin phdm tir: Pong cathode, phéi theép, ... dé gia ting chudi gia tri
khai théc ché bién khodng san. Trude mét tip trung nghién ciru xdy dyng Dur én
“Hhamayc&nthﬂptmﬂaﬂﬂﬁng vl cong s t'?ﬂﬂﬂﬂtﬂnsanp ném,
chuyén biét sin xuét 'd'mp SVP17, SVP22 va SVP33, tién dj dy kién trong 2
nim 2026 — 2027 véi tong mirc dau tu dy kién ~ 351 ty dung, Muyc tiéu dy an la:
Tén dyng hig¢u qua ha tﬁng vé dién niing, hé Ihﬂrng giao théng va dic biét la
nguon nguyén liéu phoi thép diu vio tir chinh nha may; Nhﬁm dap 0 tmg nhu céu
thép SVP17, SVP22 vi SVP33 cho céc linh vyrc sén xuit vi kéo chong 10, xdy
|Epvakhmthaukhoﬂngﬂantmnguglquﬁp doan, tir d6 giap TKV chi déng
nguon vt tr chién luge; Dur an tin dyng hiéu qua nguém phéi néng du vao tir
quy trinh lu}fgn gang, %lup tiet kitm nang ]m;mg déng ké, néing cao hiéu qua kinh
té tong thé va gidm thidu tac ding dén moi trudmg théng qua vigc giam phat thai;
"I."u:-c trién khai dir 4n tao ra viéc lam tnrc uép va gidn tiép cho lao djng tai Cao
Béing, ddng thi ting thu ngdn séch dja phuong, gop phén vao sy phit trién kinh
té - xd hii bén vimg cta tinh. - Tiép n,mnghjéncuu tlml-uémth;mﬁmg,tlm
kiém déi téc, tim co hdi déu tr ché bién cdc san pham tir dong cathode (nhu diy
dién, éng dang. van voi, san phim trung gian,...).

- Tiép tuc nghién ciru dé thu hoi kim logi ¢6 ich di kém tir qué trinh sén
xuéit dong cathode dé c6 thé gia ting chudi cung mg sn phim.

- Piiu tu phét trién ché téc, kinh doanh cdc mit hang trang sirc, m¥ nghé
nhim gia ting chudi gid trj Vang vé thuong hiéu VIMICO.

- Tich eyc phdi hgp céc bén lién quan dé déu twr khai théc hiéu qua céc
khu dét dang dwgc thué dé gia ting hiu qua SXKD va thuong hiéu VIMICO.

o 8. Pinh hwimg veé cing tic img dung khoa hoc cing nghé, chuyén d6i

- Vé img dung khoa hgc, cong nghé:

Giai doan 2026-2030, Téng cong ty tiép tuc diy manh Lnénkhmm‘g dung
vﬁnh&nrﬁngcﬂcdétﬁldl,rénphﬁhqpvmdmuhénTuugmngt}r, la dp
dyng vio thyrc € sin xuét cho mgt s6 dé tai cdp Tép doan da dugc nghi¢m thu
trong giai dogn 2021-2025 va trién khai thuc hién céc dé tai cip TKV sau khi
durge giao nhigm vy.
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Xdy dung céc dé tai thyc sy c6 ¥ nghia thyc tién gin lién véi diéu kién
sin xudit kinh doanh ciia Téng cong ty. Tip trung ngudn lyc dé hoin thanh céc
dé tai dang duge thuc hién theo ding tién d§, dim bao chat lugng va myc tiéu
nghién ciru ciia dé tai.

Hop téc chiit ché véi cde co quan nghién ciru trong va ngodi nuée, cdc hdi
nghé nghiép trong céng tc nghién ciru khoa hoc vé chuyén giao céng nghé nhur:
Vién Khoa hoc Céng nghé Mé - Vinacomin; Vién Khoa hoe Cong nghé Mo -
Luyén kim, Céng ty CP Tu véin Pdu tu M6 va Céng nghiép - Vinacomin; Vién
Khoa hoc Vit liéu - Vién Han ldm KH&CN Viét Nam; Hoi Tuyén khodng VN,
Hji KHCN M, Hai Bric - Luyén kim... trong qué trinh trién khai thyc hién.

- Vé cong tde chuyén déi so:

Tw dgng héa va két néi chudi gid tri: S6 hoa toan bd quy trinh tir sin xudt,
quan Iy dén diéu hanh, cho phép két ndi lién mach giiva cic hé thong va phiin hé
(sén xufit, k§ thudt, kho béi, phan phoi, v.v.), ning cao hiéu qua va minh bach
trong qudn tri. )

Quan tri dwa trén dit li¢u: X3y dumg nén ting phén tich dir liu tip trung,
noi tt ¢ thing tin tir sin xudt dén quan trj ndi b duge tip trung va ddng bj. Tir
d6, doanh nghiép cé thé theo ddi tinh hinh SXKD theo théi gian thye, phin tich
chuyén siu vé ra quyét dinh kip thoi.

Ung dung céng nghé 4.0: Trién khai cong nghé tri tué nhin tao {:EI
Internet van vét (ToT), dit liéu 1én (Big Data), hé théng didu hanh sin
(MES), dién todn dém méy (Cloud), bdo cdo théng minh (BI) d& t6i vu héa hoat
dong khai théc ché bién khodng sén vi quan |y diéu hanh.

An todn théng tin: Diu tu hoan thién hg ting CNTT, diy manh xdy dyng
dam may riéng, dp dung bién phap bao mit ning cac nham dim béo an ninh cho
hé théng IT/OT, bao vé dit liéu doanh nghiép.

V. Phuwong én tai chinh khi thye hién tii co ciu

1. Ngudn von thye hién thi cor :

- Ngudn nfi sinh: Trich tir lgi nhudn sin xudt kinh doanh hing nim, quy
déu tur phat trién.

- Nguon tir thodi von: Thu héi vén tai 03 cong ty con, 02 don vj lién két
v cac khoan dau tr khéng hiéu qua, tao ngudn tién dé diu tr cho cde dir dn bt
16i.

- Nguon vay thuong mai va vay wu dii: Tén dyng 13i suét thdp, co ché hé
trg tin dung cia Nhi nude dbi voi nganh tai nguyén chién luge, két hop huy
dng tréi phiéu doanh nghiép theo 1§ trinh phi hop.

- Nguon vin hep tic diu tu: Kéu goi nha diu tu chién luge tham gia vao
céc dyr én ché bién séu, chuyén ddi s6, giam ép lyc von chii sé hiru.

2. Nguyén tic sir dung vén

- Tép trung, ¢6 trong tdm: Chi ddu twr véo cde linh vire bt 16i mang lai
higu qua cao, dimg hofic giéin céc dyr 4n c6 hiéu qua thip, céng nghé lac hau.
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- Téi ru dong tién, khéng ting ng rong vugt ngudng an toan: Kiém sodt ty
I& no/vén chil sé hitu, wu tién cdu tric von an todn, bao dam kha ning thanh
todn.

- Tuén tha muc dich, tinh toin hiéu qua, dam bao an toan phap ly, quan ly
chit ché dong tién va sir dung von ding tinh chét.

- Phén bd hop Iy gitra: (1) diu tur cong nghé, thiét bi; (2) xir 1y tai chinh
dom vi thua 18; (3) chuyén ddi s6; (4) ddo tao ngudn nhin lyc chét lugng cao.

V1. Hiéu qua dat dwge sau khi tai co ciu dén hét nim 2030

1. Véméb hinh tb chire:

D kién sau khi hodn thanh ti co céiu, mé hinh td chirc ciia Téng cong ty
dugo tinh gon (gidm 04 dau méi cong ty con v 02 cong ty lién két). Co cdu dén
hén ndm 2030 nhur sau:

* Céng ty me - Tong céng ty: gobm Co quan Tong cong ty va 03 don vj
trire thude:

- Co quan Téng céng ty: 11 phong chirc ning.

- Chi nhénh D4 quy Viét Nhit - Vimico

- Chi nhénh Mo tuyén dong Sin Quyén, Lao Cai — Vimico

- Chi nhénh Luyén déng Lao Cai — Vimico

* Cong ty con Tong cong ty giik co phin chi p}‘ufi.' 03 don vi gom:

- Céng ty CP KLM Thai Nguyén — Vimico

- Céng ty CP Khodng san vi Luyén kim Cao Bing

- Céng ty CP Gang thép Cao Biing

2. VE quin tri doanh nghiép va hiéu qua SXKD

- Ning lue quan trj ning cao, b§ mdy tinh gon, ting tinh chil déng va
trdch nhig¢m giai trinh tai timg dom vi.

- Higu qua tai chinh tiép tuc duge cdi thién: gidm chi phi cb dinh, gidm 15
tai cde don vi yéu kém hofic cdc don vj khdng cé tiém niing phét m‘é:n; ting ty
sudt lgi nhudén va dong tieén nhé thodi von tai cdc don vi, tip trung ngudn lue cho
linh vue cit 16i.

- Ning suit lao ddng ting théng qua tinh gidm lao déng gian tip, (mg
dyung tir dong hda, chuyén ddi s trong diéu hanh san xudt — kinh doanh,

- Gid trj gia ting trén san phim khodng sén duge ning cao, do diu tr céng
nghé hign dai, che bién sdu, gidm hao hut tai nguyén vé chi phi niing lugng.

. = Tinh hinh tai chinh 6n dinh, sirc canh tranh ting 1én, tao nén ting dé
Tong céng ty phét trién bén vimg, gil¥ vai trd ndng cét cia Tép doan trong linh
vure kim loai méu va khodng sén chién luge quée gia.

VIL Lj trinh cy thé trién khai cdc gidi phip néu tai D 4n

1. Do véi co chiu lgi quén trj doanh nghiép

D4 vi tiép tyc trién khai thye hién téi co cdu quén tri ndi by doanh nghiép
véi céc gidi phép cy thé cla timg linh vye.

Lt s N
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2. Péi véri phwong dn co ciu th chire:

DAy manh céng tic thodi von/sip xép dé dén hét nim 2027 hodn thanh ké
hoach téi co cdu tai cde don vj co vin gop cia Cong ty me:

2.1. Thodi von tai 03 céng ty con va 02 don vj lién két: Céng ty CP
Thurong mai va Du lich Bing Giang, Cao Bing, Céng ty CP Khodng sin 3 —
Vimico, Céng ty CP Pét hiém Lai Chéu — Vimico; Cong ty CP Xi ming Tin
Quang, Cong ty CP P4 quy va Vang Ha N§i.

2.2. Sap nhip Céng ty CP Piu tr Gang thép Lao Cai vao Téng cong ty
(sau khi dd chuyén ddi md hinh tir cong ty ¢b phin sang céng ty TNHHMTV).

3. Pbi vii viée hinh thinh chudi cung img hang héa

Dén hét nim 2027 dy kién hodn thanh Dy én déu tr diy chuyén cén thép
hinh véi sn lugng 70.000 tin/nim, ddp (mg nhu cdu thép SVP17, SVP22 va
SVP33 cho céc linh vue sén xudt vi kéo chong 16, xiy 1dp va khai théc khoéng
san trong ndi b TKV.

CHUONG 111
TO CHUC THUC HIEN VA PE XUAT KIEN NGHI

L. Té chire trién khai thye hién Dé dn

- Béo céio TKV thong qua Dé an co clu lai Téng cong ty giai doan dén
2026-2030 dé trinh PHPCP Téng céng ty gin nhit théng qua.

- Sau khi Phuong én duge PHPCP Tong céng ty thing qua va HPQT
Téng céng ty quyét dinh phé duyét, thinh ldp Ban chi dao t6 chirc trién khai
thyc hién Pé én dé chi dao, xdy dung ké hoach trién khai thyc hién téi co cu td
chire, quéin 1y ciia Téng cong ty theo Dé dn duge phé duyét.

- Ngudi dai dién quén 1y cia Tong cdng ty tai cdc cing ty con, chng ty
lién két co trich nhiém chinh trong viée t6 chirc trién khai thuc hién theo noi
dung va 1§ trinh di duge phé duyét cia don vi minh.

IL. Dé xuit, kién nghij:

*bi viri Tip doan Cong nghiép Than - Khodng sin Viét Nam

- Bé nghj TKV xem xét théng qua Dé én tdi co céu Téng cong ty giai
dogn 2026-2030 dé Tong cong ty t6 chirc trién khai thyrc hién ding 1§ trinh.

- Tiép tyc lam viéc véi cdc B, ban nganh thio g& nhimg khé khiin viréng
miéc trong qué trinh thye hign cdc dyr 4n: Dy dn mé& rong ning cong suiit mo
dong Sin Quyén;

- HO tro, gilip d& Téng cong ty lim viée véi cdc dia phuong trong qué
trinh trién khai thye hién Quy hoach thim do, khai théc, ché bién va dung céc
logi khodng sén giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén 2050 di duge Chinh pha
duyét, thong qua viéc cdp gidy chimg nhan déu tu, cip phép thim dé va khai
thic khodng sin, cho thué dit... d& trién khai cdc dy 4n ciing nhu diéu chinh
gidm cdc loai thué, phi, 1¢ phi cho phi hop didu kién thye té ciia Téng céng ty.

It
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- Tiép tuc hé trg Tong cdng ty trong cong téc tiéu thy sin phim phéi thép,
sin phém thép cin kéo, thuc hién GPMB khu Béic Na Rya.

-'I'K"u"sﬂmﬂmngqua chil truong thire hién Dy 4n md ring ning cong
Euﬁt mdo dﬂng Sin Quyén dé mﬂﬂcﬂcnﬂntﬂénkhmdgan ddp img cung
cip nguyén liéu lau dii cho céc nha méy tuyén, luyén.

- TKV ¢6 co ché, hutrt;rcaic mngt}rcnncuaTungcungtyn'mghnaI
dong SXKD do nguon lyc ciia Téng cong ty con han ché.

£ e g

Lai



PHU LUC 1: TONG HOP BINH HUONG KE HOACH PHKD 5 NAM 2026 - 2030
TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

Ké hogeh 5 nim
Tr Chi tiéu VT Cijng 5 niim
Niim 2026| Nim 2027 |Nim 2028 Nim 2029 | Nam 2030

1 |Quin trj thi nguyén (Chng ty me)

1.1 |Béc dft 4416 thidn mé Sin Quydn| 1000 m3 20s00| 20500 20s00| 20500 20s00| 102500
Quiing nguyén khai 1000 thn 2050 208 z20s0] 2050 20s0] 10250
Hé s boc m3/thn 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

1.2 |Quing nguyén khai mé Vi Kém | 1000 tin 250 300 350| 350 350) 1 600
Mét 1 dio CBSX mét 6230 sers| ee40] 7290]  4es0] 0645
HE 58 mét 1b CBSX m/1000tin | 24,92 1958 1897 20mM 13,29 19,15

2 Einphluchﬁy!n

2.1 |Sin phiim sdn xudt
- Thide théi tin 180 173 192 192 192 929
- Kém théi tn 8316 8336 10145 10223] 10092 47112
- Tinh quiing ding thn s8796| s7338| 78875| 9s5785| 89568 440363
- Ding tim Tén 30000 30000{ 30000 30000 30000 150 000
- Tinh quing sit tin 13130] 300940] 395081] 393916] 391160] 1795135
- Vang Kg 940 1017 901 978 905 483
- Phai thép tin 165000, 2200000 2200000 220000{ 220000] 1045000

2.2 |Sin phim tidu thy _
- Thike thai tn 179 173 192 192 192 928| |
- Kéém thii in 8316 8337] 10370 10370| 10370| 47762
- Déng thm Tiin soo00] 36000] 30000] 30000] 30000 150000
- Tinh quing sit thn 210724| 334413] 383131| 381436] 378914| 1738617
- Ving Kg 938 1 074 991 979 906 4 887|"
- Phai thép tén 160000| 220000) 220000( 220000| 220000{ 1040 000|

3 |Doanh thu thng sé Trd  [13841 mn| 15 350 000| 15 195 000 umm| 15 166 000 74mmn]
Doanh thu sin xuft khodng sin Tr.d |33mum| 14 667 000 14 726 000 :4mmu| 14 706 000 nmuuu]
Doanh thu sin xult kinh doash ki Tr.d 461000 633000 469000 469000 450000 2542 000|

4 |Loi nhudo thog b Trd | 20420000 2091000 1713000 2237000 1635000 9718 000
Lt nhudn sin xufit khodng sén Tr.d 1u34u-u-u| 2076000| 1709 000| 2233000 1630000] 9682000
Lgi nhugn sin xullt kinh doanh kH ~ Tr.d gooo] 15000 4o000] 4o000]  so00 16 000

-] I.nnﬂhg-lihl-lng
Lao ding dinh mirc ngunir 5142 5725 5 606 5564 5528
Tién luong binh quin 1000 d/ngth 17261 18000| 19237| 19907 20167 94572




PHU LUC 2: BIEU TONG HQOP KE HOACH LAO BONG TIEN LUONG § NAM 2026-2030

TONG CONG TY KHOANG SAN - TKV

Binh quiin giai

KH 2026 KH 2027 KH 2028 KH 2029 KH 2030 el l:;u'h“

TP o] e F g [ e o [ i o e G [ e g |
(ngurivi) | bwomg (trd) (ngarér) lhrong (trd) (agui) hromg (trd) (agwid) (trd) (agurdr) lwomg (trd) (nguriri) lurorng (trd)
Ting sb 5142 | 1065085 | 5728 | 1236766 | 5606 | 1293303 5564 | 1328635 | ss28| 1307823 5513 | 1251362
1 | Ciing ty me¢ 2812 | 682.453 | 3171 | B00.610 | 3.231 | 851321 | 3202 | 880166 | 3.096 | %83.094 | 3102 | 819.529
| | Co quan Téng cong ty 138 |  54.000 138 | 54,000 136 | 54.000 136 | 54.000 136 |  54.000 137 |  54.000
2 | Chi nhénh Md dbng Sin Qui 1490 | 355000 | 1.823 | 456.056 | 1.885 | 495.145| 1.856 | 511,903 | 1.750 | 506.801 | 1.761 | 464.981
3 | Chi nhénh Luyén ddng Lio Cai 1.138 | 264.000| 1.160] 279868 | 1.160| 291.063 | 1.160] 302.705| 1.160| 310273 | 1.156 | 289.582
4 | Chi nhinh D4 quy Vit Nhit 46 9,453 s0| 10686 so| 11113 50| 11558 50 | 12.020 49 |  10.966
Il | Khbi sin xufit 2.264 | 372300 | 2.509 | 431384 | 2363 | 440334 | 2350 | 446821 | 2.420 | 452.781 | 2381 | 428.724
| | Cty CP KLM Thii Nguyén 1270 | 225200] 1359 242000 1.345| 275000 1.332] 275000 1.402 | 275.000 | 1.342 | 258.440
2 | Cty CP KS&LK Cao Biing 180 | 25.500 180 | 26412 180 | 26711 180 ] 27516 180 | 27.770 180 | 26,782
3 | Cty CP Khodng sén 3 120 18600 132 | 26.084 50 8.937
4 | Cty CP Gang thép Cao Bing 694 | 103.000 838 | 136.888 838 | 138.623 538 | 144305 838 | 150,011 809 | 134.565
111 | Khdi dich vy 42 4.832 45 4772 12 1.648 12 1.648 12 1.648 25 2.910
| | Cty CP KS Biing Giang 30 2.750 33| 3124 13 1.175
2 | TT didu dudmg Sapa 12] 2082 12] 1,648 12| 1648 12] 1648 12| 1648 12] 1735
IV | Khdi dédu tr 24 2,500 . . - - - - - - 5 1.100

|_| Cty CP Biu tr Gang thép Lio Cai - -
2 | Cty CP Bt hiém Lai Chiu | 24| 5500 5 1.100

*Ghil chul: Tang oy ty die kidn hode thinh thodi vdn tai Cng tv CF Khodag sdn 3, Cdng ty CF D lich & Thuong moi Blng Giang Cao Bing giai dogn 2026-2027. Céng 1y CP Dt kifm Lai Chiu - Fimico dy

kidn didryg cubr and e giha il 2026, tgm theki bhding i todn 58 lao ding trong thed gian Hidp theo cho ddn khi oo qupdt dinh tidp theo ciia e quan edp tran 301 vl Dy da




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOLCHU NGHIA VIET NAM
Pje lip - Ty do - Hanh phiic

sé: 57 rrTe-vIMICO Ha Ngi, ngay A% thing 3 nam 2026

TO TRINH
V/v théng qua viéc thay d6i nganh, nghé kinh doanh ciia Tong cong ty

Kinh giri: Dai hi dong cd déng Tong cdng ty Khodng san TKV - CTCP;

Ciin eir Ludt doanh nghiép s 59/2020/QH14 d3 duge Quic hdi mrdc Cong
hoa X& hi Chi nghia Viét Nam khéa XIV, k¥ hop thir 9 théng qua ngay
17/6/2020;

Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg, ngiy 29/9/2025 ciia Thii tuéng Chinh phi
vé viéc ban hanh Hé théng nganh kinh té ctia Viét Nam;

Cén e Diéu 18 16 chirc v hoat ddng cia Tong céng ty Khodng san TKV -
CTCP sira ddi, bd sung lin thir séu dwge ban hinh kém theo Quyét dinh 56
3R0/QD-VIMICO, ngiy 03/5/2024 ciia Hoi dong quan trj Tong cong ty Khodng
sin TKV - CTCP.

Sau khi rd sodt cic nganh, nghé kinh doanh da dang ky, Téng céng ty
Khodng sin TKV - CTCP nhén thay mét s6 nganh, nghé kinh doanh d2 cé sy thay
dbi vé ndi dung v ma nganh theo quy dinh tai Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg
ngay 29/9/2025 cia Thi twéng Chinh phi.

Pé dam béo tinh phép 1y va phit hop véi quy dinh hién hanh trong qué trinh
t6 chirc hoat ddng san xuét, kinh doanh cia Téng cong ty, Hoi déng quén tri kinh
trinh DHPCP thong qua Danh myc céc nganh, nghé kinh doanh cia Té.nzg cong ty
sau khi sira d6i, cép nhft theo Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg. Chi tiet tai Phu |
luc kém theo, gém:

- Phu lue 1: Két qua rd sodt nganh nghé kinh doanh ciia Téng céng ty theo
Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngiy 29/9/2025 clia Thil tuéng Chinh ph;

: - Phu lye 2: Danh myc nganh nghé kinh doanh cia Téng céng ty sau khi
diéu chinh.

Trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét, théng qua./. Joa.

Nei nhin: A
b TMLHOI H AN TR]
- Liu VP, HBQT. :




KET QUA RA SOAT NGANH NGHZE

I. Danh muc nganh nghé kinh doanh gli'.i* nguyén nhir nganh nghé kinh

lyc 1:
KINH DOANH CUA TONG CONG TY

THEO QUYET DINH SO 36/2025/0D-TTG
(Kém theo Té trinh s6 897 /[TTr-VIMICO ngéy 4 thdang 3 nam 2026)

doanh hién hanh cia VIMICO: 48 nginh nghé.

Ngiinh nghé kinh doanh hign tai cia Nginh nghé kinh doanh theo
VIMICO Quyét dinh 36/2025/QD-TTg
Mi Mi
T | gk Tén nginh aginh Tén nginh
Sén xudt kim loai quy va kim Sin xufit kim logi quy va kim
Lo| 2420 | 2420 | 105 mdu
2 | 0710 | Khai théc quing sit 0710 | Khai thic quiing sét
Khai thic quing kim loai Khai thic quing kim logi
3| 0730 | hidm 0730 quihiém
4 | 0810 | Khaithéc 44, cat, soi, ditsét | 0810 | Khai thée a4 eat, soi, dit sét
s | pgoy |Khai thic Khoing hod chit v | (oo, | Khai thic khodng hod chit vi
khoéing phiin bén khodng phiin bén
6 | 1910 | Sén xuit than coc 1910 | Sén xust than cde
7 | 2011 | San xufit hod chit co bin 2011 | Sén xuét hod chiit co ban
g e ig?ﬂxu&plﬁnbanvampchéx 2012 i@:;ﬂmﬂpﬂnhﬁnmhppch&
9 | 2391 | San xuit sin phim chju lira 2391 | Sin xudt sin phim chju i
10 | 2432 | Pic kim logi mau 2432 | Dic kim logi mau
11 | 2511 | San xult céc cdu kién kim loai | 2511 | Sén xudt céc ciu kién kim logi
19 | 2597 | Rén, dip, épvicinkimloai; | .50, | Rén, dip, ép v cdn kim logi;
:;n*ﬁnbﬂhmkgiﬂai I luyén bt kim logi
ia chng co khi; xir Iy va tréng (Gia chng co khi; xir Iy vi tring
13 | 2592 | 5 dim loai 2592 | i Kim logi
S&nxuﬁlhl.hﬁnhrmghﬂpsﬂ Sén xuit bi, banh riing, hijp 6,
14 | 2814 cﬂ:hﬂphﬂn khi 2814 t&chﬁphﬂndﬂukhlg
truyén chuvén truyén chuyén déng
15 | 2829 ij;i;nxuﬁtm&y chu}réndgng 2829 ﬁxuﬁtmﬁynﬁuﬁndw
San xuit 46 kim hodn va chi San xudt 40 kim hoan va chi
16 | 3211 ﬁé”i&nqﬁ 3211 o1k 1) o
Bin budn 45 diing khic cho Bén budn 46 ding khéc cho gia
17 | 4649 | oip dinh 4649 | tioh
18 | 4650 |Béinbudnmiy méc, thietbiva | . .o | Ban budn méy méc, thiét bj va
ting may khic phy ting miy khic
19 | 4690 | Bén bubn ting hop 4690 | Bdn budn téng hgp
20 | seo |Nhahing vi céc dich vy &n se10 | Nhit hing va che dich vy an
o dmwluudﬁ ubng phye vu luu dén
oat dich vu ho trg khai Hoat djng dich wp khai
21 0990 khodng khc 0990 5 o trg
22 | 7912 | Bidu hanh tua du lich 7912 %ﬁmmmm
23 | 4211 | Xidy dymg cong trinh dwimg sit | 4211 | Xdy dyng cong trinh dutmg sat
24 | 4212 | Xy dyng cdng trinh dwimg b | 4212 | Xdy dymg cong trinh dudmg b) |

[/ Ba o\



Nginh nghé kinh doanh hifn tai cia Nginh nghé kinh doanh theo
VIMICO Quyét dinh 36/2025/QD-TTg
Mi Mi
T saksh Tén nginh nginh Tén nganh
25 | 4291 | Xiy dymg cong trinh thity 4291 | Xdy dymg cong trinh thiy
26 | 2410 sanxui:ai:,mep.@g_ 2410 sauxuhsam,thﬁ:inﬁ]gm
27 | 429 Xiy dymg cong trinh khai 4292 Xy dung cong
Xy dymg cdng trinh ché bién, dyng cong trinh ché bien,
28 | 4293 s 4293 ey
Xiy dyng cong trinh k¥ thudt Xiy dymg cing trinh k§ thuit
29 | 4299 | 421 dung khic 4299 | 43n dung khiéc
Nghién eiru khoa hge va phit iﬁi&nn&ukﬁ:hwvﬁpbﬂt
30 | 7211 [ trién cng nghé trong linh vye | 7211 ién cing nghé trong linh vre
khoa hoe tir nhién khoa hoc ty nhién
Nghién ciru khoa hge va phit Nghién ciru khoa hoo va phit
31 | 7212 | tricn cdng nghé trong linh vise: | 55 ien cing nghé trong linh vire
khoa hoc k¥ thuit va cing khoa hoc k¥ thuft vi cing
nghg nght
Nghién ciru khoa hoc va phit Nghién ctru khoa hoe vi phit
32 | 7213 | tridn cing ngh¢ trong linh vie | 7213 | trién cOng nghé trong [inh vie
kﬁhﬂﬁhﬂwﬁ %ﬂhwndm -
Trong rimg, chim s6c rimg v g rimg, chim sbc rimg
33 | 0210 | o sibng oy 14m nghiép 0210 | o pibng cily 1am nghiép
Nghién ciru khoa hoc va phat Nghién cim khoa hoc va phat
34 | 7214 | trién cOng nghé trong linh vye | 7214 | trien cong nghé trong linh vyc
khoa hoc ndng nghi¢p khoa hoe ndng nghigp
35 | 0220 | Khai thic g8 0220 | Khai thic g
36 | 8531 | Paotaosocip 8531 | Pdo tao so clip
37 | 8532 | Pdo tgo trung clp £532 Bﬁumﬂtm:ﬂiip
38 | 5629 | Dich vy fin ubng khic 5629 | Djch vy fin ubng khic
10 | 4933 Vin tii hing hod bing dudmg 4933 Vin tdi hing hod bing diimg
b b
40 | 8533 | Pio tao cao diing 8533 | Pdo tao cao di
Sén xudt san phim khéc bing San xudt sdn khéc bing
41 | 2599 | kim logi chua duge phinvio | 2599 | kim loai chua duge phén vio
diu diiu
Hogt dfng clia cic bénh vign, Hogt djng cia cde bénh vién,
42 | 8610 mfﬁm 8610 m:ﬂf
San xudt ddy cép, sgi cap Sin xudt dity edp, sgi cdp
43 | 27131 7
Wﬂ&rﬁ di¢n vi dién i Eﬁ'ﬂfc
, cdp dién i xuit diy, cdp dién va dién
44 | 2732 mkht_ﬁ 2132 | vk
San xuat thiét bj diy din dién Sén xust thiét bj diy dfin dign
45 | 2733 | o load 2133 | e loai
46 | 2790 | Sin xudt thiét bj dién khic 2790 | Sin xult thiét bj dién khéc
Gido duc khéc chura duge phin Gido dyc khic chua duge phin
47 | 8559 vio o 8559 ko i
San xudt xi méng, v4i va thach San xuiit xi miing, véi va thach
48 | 2394 |cao 2394 | cao
Chi tiét: San xuét thach cao Chi tiét: Sin xuéit thach cao

=
(51



II. Danh myc nginh nghé kinh doanh ¢6 sy thay dbi tén nganh (khing thay
d6i ma nganh): 07 nganh nghé.

Ngiinh nghé kinh doanh hin tgi cia Ngianh nghé kinh doanh
VIMICO theo Quyét dinh 3672025/QD-TTg
Mi Mi

T agiel Tén nginh nghith Tén nganh

1 | 3312 | Sira chita miy mée, thiét bj 1312 i‘?ﬂ:‘ﬁ?dmm"

2 | 3314 | Sira chita thiét bj dién 3314 g;ﬁ“h““'““dmm‘“
Bén 1¢ hang hod khic méi Bin ¢ hing héa khic méi (trir
trong cic cira hiing chuyén & 18, md 1, xe mdy v cdc b
doanh phin phuy try)

3 | 4773 | Chi tiét: Bén I& vang trang sirc, | 4773 | Chi tiét: Bén |& viing trang sirec,
bac, 4 quy vi d4 bén qui, 8 bac, d4 quy vi dd bén quy, 4b
trang sirc trong cdc cira hang trang sirc trong céc cira hing
chuyén doanh chuyén doanh

4 | 5510 | Dich vy lu trd ngéin nghy 5510 m“f‘“'ﬂﬂ‘“““““‘i
Kinh doanh bit ddng sin, Kinh doanh bit djng sin,
quyén sir dung dét thuje chil s& quyén sit dung ddt thuje chit
hifu, chi sir dyng hodie di thué sér hitu, chil sir dung hojic di

5 | 6810 | (trirlogi nha nuée cAm vachi | 6810 | thud
hogt ddng sau khi cd di dicu
mﬂlmqu}'dinhcﬁaphﬂp
Hogt ddng kién trie va tu vin Hoat déng kién trilc v& tr vin
k¥ thuit cé fién quan ki thudt c6 lién quan

& | 7110 (trir logi nha nuwde cim v chi 7110
hoat dfng sau khi e6 di didy
kién theo quy djnh cila phép
lugt)

Hnmdénitﬁani:wsﬂmﬁi Hnﬂﬂ}n%cﬂnn&cwsﬂmlﬁi
dudmg, digu dudng duding, digu dudng

7 | g71p | (trirloai nhd nude chm vachi | oo o
hoat ddng sau khi c6 di diéu
mmqﬂrﬁmﬂhpﬁp

U1 Danh myc nganh nghé kinh doanh ¢6 sy thay d6i ma nganh (khé
thay ddi tén nganh): 04 nganh nghé. B

Nganh nghé kinh doanh hién tai cia Nginh nghé kinh deanh
VIMICO theo Quyét djnh 362025/QD-TTg |
T n;i“nh Tt nghnh n:i“nh Tén nginh
| | | |
2 4662 Eﬂﬂhﬂ]mﬂm 4672 gﬁlﬁﬂhmlﬁﬂﬁm
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Nginh nghé kinh doanh hién tai ciia Nganh nghé kinh doanh
VIMICO theo Quyét dinh 362025/0D-TTg |
Biéin budn vit lidu, thiét bj lip Biin bubn vit lidu, thiét b lip
1 | 4663 | dat khéc trong xdy dymg 4673 | it khéc trong xfy dyng
Chi tift: Biin budn thach cao Chi tiét: Bén budn thach cao
Bin budn chuyén doanh khac Bén buén chuyén doanh khéc
chura durge phin vio diu chura duge phin vivo déu
4 | 4669 | i tide: bénbudnoxycong | 077 | Chi tiét: bén budn oxy cdng
iép dang khi v dang léng nghiép dgng khi vi dgng long |

IV. Danh muc nganh nghé kinh doanh ¢6 sy thay d6i ¢ tén nginh, mi
nganh: 01 nganh nghé.

Ngiinh nghé kinh doanh hign tai cia Nganh nghé kinh doanh
VIMICO theo Quyét dinh 36/2025/0D-TTg |
Mi Ma
T ngAnb Tén nginh ngin Tén nginh
| | 4570 |Baodudng simchiadtbva | oo, | Simchita, bio dulmg 6 16 vi
xe cd ddng co khic xe ob dbng co khic

*Téng sb nganh nghé kinh doanh hién ¢6 ciia VIMICO: 60 ngénh nghé.
*Tong sb nganh nghé kinh doanh ciia VIMICO sau ra sodt: 60 nganh nghé.
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Phu luc 2:
NGANH NGHE SAN XUAT KINH DOANH CUA
TONG CONG TY SAU KHI PIEU CHINH

(Kém theo Té trinh s6 59# /TTr-VIMICO ngéy # thdng 3 ndm 2026)

STT Tén nginh nghe Mi nginh |
1. | San xuit kim logi quy va kim logi mau (chinh) 2420
2. | Hoat dong cia céc co s& nudi dudng, dieu dudmg 8710
3. | Khai thic quiing sit , 0710
4. | Khai thic quing kim loai khéc khéng chira sat 0729
5. | Khai thic quing kim logi quy hiém 0730
6. | Khai thic d4, cat, soi, dat sét 0810
3 xhaimckhugihnéchéwakhnqpmm 0891
8. | San xuét than 1910
9. | San xuat hoa chit co ban 2011
10. | Sén xuat phén bén va hop chit ni to 2012
11. | San xuét sin pham chju lira 2391
12. | Pic kim loai mau 2432
13. | San xufit céc ciu kién kim loai 2511
14. | Rén, dip, ép va cén kim loai; luyén bjt kim loai 2591
15. | Gia cong co khi; xir Iy va trang pha kim logi 2592
16. | San xudt bi, banh ring, hip so, cic bé phin diéu khién 5514

v truyén chuyén dong
17. | Sdn xudt may chuyén dung khac 2829
18. | San xuéat db kim hoan va chi tiét lién quan 3211
19. | Sira chira, béo dudmg may moc, thiét bj 3312
20. | Sira chira, bio dudng thiet bi dién 3314
21, | Sira chita, béo dudmg 6 16 va xe co dong co khic 9531
22. | Ban buén do ding khac cho gia dinh 4649
23. | Ban buén méy méc, thiet bj va phy ting may khéc 4659
24. | Ban buén kim loai v& quéng kim loai 4672
25. | Ban buén tong hgp 4690
26. | Bén lé hang héa khdc méi (trir 6 t6, mé t6, xe méy va

céc by phin phy trg) o

Chi tiét: Bén Ié vang trang sirc, bac, 44 quy va d bén I

quf.dﬁtrmg sirc trong cdc cira hing chuyén doanh
27. | Khdch san va dich vy luu tra tuong ty 5510
28. Nhihhngvic&ndichwhnuﬁngphuuwluudﬁng 5610
29. | Kinh doanh bat déng san, quyén sir dung dét thude chi

s hitu, chil sir dyng hojc di thué 6819
30. | Hoat ddng kién triic va tir véin ky thudt c6 lién quan 7110
31. | Hoat ddng dich vu hd trg khai khodng khéc 0990
32. | Piéu hanh tua du lich 7912
33. | Xdy dymg céng trinh dudmg st 4211
34. | Xay dymg cong trinh dudmg b 4212
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35. Xﬁ}'dung cong trinh thiy 4291
36. | San xudt sit, thép, gang 2410
37. xaymuangmnhkhukhudng 4292
3R, }:ajrdllmgcﬁngu']nhchehwn,:hemn 4293
39. | Xay dyng cdng trinh k¥ thudt din dung khéc 4299
b Nghién ciru khoa hoc v phit trién céng nghé trong linh 7211
vire khoa hoc tr nhién
41. | Nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh 7212
vue khoa hoc k¥ thudt va cong nghé
42. | Nghién ciru khoa hoc va phat trién cong nghé trong linh 7213
vire khoa hoc y, dugc
43. | Trong rimg, chim séc rimg va wom giong cdy lam 0210
nghiép
44, Hglu&nnuukhuahm: vé phat trién cong ngh¢ trong Iinh |
h%:ﬂma_zhlép
45, o 0220
46. | Do tao so cip 8531
47. | Pdo tgo trung cép 8532
48. | Djch vu &n udng khéc 5629
49. | Van tai hang hod biing dudng bd 4933
50. | Péo tao cao din 8533
51. | San xuft sin khéc bang kim loai chwa dugc phin s
vio diu
52. Hm:dangmmbamwenmyté 8610
53. Sénxuntdaycﬁp sgi cdp quang hoc 2731
54, | San xuat ddy, cdp dién va dién tir khic 2732
55. | Séan xudt thiét b diy din dién céc loai 2733
56. | San xudt thiét bj dién khdc 2790
57. Giﬁnmcignkiﬂcchuaﬁwuphﬂwéudﬁu 8559
58. | San xuit xi ming, vi va thach cao
Chi ti€t: San xudt thach cao 2354
59. | Bén budn vit liu, thiét b lap dit khéc trong xdy dung
Chi tiét: Bén buén thach cao 4673
60, Bénbuﬂnchuyéndnmhk]ﬁnchtmdmphﬁnvﬁndﬂu
Chi tiét: ban budn oxy cong nghiép dang khi va dang 4679

long




TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Bie lip - Ty do - Hanh phic

Sé: 598 TTr-VIMICO Héa Noi, ngity 46 thdng 3 ndm 2026

TO TRINH 3
V/iv thimg qua Ditu 1é Tong cong ty sira dbi, bi) sung lan thir biy

Kinh giri: Pai hai dong ¢b dang Tdng cdng ty Khodng san TKV - CTCP;

Cin ot Ludt Doanh nghiép 2020 s 59/2020/QH14 durge Quéc hji nude
Cong hoa x& hoi chil nghia Viét Nam khéa XIV, ky hop thir 9 thdng qua ngay
17/6/2020;

Can cir Quyét dinh 36/2025/QD-TTg vé Hé thing nganh kinh t& Viét
Nam ngay 29/9/2025 cha Thi tuéng Chinh phi;

Ciin cir Diéu 1é t chirc va hoat ddng cila Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP (sira dbi, bd sung lin thir séu) ban hinh kém theo Quyét dinh s6 380/QD-
VIMICO ngay 03/5/2024 ciia H§i dong quén trj Tong cong ty.

Nhiim bao dim tinh phi hgp véi quy dinh ciia phép lufit hién hanh va dép
img yéu cdu quén trj, diéu hanh trong hogt djng sin xuat kinh doanh ciia Tén
céng ty, Hi déng quan trj trinh DPHDCD xem xét mét s6 ndi dung sira d6i, bo
sung Piéu 1é Téng cong ty nhu sau:

1. Sira dbi, bd sung danh myc nginh, nghé kinh doanh

Thye hién quy dinh tai Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg ciia Thi tuéng
Chinh phi v& viéc ban hanh H¢ théng nginh kinh té ctia Viét Nam, Tdng céng |
ty dd tién hanh rd sodt todn b§ danh myuc nganh, nghe kinh doanh da k¥;
d6i chiéu ma nganh va ni dung nginh nghé theo Hé théng nganh kinh t& mdi
cia Viét Nam.

Trén co so két qua ra soat, Tong cdng ty thuc hién diéu chinh, cdp nhét
mé nganh va ndi dung cic nganh, nghé kinh doanh trong Diéu 1& Tong céng
theo quy dinh tai Quyét dinh sé 36/2025/QD-TTg nhim bao dam tinh t‘tﬁng nhz
v&i hé thong nganh kinh té hién hanh va thun 1¢i trong qué trinh ding k¥, quén
1§ hoat djng san xudt kinh doanh ciia Téng céng ty.

Héi ddng quan trj trinh Dai hoi dbng cb ddng thudmg nién nim 2026 xem
xét, thong qua vige sira doi, bo sung Danh muc ngénh, nghé kinh doanh trong
Diéu 1¢ Tong céng ty theo Hé théng nganh kinh t& Viét Nam ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 36/2025/QP-TTg.

2. Bii bo khodn 6 Di¢u 26 ciia Diéu 1§ Tong cong ty

Qua ré soat Diéu 1¢ hi¢n hanh ciia Téng céng ty, tai Khodn 6, Didu 26 quy
dinh:

“Hoi dong qudn tri cd thé bo nhiém thanh vién Hoi dong quén tri méi dé
thay the cho trong bt ngo phat sinh trong Hpi déng quén tri va thanh vién nay




phai duge ﬂﬁﬁp thudn tai Bpf héi déng c6 dong ngay nep sau do. Sau khi dwge
Pai héi déng c6 déng chdp thugn, vige bé nhiém thanh vién mdi d6 sé dwge coi
la c6 higu e vao ngay dwge Hji déng qudn tri bo rrhrgm Nhigm .i;}rcm!hdnh
vién Hji cﬁng qudn tri mdi d'up'c tinh tr ngay vige bo nhigm c6 higu e dén
ngay két thiic nhigm ky ciia Jr dong qum:l tri. Trong tricomg hop thanh vién méi
khing dwge Dai hji r.l'm:g dl'ang chap thudn, moi quyé: dinh cua Hoi dang
quan fri cho dén triece thoi diém dién ra Dai hi dﬂﬂg cd ddng co sy tham gia
biéu quyét ciia thanh vién Hoi dong quan tri thay thé van dwpe coi la 6 hiéu
le".

Tuy nhién, ndi dung quy dinh néu trén khéng phu hop véi quy dinh cda
Ludt Doanh nghiép 2020, cu the:

Diéu 138 Luft Doanh nghiép 2020 quy dinh vé thim quyén cia Dai héi
dong co déng: Piéu 160 Luft Doanh nghiép 2020 quy dinh vé thanh vién Hoi
dong quén tri. Theo d6 viéc béu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi dong
quén trj thudc thdm quyén ciia Pai hoi dng c6 déng theo quy dinh cia phép lujt
va Diéu 1é cong ty.

Do vity, dé bao dam tinh phd hgp véi quy dinh ctia phap ludt hién hanh,
Hf;u nhﬁlquﬁn trj trinh Pai i dong c6 déng thutmg nién nfim 2026 xem xét
tho ng bii bo Khoan 6, Pieu 26 ciia Pidu 1é Téng cong ty theo ni dung néu

meduﬂﬁ‘ufémdﬁﬁswfﬁmﬁﬁymr&gmwﬂmm
To trinh nay.

Héi ddng quén trj kinh trinh DPHPCD xem xét, théng qua./. Ve,

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Lwu VP, HDQT.




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dic lip - Ty do - Hanh phiic

DU THAO
PIEU LE
; TO CHUC VA HOAT BONG
(Theo Quyét dinh 56 /OP-VIMICO ngiay  thdng  ndm 2026)
PHAN MO PAU

1. Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP (dudi déy goi la “Tong cong ty™)
duge thanh 13p theo Lugt Doanh nghiép va theo Quyét dinh sb 2388/QD-TTg ngay
30/12/2014 ctia Thii tuémg Chinh phi vé viéc phé duyét phirong 4n cb phan héa
Céng ty me - Téng cdng ty Khoang sén - Vinacomin thudc Tfp doan Cong nghiép
Than - Khoéng san Viét Nam. _

2. Diéu 1é 16 chirc va hoat ddng cia Tong cdng ty duge xiy dymg trén co sér:

- Luét doanh nghiép sb 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nude Cang hoa -
Xi hi Chi nghia Viét Nam khoéa X1V, ky hop thit 9 thong qua ngay 17 thang 06 N
nam 2020; ) 20
- Lugt chimg khodn s6 54/2019/QH14 dd duge Qué»c héi nude Cong hoa )

Xi hoi Chit nghia Viét Nam khéa XTIV, ki hop thir 8 théng qua ngiy 26 thang 11
ndm 2019;

- Nghj dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thing 12 nim 2020 ciia Chinh
phit quy dinh chi tiét thi hanh mét s6 didu cia Luit Chimg khodn;

- Piéu 1& miu ban hianh kém theo Théng tir s6 116/2020/TT-BTC ngay 31
théng 12 nAm 2020 ciia B& Tai chinh huﬁngd%.nmﬁtsﬁdiéu vé quan trj cong ty
dp dung dbi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31
théng 12 ndm 2020 ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mt s6 diéu cia Luit
Chimg khoan.

3. Piéu ¢ niy duge Dai hgi dong ¢b déng thudmg nién nim 2026 Téng
cong ty théng qua vao ngady  théng 4 nim 2026 thay cho Piéu 1& duge ban hanh
ngay 03/5/2024.

4. Dieu 1¢ ndy I3 co s¢ phép 1y cho moi hoat dfng ciia Téng cong ty. Céc
quy dinh cia Téng cdng ty, Nghi quyét cia Dai héi dong cb déng va Hai dbng
quén trj khi dwge théng qua mdt cach hop 1€, phit hop véi luat phép va Didu 18 nay,
s& 14 nhitng quy tic va quy dinh ring budc dé tién hanh céc hoat ddng kinh doanh.

- Chuong I:
NHUNG QUY PINH CHUNG

Diéu 1. Gidi thich tir ngir, thufit ngir trong Pitu 1é
a) "Hoi déng" cé nghia 1a Hoi ddng quan trj clia Téng céng ty duoc viét tht
la “HPQT™;

|

—
-
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b) "ia bén kinh doanh" c6 nghia 12 pham vi dja Iy thye hién céc hoat dong
kinh doanh ciia Téng cong ty, bao gom trong vi ngodi linh tho Viét Nam;

¢) “Vén diéu 1&” 14 tong ménh gid cb phin da ban hodc duge ding ky mua
khi thanh lip céng ty c6 phin va theo quy djnh tai Diéu 6 Dicu 1é nay;

d) “Vén c6 quyén biu quyét” 1a von cd phin, theo dé ngudi s& hitu c6
qpén biéu quyét vé nhimg véin dé thudc thim quyén quyét dinh ciia Pai hdi dong
co dong;

~ d) “Luiit Doanh nghiép” li Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 duge
Quoc hdi nude Cong hoa Xa hii Chii nghia Vigt Nam théng qua ngay 17 thing 6
niam 2020;

¢) “Luiit Chimg khodn” 14 Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 dugc Qudc
héi nurére Cong hoa Xi hi Chit nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thing 11 nim
2019;

g) "Ngidy thinh ldp" co néghj'a la ngay Téng cong ty duge cdp Gify chimg
nhiin ding kfdnanhnghjép(igi y chimg nhéin diing ky kinh doanh va céc gidy t&
cd gid tri twong dirong) lan dau;

h) "Phép luat" la tit cé cdc viin ban quy pham phép lujt duge quy dinh tai
Ludt ban hinh viin ban quy pham phép ludt; _

i) “Ngudi quan Iy doanh nghiép” 1a ngudi quén 1y Téng céng ty, bao gbm
Chi tich Hji déng quan tri, thanh vién Héi ddng quan tri, Tong gidm ddc va cé
nhén giir chite danh quén Iy khéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong céng ty;

k) “Ngudi diéu hinh doanh nghiép” 1a Téng gidm ddc, Pho Téng gidm déc,
K& toan truémg va ngudi diéu hanh khéc theo quy dinh ciia Diéu I& Tdng cong ty;

1) "Ngudi ¢6 lién quan” 14 c4 nhin hojc 16 chirc duge quy dinh tai Khoén
23 Piéu 4 cua Ludt Doanh nghiép; Khoan 46 Diéu 4 cla Lujt Chimg khoan;

m) “Cé déng” la c4 nhén, to chirc s& hiru it nhit mdt ¢b phén cta Téng
cong ty;

n) “Cé déng sing 1ip” 1a cb déng sé hitu it nhit mdt cb phin phd théng v
ky tén trong danh sich cb déng séng lap cng ty cb phén;

0) “Cé déng lén” 14 c6 déng duge quy dinh tai Khoén 18, Diéu 4, Luit Chimg
khodn;

p) “Cb tirc” 1a khodn lgi nhuiin rong dugc trd cho mdi cb phin bing tién
mit hodic bing tai san khéc tir ngudn lgi nhudin con lai cia Tong cbng ty sau khi
da thyc hién nghia vu vé tai chinh,;

q) "Théri han hoat déng" c6 nghia la théi han hoat déng ciia Téng céng ty
duge quy dinh tai Diéu 2 cia Diéu I& ndy va théi gian gia han (néu c6) duge
théng qua bing mft nghj quyét ctia Pai hji dong cb déng;

r) “Sé& Giao dich Chimg khoan™ 13 S& Giao djch Chimg khodn Viét Nam va
cic cong ty con;

s) "Viét Nam" cé nghia 1a nuéc Cong hoa Xa hdi Chii nghia Viét Nam.

2. Trong Diéu 1€ ndy, bit ky mdt tham chiéu ndo ti bit ki mét didu khodn
hofic viin bin nao s& bao gdm cé nhimg sira ddi hofic vin bén thay thé chimg.

ke ) " e G i, Tl il
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Tnmug hgp céc vin bén phap quy diéu chinh cdc ndi dung lién quan dén Diéu 1&
niy bj sira d6i, bo sung, thay thé thi nhimg n{i dung lién quan trong Piéu 1& ndy
sé& duogce thuc hién ﬂ.'lE-D ndi dung sira d6i, bd sung, thay thé ciia viin ban phép quy
d6. Pai hoi dbng cb dong ldn gg'l nhét sau d6 phai sira lai Piéu & cho phu hop.

3. Céc tiéu dé (chuong, diéu cia Piéu 1¢ na}r} duge sir d nhim thudn
tién cho viéc hiéu ndi dung va khong anh hudmg tdi ndi dung ciia Digu 1€ nay.

4. Céc tir hodc thudt nglt duge dinh nghia trong Ludt Doanh nghiép (néu
khéng méu thudn véi chi thé hojic ngit canh) s& c6 nghia tuong ty trong Diéu 18

nay.

Chuong 11:
TEN, HINH THUC, TRY SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, DJA
PIEM KINH DOANH, THO1 HAN HOAT DONG VA NGUOT DAI DIEN
THEO PHAP LUAT CUA TONG CONG TY

DPiéu 2. TEn, hinh thire, tru sé, chi nhdnh, viin phong dai dién, dja diém
kinh doanh vi thiv han hoat djng ciia Tong cong ty

1. Tén Tr:-ng cﬁng ty:

- Tén Tdng cong ty viét biing tiéng Viét: Téng cong ty Khodng san TKV -
CICP.

- Tén Téng céng ty viét bing titng Anh: VINACOMIN-MINERALS
HOLDING CORPORATION.

-Tén gmn dich: Téng cﬂng ty Khoang sin - TKV

- Tén Tong cong ty viét tit: VIMICO

2, Téng cong ty ¢ biéu tugng riéng nhu sau:

ViMICO

3. Téng cong ty la céng ty cb phéin c6 ti cich phap nhin phit hop véi phap
lufit hién hanh ciia Viét Nam,

4. Téng céng ty 13 cong ty con cia Tip dodn Céng nghiép Than - Khuﬁng
san Viét Nam do Tép doan chi phdi théng qua ty 1& nfm gilt cb phén chi phoi tai
Tung cong ty, thong qua thuong hiu cia Tip doén hodc théng qua cdc quyén chi
phéi khéc theo quy dinh ctia phép luit va quy ché quéan Iy ndi bé cia Tép doan.

5. Tong cdng ty dugc phép sir dung nhiin higu “TKV” va “VINACOMIN”
cia Tdp doan Cnng nghiép Than Khoéng sin "u'u:t Nam & tén goi cia Tong
cong ty bing tieng Viét va tiéng Anh theo Quy ché sir dung nhin hi¢u cta Tép
doan Cong nghiép Than — Khoang sin Viét Nam va quy dinh cia phap luat.

mrm tﬁNﬂﬁEﬂﬂAﬂGmm-m
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Ngoai -:.:eir: quy dinh trong Diéu 1& nay, Téng cong ty co trach nhiém thyc
hién edc quyen va nghia vu ctia cong ty con dbi véi Tip doan Cﬁng nghi¢p Than -
Khoang sén Viét Nam theo Piéu 1& cia Tip dodn va cdc quy ché quan Iy trong
ndi bo Tép doin ma Tong cong ty 1a mdt thanh vién.

6. Tru sér ding ky cla Tong cng ty:

- Dia chi try sé chinh: $6 193 dudmg Nguyén Huy Tudng, phuing Thanh
Xuén Trung, quin Thanh Xufn, Thanh phé Ha Ngi, Viét Nam

- Dién thoai: 84-24-628766066
- Fax: B84-24-62883333
- E-mail:

- Website: www.vimico.vn

7. Téng céng ty ¢6 thé thanh lap chi nhanh va vin phong dai dién tai dia
ban kinh doanh dé thyre hién céc muc tiéu hoat déng ctia Tong céng ty phit hp
véi Nghi quyét ciia Hoi ddng quén tri va trong pham vi luét phap cho phép.

8. Trir khi chdm dit hoat déng trrére thoi han quy dinh tai khodn 2 Diéu 65
Piéu 1& nay, thii han hoat déng cia Téng cong ty 1a vb thod han ké tir ngay thanh
ldp.

Piéu 3. Ngudi dai dién theo phip luit cia Tong cong ty

Téng Cong ty co 01 Ngudi dai dién theo phép luft, 14 Téng gidm doc Téng
edng ty. Ngudi dai dién theo phép ludt ¢6 quyén han va nghia vy theo quy dinh
hién hanh cta phép ludt va quy ché quéan Iy n6i bd clia Téng cong ty.

Chweng I1I:
MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA
HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Diéu 4. Myc tiéu va nganh, nghé kinh doanh ciia Tdng cong ty

1. Myc tiéu hoat déng cia Tong Cong ty 1a tdi da hoa cdc khodn loi nhudn
hop 1y cho Téng cong ty, ting lgi tite cho céc ¢b dong, déng gdp cho Ngfn sich Nha
nude, dam bao quyén lgi cho nguwiri lao déng va khong ngimg phét trién Téng cong
t}rnga}fcinglnnnwnh

2. Nganh nghé kinh doanh ctia Téng céng ty:

STT Tén nganh nghé Mii nganh
1. | San xuét kim logi quy vé kim loai mau (chinh) 2420
2 Hoat dfng ciia céc co s& nudi dudmg, diéu dudmg 8710
3. | Khai thic quiing sét 0710
4, | Khai thac quing kim loai khac khéng chira sit 0729
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5. | Khai thic quiing kim logi quy hiém 0730
6. | Khai thic d4, cat, soi, dat sét 0810
7. | Khai thic khodng hod chat va khodng phén bén 0891
8. | San xuét than coc 1910
9. | San xuit hod chit co ban 2011
10. | San xuat phan bon va hgp chit ni to 2012
11. | San xuét sin phim chiu lira 2391
12. | Bic kim loai méau 2432
13. | San xuét céc ciu kién kim loai 2511
14. |Rén, dip, ép va cin kim loai; luyén bjt kim logi 2591
15. | Gia cong co khi; xir 1Y v tring phi kim loai 2592
16. | San xudt bi, banh riing, hép s6, cic bd phén diéu khién va 2814

truyén chu:.rén dong
17. | San xudt méy chuyén dung khdc 2829
18. | San xuét 6 kim hoan va chi tiét lién quan 3211
19, | Sira chira, bio dufing méy mée, thiet bj 3312
20. | Sira chira, bao dudng thiét bj dién 3314
21. | Sira chita, bao dudng 6 t5 va xe ¢6 dng co khiie 9531
22. | Bén budn db dtmg khic cho g:a dinh 4649
23. | Bén bufn miy méc, thiét bj va phu ting may khéc 4659
24. | Bén bubn kim loai va quing kim loai 4672
25. | Bén budn tong hop 4690
26. | Ban & hang hoa khic méi (trir 6 t6, mé 16, xe mdy va cdc

b phén phy trg) 4773

Chi tiét: Bén lé vang trang sirc, bac, dd quy va d4 ban quy,

db trang sirc trong céc cira hang chuyén doanh
27. | Khach san va djch vy luu tri tl.mng tu 5510
28. | Nha hang va cic dich vy én um:lg phuc vu luu déng 5610
29. | Kinh doanh bit déng san, quyén sir dung dat thuée chi sé 6810

hiru, chi sir dung hodc di thué
30. | Hoat ddng kién triic va tu van k¥ thudt ¢6 lién quan 7110
31. | Hoat dong dich vy hd trg khai khodng khic 0990
32. | Difu hinh tua du lich 7912
33. | Xéy dyng céng trinh duimg sit 4211
34, | Xdy dyng cong trinh dudmg b 4212
35. | Xiy dyng cing trinh thiy 4291
36. | San xuat sit, thép, gang 2410
37. | Xdy dymg cdng trinh khai khoang 4292
38. | Xdy dymg cong trinh ché bién, ché tao 4293
39. | Xay dyng cbng trinh k¥ thuft dén dyng khic 4299
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40. | Nghién ciru khoa hoc va phét trién cdng nghé trong linh vyc 911
khoa hoc ty nhién

41. | Nghién ciru khoa hoc va phét trién cong nghé trong linh vye 7212
khoa hoc k¥ thudt va cong nghé

42. | Nghién ciru khoa hoc vii phét trién cong nghé trong linh vye | ., .5
khoa hoc y, duge

43. | Trong rimg, chdm sbc rimg va wom giong cdy 1im nghiép 0210

44. | Nghién ctru khoa hoc vi phét trien cng nghé trong linhvyre |
khoa hoc néng nghiép

45. | Khai thic go 0220

46. | Do tao so cip 8531

47. | Pdo tao trung cap 8532

48. | Dich vu &n uéng khéc 5629

49. | Vin tai hing hod bing dutmg b 4933

50. | Déo tao cao dang 8533

51. | San xuft san phim khac bang kim loai chua duge phin vao 2509
dau

52. | Hoat dgng clia céc bénh vién, tram v té 8610

53. | San xufit diy cdp, soi cdp quang hoc 2731

54. | San xuat diy, cp dién va dién tlr khic 2732

55. | San xudt thiet bj day din dién céc loai 2733

56. | San xut thiét bj dién khic 2790

57. | Giéo due khéc chira duge phin vao diu 559

58. | San xudt xi , vOi va thach cao 2394
Chi tiét: San xuét thach cao

59. | Ban bun vt lidu, thiét bj 1ip dit khac trong xiy dyng o
Chi tiét: Bén budn thach cao

60. | Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phin vao dau o
Chi tiét: bén budn oxy céng nghiép dang khi v dang léng

- Kinh doanh céc nganh nghé khéc phit hgp véi quy dinh cta phap luit.
Pi¢u 5. Pham vi kinh doanh va hoat djng

1. Tﬁngcﬁngtzduﬂ'cpbépnﬂnhanhhna:dﬁngkmhdmnhthmcicngﬁnh
ghé quy dinh tai Diéu

vth cO quan

duanhn,glu&p

g

1é nay da dang k, ﬂlﬁnghﬁuma}rdﬂlnqmungdﬁngk?
kymhdmnhvadacangb&uﬁncmgmangunﬂngkf
gia.

2.T gnungtjn&thﬂnénhﬁnhhumdﬁngkmhdumhmngnﬁcﬁnhm
khic duge phéip ludt cho phép va dugc Pai hi dﬁngcﬁdﬁngmﬁngqun.
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Ch Iv:
vON PIEU LE, CO Pﬂiﬂ, CO DONG SANG LAP

Pitu 6. Vin diéu 1§, cb phiin, cb dong sing lip

1. Vondiéulg: h

a) Vén diéu 18 clia Téng céng ty 1a 2.000.000.000.000 VND (bang chir: Hai
nghin ty déng). Vén diéu 1§ cia Téng céng ty duge chia thanh 200.000.000 cb
phin v&i ménh gid 1 10.000 VNB/c phén; _

b) Téng cong ty ¢6 thé thay ddi mirc vén diéu 1¢ (ting, gidm von diéu 1§)
khi durge Pai hi dong cd dang théng qua va phit hop vai cée quy dinh cia phép

ludt. 1

2. C6 phén:

a) Céc cb phéin ciia Téng cong ty vio ngdy thdng qua Diéu 18 ndy déu la cd
phin phd théng. Céic quyén va nghia vy cla cb déng nim gifr timg logi ¢d phin
duge quy dinh tai Diéu 12, Didu 13 cta Diéu 1§ ny.

Co phin phd théng duge ding lam tai sin co sér dé phat hanh chimg chi luu
ky khéng c6 quyén biéu quyét duge goi 1a cb phin pho théng co s&. Chimg chi
luru ky khéng c6 quyén biéqu}'étgﬁ]qi ich kinh té va nghia vy tuong {mg vdi cd
phiin pho thong co sd, trir quyén biéu quyét;

b) Téng céng ty c6 thé phét hanh céc logi ¢ phin wu dai khéc sau khi c6
sy chéip thudn cia Pai hdi dong cb déng va phii hgp véi cdc quy dinh cia phép

luit;

¢) Cd phén phd thong khong thé chuyén d6i thanh ¢ phén wu d&i. C6 phén
wu dfi co thé chuyén ddi thanh ¢o phin phé théng khi duge Pai héi ¢d dong cb
dong thing qua;

d) Chao bén ¢b phan:

- Chéo ban c6 phén li viée Téng céng ty ting thém s lwong cb phén, logi
céphﬁg:ugcquy&nhﬂnbﬁnvahancauaphmdauungquaumhhmdﬁngde
tang von diéu lé;

. - Chéao bén ¢ phin d& ting von diéu 1é duge thyre hién theo mét trong cdc
hinh thirc quy dinh tai Khoén 2, Didu 123 Luét doanh nghiép gém:

(i) Chéio bén c6 phén cho céc b déng hién hiru;

(ii) Chao bén cb phin riéng 1&;

(iii) Chéo bén cb phin ra cng chiing.

- Viée chio ban cé phén clia Téng céng ty thyc hién theo céc quy dinh tai
céc Diéu 123, 124, 125 cia Ludt Doanh nghiép va quy dinh cta phép luft vé
chimg khoan;

d) Bén c6 phin

Hoi dong quan tri quyét dinh thoi diém, phirong thire v& gid bén cd phin.
Gid bén c6 phin khéng dugc thiip hon gid thi trémg tai thoi diém chio bén hojic
gid tri duge ghi trong s6 sdch clia b phén tai thoi diém gin nhét, trir truimg hop
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quy dinh ti Piéu 126 Luat Doanh nghiép va phii dugc Pai héi dong cd dong
chap thudn;

e) Mua lai c6 phiin )

Theo quyét dinh cia Dai hji qang co dong, Téng cong ty co thé mua lai
khéng qué 30% téng s6 cd phin phd thong di ban theo quy dinh tai Diéu 133
Luit Doanh nghiép. C6 phin duge Tong cong ty mua lai theo quy dinh tai Digu
132, 133 Lugt Doanh nghiép duge coi 1a ¢o6 phan chua ban theo quy dinh tu
Khoan 4, Diéu 112 Luit Doanh nghiép. Téng cong ty phéi lim thi tuc diéu chinh
giam vén didu 1é twong img véi tong gid tri ménh gid cde cb phin duge Tong
cong ty mua lgi trong thisi han 10 ngay, ké tir ngay hodn thanh viéc thanh todn
mua Jai cb phén, trir treémg hop phép luit vé chimg khoén ¢é quy dinh khic;

g) Tong cong ty c6 thé phit hanh cdc loai chimg khoén khéc khi dugc Dai
hoi ddng cd déng nhit tri théng qua bing vin bin va phil hgp véi quy dinh cia
phép ludt vé chimg khodn vé thj truémg chimg khodn.

3. Tagi théi diém thong qua Diéu 1& nay, do 1a doanh nghiép duge chuyén
déi tir Céng ty TNHH MTV do nha nuée nim giit 100% von diéu 1é thanh Céng
ty cb phin, do dé Téng cong ty khong nhit thiét phai c6 cd déng sing lip theo
quy dinh tai Khoan 1, Diéu 120 Luit Doanh nghiép. Tén, dia chi, sb lugng cb
phin va cdc chi tiét khéc ctia cb déng duge néu tai sé ding ky c6 ddng ciia Tong
cong ty.

Piéu 7. Chirng nhin cb phiéu

1. Cb dong ctia Téng cong ty duge cip chimg nhin cb phiéu twong img véi
sb ¢b phan vi logi ¢6 phin sé hin. .

2. C4 phiéu 14 loai chimg khoén xdc nhdn quyén va lgi ich hgp phép ciia
ngudi sér hitu dbi vai mét phin vén cb phén ciia td chirc phét hanh. C6 phiéu phai
c6 dily dii cac ndi dung theo quy dinh tai khodn 1 Diéu 121 Ludt Doanh nghiép.

3. Trong théi han 30 ngay ké tir ngdy ndp diy di ho so dé nghj chuyén
quyén s& hiru ¢b phin theo quy dinh ciia Téng céng ty hofic trong thoi han hai
(02) thang (hofic c6 thé liu hon theo didu khoan phét hinh quy dinh) ké tir ngay
thanh todn diy du tién mua cb phén theo nhur quy dinh tai phwong &n phéat hanh
cb phiéu ciia Téng cdng ty, ngudi sé hiru s6 cb phén s& duge cép chimg nhin cb
phiéu, Ngudi sé hitu o phin khéng phai tra cho Téng céng ty chi phi in chimg
nhén ¢b phiéu hoic bt ki mdt khoén phi gi.

4. Trutmg hop b phiéu bj mét, bj hu héng hojic b hity hogi duéi hinh thirc
khéc thi c6 déng duge Tong cong ty cp lai cd phiéu theo d& nghi cia cb déng dé.
Bé nghij cia co déng phai bao gom cdc nji dung sau diy:

a) Théng tin vé co phigu 43 bj mét, bj hir héng hodc bi hity hoai duéi hinh
thire khéc;

. b)Cam két chju trich nhiém vé nhimg tranh chép phét sinh tir viéc cép lai
co phieu mdi.
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Piéu 8. Chimg chi chimg khoin, s6 diing ky c0 déng _

1. Chimg chi tréi phiéu hofic céc chimg chi chimg khodn khéc cia Téng
cong ty (trir cdc thu chio bin, cdc chimg chi tam théi va cde tai ligu tuong ty), s&
duge phét hanh c6 diu ciia Téng cdng ty va chir ky miu cia dai dién theo phap
lujt ciia Tong cdng ty, trir trwdmg hop ma céc diéu khodn va diéu kign phét hanh
quy dinh khic. ,

2. 86 dang ky cb dong: _ d

a) Téng cdng ty lip va huu giir s6 diing ky cb dong tir ngdy duge chp Gidy
chimg nhéin dang ky doanh nghiép. C6 ddng pho théng va cb ddng wu dii khac c6
méduwdﬁngkjrvéncécsékhécnhau.ﬂgdhgkfcﬁdﬁngilnhﬁlphﬂinﬁcéc
ndi dung sau:

- Tén, try s& chinh ctia Tdng cdng ty.

-Tﬁn% s6 c6 phan dwge quyen chio bén, loai co phéin duge quyén chio bén
vi tong sb co phin quyén chao bén cla timg loai.

- Tong s6 ¢o phén da bén timg loai vi gid trj von ciia cb phin i gép.

- Tén cb déng duge sip xép theo viin chir cdi, dja chi thuémg tri, quéc tich,
s0 thé ciin cude cong dﬁn,rﬁiﬁy chimg minh nhin din, H§ chiéu hoic chimg thyc
cé nhin hop phap khac ddi v6i cb dong 1a cd nhin, ma sd doanh nghiép hoiic sb
quyét dinh thanh 13p, dia chi tru s& chinh déi véi cd déng 14 tb chire, s lvgng cb

timg logi ciia mdi cb ddng, ngdy ding ky cb phan; ‘

b) S& déng ky cb dbng cb thé duge 1ip va hru tri bing viin ban hofic bing
t@p dir li¢u dién tir hojc ca hai. S5 diing ky cb déng c6 thé duge luu trit tai try s6
chinh ctia Téng cong ty hofic noi khéc nhung phéi théng béo bing vin ban cho co
quan déing ky kinh doanh va tit cd cdc cb dong biét. Cic cb dong c6 quyén xem
xétvénhﬁnduqrchénsaudanhs&chc&dﬁng?%gcﬁngtymnggibﬂmﬁéctai
noi luu gift s6 diing ky ¢b déng.

lanﬁrnfnhqpcﬁdﬁl;%cﬁma}fdéidiaichithumyﬁ&ﬂphﬁthﬁnghiu
kip thoi voi Tong cong ty dé cdp nhit vio s0 ding ky cb dong. Téng cong ty
khong chju trich nhiém vé vigc khéng lién lac duge véi ¢b ddng do khéng duge
théng béo thay ddi dja chi cia cb déng.

Diéu 9. Chuyén nhwgng ¢ phin

. Tét cé céc cb phin déu c thé duge tr do chuyén nhugng trir khi Diéu 1
ndy vi phép lujt cé quy dinh khéc. Cé phiéu dugc niém yét hodc ding ky giao
dich trén S& giao dich chimg khodn s& duge chuyén nhugng theo cdc quy dinh
cita phép ludt vé chimg khodn va thj tnrémg chimg khodn.

2. Cb phén chira duge thanh todn ddy di khang duge chuyén nhwgng va
huémg céc quyén lgi lién quan nhu quyén nhén cé tire, quyén hi]a;u:uyét. quyén
nhin o phiéu phat hanh dé ting vin c6 phin tir ngudn von chii s& hitu, quyén
mua b phiu méi chio bén.

3. Trir khi Hji déng quan trj ¢ quy dinh khic (phil hgp véi quy dinh cia
Luft Doanh nghiép), tit ca céc co chuyén nhugng déu c6 thé thyc hién
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thong qua viée chuyén nhugng bing vin bin theo cich thong thirdmg, hojic theo
bét ky cach ndo ma HPQT e6 thé chip nhin. Cb phiéu da niém yét hodic diing ky
giao dich phéi duge chuyén nhugng théng qua S& Giao dich Chimg khodn phi
hep v edic quy dinh cia Uy ban Chimg khodn Nha nuéc va S& Giao dich Chimg
khoén. Gidy t& chuyén nhugng phai duge bén chuyén nhugng va bén nhin
chuyén nhugng hodc dai dién uy quyen ciia hp ky. Bén chuyén nhugng vén la
ngudi sé hitu ¢d phin c6 lién quan cho dén khi tén cla ngudi nhan chuyén
nhurgng duge ding ky vao sb ding ky cb déng (trir truémg hop bén chuyén
nhwong iy quyén cho bén nhin chuyén nhugng tham dy Dai hi déng cb déng
dién ra trong thii gian do theo quy dinh tai Ludt Doanh nghigp).

4. Trong truémg hgp cb ddng ca nhin bj chét hodic duge co quan nhi nude ¢
thim quyén tuyén b 1 mét tich, nhitng ngwdi thira ké hojic nhimg ngudi quén 1y
tii sin cla ngudi chét, ngudi mit tich s& duge Téng cong ty thira nhén 14 ngudi
(hodic nhilg ngurdni) duy nhit c6 quyén hodc hudmg lgi dbi véi cb phin, nhung quy
dinh nay khéng giai toa tai sin cia cd dong di chét, ¢34 mét tich khoi moi trach
nhiémgﬁnljénvﬁ'ibﬁtk?Eﬁphﬂﬂnﬂumﬂn@xﬁidﬁnﬁmg{iﬁ.Tmbnghqpcﬁpﬁn
ciia cb ddng bj chét, mit tich ma khéng c6 ngudi thira ké, nguiri thira ké tir chi
nhin thira ké hofic b truft quyén thira ké thi s 8 phin dé duge gidi quyét theo
quy dinh cta phap ludit din sy, . .

E.Cédﬁngcﬁquyént?ngchum@tphhhu#ctnﬁnbi}cﬁpbincﬁam]nhm
Tﬁngoﬁugl}rnhncﬁnhﬁn.tn:hﬁnkhﬁn;sﬁdungcﬁphﬁndéuinu.Tm&nghup
ndy, cd nhén, t& chirc duge ting cho hofic nhén tra ng bing ¢d phan s& la cd dong
cia Tong cong ty.

6. Trudmg hop cd ddng chuyén nhugng mt sb cd phin thi cd phiéu cii bj
hily bd va Téng cdng ty phit hanh cb phiéu méi ghi nhin sb cb phin da chuyén
nhuqngvﬁs&c% phin con lai.

7. Cé nhin, td chite nhin cb phin trong céc truimg hop quy dinh tai Piéu
ndy chi trd thanh cd déng Téng cong ty tir thoi diém cic théng tin cia ho quy
dinh tai khoan 2 Biéu 122 cila Luit Doanh nghiép dwgc ghi diy di vio sb diing
ky cd dong. -

Piéu 10. Thu hbi va thanh todn mua e phin

LTmﬁnghgp:&dﬁngkhmgmmmmﬁydﬁvuﬁngEﬁtiénphaj
trd mua c6 phén, Hoi déng quén trj théng bdo va c6 quyén yéu cdu cd dong dé
thanh todn s6 tién con lai cling véi 13i sudt trén khoan tién d6 va nhimg chi phi
phét sinh do viéc khéng thanh toin diy di gy ra cho Téng céng ty theo quy
dinh.

2. Théng béo thanh todn néu trén phii ghi rd théi han thanh toén méi (tbi
thiéu 4 bay (07) ngdy ké tir ngdy giri théng bdo), dja diém thanh toén vi théng bdo
phii ghi rd truémg hop khéng thanh todn theo ding yéu céu, s6 ¢ phén chua thanh
todn hét s& bj thu hoi.
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3. Hoi dbng quin trj c6 quyén thu hdi cde ¢ phin chua thanh todn ddy di va
diing han trong trudng hgp céc yéu cau trong théng béo néu trén khing dugc thuc

hién.
4.Héuaaudﬁihgnquydinh,cﬁdﬁngchu&ﬂmmménhuicchiﬂ'lmhtnin
duge mot phiin s cd phin di ding ky mua thi thyc hién nhu sau:

a) C déng chua thanh todn ton b sb ¢b phin da diing ky mua s& dwong
nhién khéng con 12 ¢ déng ciia Téng cdng ty va khong duge chuyén nhugng
quyénmuac&phﬁndﬁnhunguﬁikhic; ’

b) C& ddng chi thanh todn mdt phiin s cb phin da ding kj mua s& co
quyén biéu quyét, nhan lgi tirc va cdc quyén khéc twong {mg véi s0 cd phin da
thanh toén; khéng duge chuyén nhirgng quyén mua s6 c6 phin chua thanh todn
cho nguai khac;

¢) 6 cd phiin chua thanh toan duge coi la b phan chua ban va Hoi déng
quén trj cb quyén thu hdi cde cd phin chua thanh todn diy dii va ding han trong
tmbnghqpcécyéu:ﬁutrﬂngmﬁ{gbéunéut&idiémlﬂigxnﬁykhﬂngm:qcthw
hién va quyét dinh phurong dn xir 1y tiép theo.

5. Cb phan bj thu hdi duge coi 14 cde cb phin duge quyén chio bén quy
dinh tai khoan 3 Piéu 112 Luét Doanh nghiép. Héi ddng quén tri ¢6 thé tryc tiép
hoc iy quyén bén, téi phin phéi hodic giai quyét cho ngudi di sé hitu c phén bj
thu hoi hn?cc&cdﬁimqngkhﬁcthﬁu nhimg diéu kién va cach thirc ma Hdi dong
quén trj thay 14 phi hop.

6. céy d6ng ndm giir ¢ phén bj thu hdi do chua thanh todn hodic chua thanh
toan di s6 c6 phin 43 ding k¥ s& phai tir bo tur cich cb déng d6i véi nhimg cb
phén d6, nhumg vin phai thanh todn tit ci céc khoin tién cé lién quan cing véi
tién 1ai (tinh theo 14i suét tién giri khéng k¥ han VND tai ngin hing ma Téng
cong ty mé tai khoan) véo thoi diém thu héi theo quyét dinh clia Hoi dong quén
trj ké tir ngdy thu héi cho dén ngay thyc hién thanh todn. Hji déng quén trj ¢6
todn quyén quyét dinh viéc cudmg nhéthanhtn&ntﬂﬁnbﬁgiﬁtricﬁphiguv&uthbi
diém thu hoi hojic c6 thé mién gidm thanh todn mét phin holic toan b sb tién do.

7. Théng bdo thu hdi s& duge gini dén ngudi ndm giit ¢d phén bi thu hdi
trire thoi diém thu héi. Viée thu héi vin c6 hidu lic ké ci trong truomg hop c6
sai sit hofic bt cin trong viée giri thong béo.

8. Cd ddng chua thanh todn hojic chura thanh todn di sb ¢b phén da diing ky
mua phai chju trich nhiém twong (mg v&i tong gid tri ménh gid c6 phén da
ky mua d6i véi céc nghia vy tai chinh clia Téng céng ty phat sinh cho dén khi cd
phin bj thu héi.

2 Chuwong V:
CO CAU TO CHUC, QUAN TRI VA KIEM SOAT

Piu 11. Co cliu tb chire, quén trj vi kiém sodt ciia Tong cong ty
Co cdu td chire quan Iy, quan trj va kiém sodt ctia Téng céng ty bao gbm:
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1. Pai hdi déng cb déng 14 co quan quyét dinh cao nhit ciia Téng céng ty.

2. Héi ddng quén tri do Dai héi déng cb déng biu ra, la co quan quén ly
Tung cang ty, cb manquyéu nhén danh Téng céng ty dé quyét dinh, thuc hién

qubinvﬁnghi'awcua"fungﬂungty khéng thude thim quyén cia Dai hdi
dong co déng.

3. Tungﬁ:mdéclanguﬁ:méuhénhnﬁugwackmhdﬂmhhéngng&ycﬁa
Téng Cong ty; chju sy gidm sdt cia Hoi dong quan tri va chju trich nhiém trirée
Hﬂud’ﬁngquﬂntnvntru&cphap]uaivéwécﬂwch:éncﬁcquyﬂnvﬂnhj@mw
duge giao.

Ei Ban kiém soét do Pai héi ddng cb dong bdu ra dé thyc hién gidm sét Hpi
dbng quén tri, Téng Gidm dbe trong viéc quan 1y va didu hinh Téng cdng ty; chiu
trich nhiém truée Pai hoi dong co déng trong thye hién cde nhiém vy duge giao.

Chwrong VI:
CO DONG VA DAL HOI PONG CO DPONG

Diéu 12. Quyén ciia cb dong

1. C6 dong phd théng cé cic quyén sau:

a) Tham dyr, phat biéu trong cuge hop Dai héi dong cb dong va tl:mc hu;n
quyén biéu quyét true tiép holic théng qua ngudi dai dién theo iy
hinh thitc khic do Diéu lETungcﬁngt}r,phapIugtquydmh.Mﬁlczuy
théng c6 mdt phiéu biéu quyét;

b]hihg.nmtl.mvﬁ'l mirc theo quyét dinh cia Pai hoi dong co déng;

¢) U tién mua cb hanménmungungv&ltyh;swhﬂuc&phhphﬁthﬂﬂg
ciia timg ¢6 déng trong T

d) Tu do chuyén nhugng cg ph&n clia minh cho ngudi khie, trir truimg hop
quy dinh tai khoan 3 Diéu 120, khoan 1 Diéu 127 Luft Doanh nghiép va quy dinh
khéc cta phap ludt co lién quan;

d]}{ﬂuxﬂ,tmcuuvau'ich luclhﬁngunvhénvﬁdiadﬂhénlactmng
danh sich ¢b déng c6 quyén biéu quyét; yéu cdu sira ddi théng tin khéng chinh
xdc clia minh;

&) Xem xét, tra ciry, trich luc hodc sao chyp Diéu 1& Téng céng ty, bién ban
hop Pai hdi dong co déng va Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong;

g]KhTﬁngmugtyglilthéhuicphimdlmnhéumqlphﬁntmm&n
meangmgvmtyxesahmm&ph&:mmngeanw.

h) Yéu cdu Tong cdng ty mua lai c6 phin trong céc truémg hop quy dinh
tai Didu 132 Ludt Doanh nghiép;

i) Puge déi xubmh dﬁng.M&cﬁphﬁncﬁammgmﬁtluud&tmchncﬁ
déng sdr hitu céc g nghia vy va ]t;n ich ngang nhau. Truémg hgp T
t}rnécéclnaioﬂp\'zluudﬁi céc quyén va nghia vy gin lién véi céc loai phﬁn
wu dfii phai dugc Dai héi dong cb dong théng qua va céng bd diy @i cho cd dong;
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k) Puge tiép can diy dii thang tin dinh k¥ va théng tin bét thuimg do Téng
cong ty cong bd theo quy dinh cia phap lujt;

1) Puge bao vé céc quyén, lgi ich hop phdp ciia minh; d& nghj dinh chi, hay
bé nghi quyét, quyét dinh ciia Pai héi dong cd déng, Hoi dong quan trj theo quy
dinh ciia Ludt Doanh nghiép;

m) Céc quyén khéc theo quy dinh cla phap ludt va Diéu 1é niy.

2. Cb déng hodic nhém cg. déng s& hiru tir 05% téng sb 6 phin phd thng
trér [én c6 céc quyén sau:

a) Yéu ciu Hji ddng quan trj thyc hién viéc triéu tip hop Pai héi dong cd
déng theo céc quy dinh tai khoan 3 Diéu 115 va Diéu 140 Luit Doanh nghiép;

b) Xem xét, tra ciru, trich lye s6 bién ban va nghj quyét, quyét dinh ciia Hji
déng quén trj, béo cdo tai chinh bén nién va hiing nim, béo céo ciia Ban kiém soét,
hop ding, giao dich phai thdng qua Hai déng quan trj va tai ligu khdc, trir tai liéu
lién quan dén bi mit thwong mai, bi mét kinh doanh cia Tdng cbng ty;

¢) Yéu céiu Ban kiém soét kiém tra timg vin dé cu thé lién quan dén quan
Iy, diéu hanh hoat ddng cia Tdng cong ty khi xét thiy cin thiét. Yéu cdu phai
béing vén ban v phéi bao gém céc ndi dung sau day: ho, tén, dia chi lién lac, quéc
tich, s6 gidy to phép 1y cia ci nhin d6i véi cb dong 1a cd nhin; tén, md s6 doanh
nghiép hofic s6 gidy t& phap 1y ciia tb chirc, dja chi try sé chinh déi véi cd dong la
t6 chirc; so lrgng ¢ phén va théi diém diing ky ¢d phén cia timg cb déng, tong
50 ¢ phén ciia ca nhom cd déng va ty 18 s& hitu trong téng s6 cb phin cia Tong
céng ty; viin dé cin kiém tra, myc dich kiém tra;

d) Kién nghj vén dé dwa vio chuong trinh hop Pai hi dong cb dong. Kién
nghj phéi bing viin ban va dugc giri dén Téng céng ty chdm nhét 1a ba (03) ngay
lam vige tnrde ngdy khai mac. Kién nghj phai ghi rd tén ¢ déng, sb lugng timg
loai cd phiin cia cb déng, vin dé kién nghj dwa vio chuong trinh hop:

d) Céc quyén khic theo quy dinh ciia phép lujt va Diéu 1é ndy.

3. C8 déng hodic nhém cb déng sé hiru tir 10% tdng s6 cb phin phd thong
trér 1én c6 quyén dé cir ngudi vao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt. Viée dé cir
ngudi vao Hoi dong quan trj va Ban kiém sodt thue hién nhir sau:

a) Céc c¢b déng phd théng hop thanh nhém dé dé cir ngudi vao Hoi dong
quan trj vd Ban kiém sodt phai théng béo v& viéc hop nhém cho céc cb dong dy
hop biét trude khi khai mac Dai hi dng cd déng;

b) Cn cir 56 lugng thanh vién Hoi dong quén trj va Ban kiém sodt, ¢d déng
hofic nhém ¢b déng quy dinh tai khodn ndy duge quyén d& cir mét hodc mét sb
ngudri theo quyét dinh ciia Dai hi dong b déng lam (mg cir vién Héi déng quan
trj va Ban kiém sodt, Truémg hgp sb mg cir vién duge ¢ déng hofic nhém cb
dding dé cir thip hon s6 (mg cir vién ma ho duge quyén d2 cir theo quyét dinh cia
Pai hji déng cb déng thi s6 img cir vién con lgi do Hi déng quan tri, Ban kiém
sodt va céc cb dbng khéc dé cir.
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Diéu 13. Nghia vy ciia cd déng _

1. Tuin thi Diéu 1é Téng cong ty va cdc quy ché ciia Tong céng ty; chip
hanh céc quyét dinh, nghi quyét ciia Dgi hdi déng cb déng va HDQT Tdong cdng ty;

2. Tham dy céc cudc hop Pai hai dong cb déng va thuc hién quyén biéu
quyét théng qua céc hinh thirc sau:

a) Tham dir va biéu quyét truc tiép tai cude hop;

b) Uy quyén cho ngudi khdc tham dyr va biéu quyét tai cudc hop;

¢) Tham dyr va biéu quyét théng qua hop trurc tuyén, bé phiéu dién tir hogc
hinh thirc dién tir khéc;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua thu, fax, thr dién .

3. Thanh todn tién mua ¢d phin da dang ky theo quy dinh; khong dugc rit
vén da gop biing cb phin phd théng ra khéi Téng céng ty dudi moi hinh thirc, trir
truémg hop Téng céng ty holic ngudi khic mua lai ¢6 phan. Truémg hop co déng
rit mot phin hofic toan b v nmphﬁndﬁgﬁphﬁivﬁi quy dinh tai khoan nay thi
cb dong d6 va céc thanh vién Hji dong quén trj vé ngudi dai dién theo phap ludt
ciia Tong cong ty phai cling lién déi chiu trach nhiém vé céc khoan ng va nghia
vu tai san khéc ciia Téng céng ty trong pham vi gid tri ¢d phin da bj rit va céc
thiét hai xdy ra. g

4. Cung cip dia chi chinh xac khi ding ky mua ¢6 phan.

5. Bao mét céc thang tin dugc Téng cong ty cung cip theo quy dinh tai
Piéu 1é Tong cong ty va phap luft; chi sir dung théng tin duge cung cap dé thyc
hién va béo vé quyén v lgi ich hop phép ciia minh; nghiém cam phét tén hofic
sao, gini théng tin duge Tong cong ty cung ciip cho tb chirc, c nhén khéc;

6. Hoan thanh céc nghia vu khéc do luit phép quy dinh va Diéu 1¢ nay.

7. Chiu trich nhiém cé nhén khi nhiin danh Téng céng ty dudi mei hinh
thire dé thyre hién mét trong céc hanh vi sau déy:

a) Vi pham phép luft; .

b) Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khéc dé tu lgi hofic phuc vu lgi
ich ciia td chire, ¢4 nhén khéc; . :

' ¢) Thanh toan cac khoan ng chura dén han truée nguy co tai chinh cb thé
xdy ra d6i véi Téng cong ty.

8. C6 dbng Iom co nghia vy clia c¢b déng theo quy dinh cla Ludt Doanh
nghiép, ngodi ra phai dam bao tuan thi cic nghia vy sau:

a) Co déng 1ém khéng duge lgi dung wu thé clia minh gy anh hudémg dén
céc quyén, lgi ich clia Tong céng ty va ciia cdc ¢b déng khéc theo quy dinh clia
php lujt va Diéu 1& Téng céng ty;

b) Cb déng lém c6 nghia vy céng bd théng tin theo quy dinh caa phép luét,

Dicu 14. Pai hji ddng cb dong

1. Pai hoi dbng c0 dong om tit ci cb déng cb quyén biéu quyét, 1 co
quan quyéet dinh cao nhit cla Tong Céng ty. Pai hi cﬂdﬁnghqpthubng
nién mdi nim mét lin va trong thii han bén (04) thing ké tir ngay két thic nim
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tii chinh. Hoi dong quan tri qu;ét dinh gia han hop Pai hdi déng c6 dong thut
nién trong truémg hop can thiet, nhung khéng qud sdu (06) mmkémngaf
thilc ném tai chinh. Ngoai cuge hop thudmg nién, Dai hi dbng cé déng c6 the hop
bét thuémg. Dja diém hop Pai héi dong co dong duge xdc dinh Ia noi chi toa
tham dir hop vé phai & trén lanh thd Vigt Nam.

2. Hoi déng quén tri triéu ﬁ] hop Pai hdi déng cé dong thuimg nién va lya
chon dia diém phi hop. Dai hi dong cb déng thudmg nién quyét dinh nhimg vin
dé theo quy dinh cita phap ludt va Diéu |§ Tong cong ty, dic biét thong qua bdo
céo tai chinh nim duge kiém todn. Truomg hop Béo céo kiém toén béo cdo tai
chinh ndm cia Téng cong ty cb cic khodn ngogi trir trong yéu, ¥ kién kiém todn
trdii ngugc holic tir chdi, Téng cong ty phai mai dai dién to chirc kiém todn duge
chiip thudn thyre hién kiém todn béo cdo tai chinh cla Téng céng ty du hop Pai
héi déng cb déng thudmg nién va dai dién tb chirc kiém todn duge chip thuin néu
trén c6 trdch nhiém tham dy hop Pai hdi dong c6 déng thudmg nién Tong cong ty.

3. Hai déng quan trj phai triéu tip hop Pai hoi ddng cb dong bit thudmg
trong céc truomg hop sau:

a) Hoi dong quan tri xét thiy cén thiét vi lgi ich clia Téng cong ty;

b) SE lwgng thanh vién Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt con lgi it hon sb
lwgng thanh vién t6i thiéu theo quy dinh cta phép ludt; :

¢) Theo yéu ciu cia cd déng hodic nhém o déng quy dinh tai khoan 2 Bi
115 cia Luft Doanh nghiép; yéu ciu triéu tip hop Pai hi dong cb déng phai
duge thé hién bing viin ban, trong 46 néu rd 1y do va mye dich cudc hop, cé du
chir ky clia céc c6 dong lién quan hofic viin ban yéu cdu duge lip thanh nhiéu béan
vi tip hgp di chit ky cia céc ¢6 dong cd lién quan;

d) Theo yéu cdu ciia Ban kiém sodt;

d) Cac truomg hop khéc theo quy dinh cia phép ludit va Diéu 18 nay.

4, Triéu tdp hop Dai héi dong ::g dong bét thuimg

a) Hi dong quén trj phai tri¢u tdp hop Dai hdi dong c6 déng trong thi han
ba muoi (30) ngiy ké tir ngay s6 thanh vién Héi dong quén tri, thanh vién déc lap
Héi ddng quan trj hodic thanh vién Ban Kiém sodt con lai nhuquydinhtgiﬂiémh
m?.l 3 Pidu ndy hodc nhin dugc yéu ciu quy dinh tai Piém ¢ va Diém d khodn
3 biéu ndy;

b) Trutmg hq-EmHéi déng quan tri khéng triéu tip hop Pai hoi déng cb dong
theo quy dinh tai diém a khodn 4 Diéu nay thi trong théi hen ba muoi (30) ngiy
tiép theo, Ban Kiém sodt thay thé Hoi ddng quén trj tridu tép hop Dai héi dong cb
déng theo quy djnh tai khodn 3 Biéu 140 Lut Doanh nghiép;

¢) Trdmg hop Ban kiém sodt khong triéu tip hop Dai hdi déng cb dong
theo quy dinh tai Biém b Khodn 4 Diéu niy thi ¢6 déng hodic nhém cb déng quy
dinh tai Piém ¢ Khoan 3 Diéu ndy ¢6 quyén yéu ciu dai dién Téng cong ty triéu
tip hop Pai hdi dong cb déng theo quy dinh tai Lujit Doanh nghiép;

Trong trutmg hgf niy, cb déng holic nhém cb déng triéu tip hop Dai héi
ddng cb dong co thé dé nghj Co quan diing k¥ kinh doanh gidm sét trinh ty, tha
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tuc triéu tip, tién hinh hop vi ra quyét dinh cla Dgi hoi ddng cb dﬁngé;nTﬁt cé chi
phi cho viéc triéu tip va tién hinh hop Dai h$i dong co déng duge Tong cong ty
hoan lai. Chi phi nay khéng bao gdm nhimg chi phi do c6 ddng chi tiéu khi tham
dir cue hop Pai hdi dong co dong, ke ca chi phi in & va di lai.

d) Thii tuc dé td chirc hop Pai hii ddng cd ddng theo quy dinh tai khoan 5
Pidu 140 Luit Doanh nghiép.

Pitu 15. Quyén v nghia vy cia Pai hji ddng cb dong

1. Pai héi dong c6 déng c6 quyén va nghia vy sau:

a) Thing qua dinh hudmg Phﬁi trién cia Tong cing ty;

b) Quyét dinh logi cb phin va ting s6 cb phén cua timg loai dugc quyén
chio ban; cwét dinh mirc ¢6 tirc hing ndm cia timg loai ¢b phén;

¢) Bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi déng quan tri, thinh vién
Ban Kiém sodt;

d) Quyét dinh déu tir hoiic ban sb tai sdn c6 gid trj tir 35% téng gid tri tai
sén trér [én ghi trong béio céo tai chinh gin nhat cia Tong cong ty;

d) Quyét dinh stra ddi, b sung Piéu 1é Téng cong ty;

e) Thong qua béo cdo tdi chinh hing nim;

g) Quyét dinh mua lai trén 10% tdng s6 co phin da ban ciia mbi loai;

h) Xem xét, xir Ij vi pham ctia thanh vién H¢i dong quén trj, thénh vién
Ban Kiém soat gdy thiét hai cho Tong cong ty va cb dong Tgng cong ty;

i) Quyét dinh tb chirc lai, gidi thé Téng cong ty;

k) Quyét dinh ngéin sach hodic thng mirc thi lao, thuémg va loi ich khac cho
Héi dong quan tri, Ban Kiém sodat;

1) Phé duyét Quy ché quén trj ni by; Quy ché hoat djng Hji dong quan trj,
Ban Kiém soat;

m) Phé duyét danh séch céng ty kiém todn dugc chip thufn; quyét dinh
cong ty kiém toén duge chip thudn thyc hién kiém tra hoat clia Téng cong
ty, béi mién kiém todn vién duge chip thudin khi xét thiy nanm

n) Quyén v ngha vy khéc theo quy dinh phép lut.

2. Pai héi ddng cb ddng thao luén va thong qua céc vin dé sau:

a) K& hoach kinh doanh hing nim ciia Téng céng ty;

b) Béo céo tai chinh hiing nim d3 duoc kiém todn;

¢) Béo céo ciia Hoi ddng quéan trj v& quan trj va két qua hoat ddng clia Hai
dbng quén trj va timg thanh vién Hai dong quan trj;

d) Béo céo ciia Ban Kiém sodt vé két qua kinh doanh ciia Téng céng ty, két
qua hogt ddng ciia Hai déng quén trj, Téng gifm déc; [

d) Béio cdo tyr dénh gis két qua hogt dong cla Ban Kiém sodt va thanh vién
Ban Kiém soét;

e) Mitc ¢ tire d6i véi mdi cb phin cia timg loai;

g) S6 lugng thanh vién Hoi dglg quén trj, Ban Kiém sodt;
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h) Béu, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi dong quén tri, thinh vién
Ban Kiém soat; g ;

i) Quyét dinh ngiin sich hojic tdng mirc thi lao, thuéng va lgi ich khic doi
véi Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt; :

k) Phé duyét danh sich céng ty kiém todn duge chép thufn; quyét dj
cong ty kiém todn duge chép thuiin thye hién kiém tra cdc hoat dong cia T
cbng ty khi xét thiy can thiét;

1) Bé va sira doi Didu 1é Téng cong ty;

m) Logi c0 phén va s6 hrgng c6 phin méi duge phat hanh d6i véi mbi logi
cb phin va viéc chuyén nhugng cd phén cia thinh vién sing ldp trong vong ba
(03) néim déu tién ké tir ngay thanh lap; _

n) Chia, tach, hop nhat, sip nhip hodc q:huyén déi Téng cong ty;

o) Té chirc lai va giai thé (thanh I¥) Téng cong ty va chi dinh ngudi thanh
1y; . )

p) Quyét dinh déu tur hodic bén s6 tai sdn c6 gia tri tir 35% tong gid trj tai
san trdr 1én duge ghi trong Béo cdo tai chinh %ﬁn_nhﬁt cua Tong cong ty;

q) Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 co phin di ban cia mdi loai;

r) Téng céng ty ky két hop déng, giao dich véi nhimg dbi tugng duge quy
djnh tai Khodn 1 Diéu 167 Luiit Doanh nghiép véi gié trj bing hofic 16n hon 35%
tong gié tri tai san ctia Téng céng ty duge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhit;

s) Chép thudn céc giao dich quy dinh tai Khoan 4 Diéu 293 Nghj dinh sb
155/2020/ND-CP ngéay 31 thang 12 niim 2020 cta Chinh phii quy dinh chi tiét thi
hanh mét s6 diéu cta Lugt Chimg khodn;

t) Phé duyét Quy ché ndi by vé quén trj Téng céng ty, Quy ché hoat déng
Hoi déng quén trj, ?’u}' ché hoat dong Ban Kiém soat,

u) Céc vin dé khdc theo quy dinh ciia phap ludt va Biéu 1é nay.

3. Tét ca cdc nghj quyét va cac vin dé di duge dua vao chuong trinh hop
phéi duge dua ra thio lufin va biéu quyét tai cube hop Pai hdi dong cb déng.

Piéu 16, Uy quyén tham dy hop Dai hji ddng cb dong

1. Cb déng 13 cd nhan, nguoi dai dign theo uy quyén cia cb déng 14 td chirc
tryc tiép hodic uy quyén béng viin ban cho mdt hodc mdt sb c4 nhén, 16 chirc khic
dir hop Pai hdi dong cd déng. Trdmg hop ¢ dong 1 tb chirc khéng c6 ngudi dai
dién theo uy quyén theo quy dinh tai Khodn 4 Diéu nay thi uy quyen ngudi khic
dir hop Pai hdi déng ¢b déng. Pai dién duge Uy quyen khong nhét thiét phai 1a cb
déng.

2. Viée chi dinh dgi dién dugc ty quyén phai dwoe ldp bing viin ban theo
maéu cia Tdng cong ty vi phai cd chit k¥ theo quy dinh sau déy:

a) anbn&hﬂrpcﬁdﬁngc&nhin 1 ngudi uy quyén thi gidy Uy quyén phai
¢6 chir ky ciia co déng 46 va cd nhin, ngudi dai dién theo phap lujt cia td chirc
duge uy quyén dy hop; _

b) Truémg hop cb déng 16 chirc 1d ngudi iy quyén thi gidly dy quyén phai
c6 chir ky ciia ngudi dai dién theo uy quyén, ngudi dai dién theo phap lujt cia cd
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déng td chitc va cd nhin, ngudi dai dién theo phap luft ciia t6 chirc duge uy
quyen dyr hop;

¢) Trong truémg hop khéc thi gidy ty quyén phai c6 chit ky cla ngudi dai
dién theo phép luit clia c6 déng va ngudi duge uy quién dur hop;

Ngudi duge uy quyén dy hop Pai hdi dong cd déng phai ndp vén ban uy
quyén khi ding ky dy hop trude khi véo phong hop.

3. Truémg hop ludt sir thay mit cho ngudi uy quyén ky gidy chi dinh dai
dién, viéc chi dinh ngudi dgi dién trong truémg hop niy chi duge coi la cd higu
lye néu gidy chi dinh dai dién d6 duge xuit trinh ciing véi gidy uy quyén cho lujt
su hofic bin sao hgp 1¢ ciia gidy uy quyén d6 (néu truée do chira ding ky v6i
Téng cong ty). _

4. Cb dong 14 t6 chirc c6 quyén cir mdt hofic mét sb ngudi dai dién theo uy
quyén thuc hién céc quyén cb déng ciia minh theo quy dinh cia phép ludt; truémg
hop cé nhiéu hon mét ngudi dai dién theo uy quyén duge cir thi phai xac dinh cy
th?sﬁcérphﬂn va sb phiéu biu duge tiy quyén cho mdi ngudi dai dién. Viée e,
chim dirt hodc thay d6i ngudi dai dién theo uy quyén phii duge théng béo bing
viin ban dén Tong cong ty trong théi han sém nhit. Théng bdo phai cé cdc ndi
dung chii yéu sau diy:

a) Tén, dja chi thudng tri, quc tich, s6 va ngay quyét dinh thanh Iip hodic
ngay duge cip Gidly chimg nhén ding ky doanh nghiép ctia cb déng;

b) S& lwgng cb phin, loai ¢ phin va ngay dang ky co déng tai Tong cong
ty;

¢) Ho, tén, dja chi thudng tri, quc tich, s6 thé ciin cude, gifly chimg minh
nhén din, hi chiéu hojc chimg thyre ¢ nhin hop phép khic cla ngudi dai dién
theo uy quyen;

d) $6 c6 phin duge uy quyén dai dién;

d) Théi han dai dién theo uy quyén; ‘

e) Ho, tén, chir ky cia ngudi dai dién theo uy quyén v ngudi dai dién theo
phép luit cia co dong.

5. Trir truémg hop quy dinh tai Khoin 3 Diéu nay, phiéu biéu quyét cia
ngudi duge iy quyén dy hop trong pham vi duge ty quyén viin ¢6 higu lyc khi
xay ra mot trong cdc trwdng hop sau diy:

a) Nguiri try quyén da chét, bj han ché niing lyc hanh vi dén sir hodic bj mét
niing lyc hanh vi dén sy;

b) Ngudi iy quyén da huy bé viée chi dinh uy quyén;

g ¢) Ngudi iy quyén di huy bo thim quyén ciia ngudi thye hién vide uy
quyén;

Tuy nhién, quy dinh ndy s& khong ép dyng néu Tong Céng ty nhin duge
théng béo biing viin ban vé mét trong céc truémg hop néu trén trude gidr khai mac
cufic hop Pai héi ddng cd déng hofic trrdre khi cude hop duge tridu tip lai.

6. Trudng hop cb phin duge chuyén nhugng vi bén nhiin chuyén nhiron
u-ﬁ'dﬂnhc&dﬁngcﬂ.aTﬂugcﬁngt}'m:ngmﬁgimt&ngi}r Iﬁpxungdanhsﬁchog
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déng dén ngly khai mac hop Pai hoi déng cd déng thi ngudi nhin chuyén
nhigng c6 quyén dy hop Dai hdi dong cb dong thay thé cho ngudi chuyén
nhirong ddi véi sb co phén di chuyén nhugng.

7. Ngudi dai dién theo iy quyén phai ¢6 cde tiéu chudn va diéu kién sau
diy:

a) Cé niing lyc hanh vi din sy diy di;

b) Khéng thudc dbi tuong bj cdm thanh ldp va quan 1y doanh nghiép;

¢) C& déng 14 doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai Khoan 1, Diéu 88
Luft Doanh nghiép khong duge cir: vg, chong, bé dé, me dé, bb nudi, me nubi, bd
chéng, me chong, bb vg, me v, con d&, con nudi, con ré, con diu, anh rut, chi
rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi du, em déu, anh rudt ciia vo, anh rudt clia ching,
chi rudt ciia vg, chi rudt cia chdng, em rudt ctia ve, em rudt cia chéng ciia ngudi
quén 1§ va clia ngudi b thim quyén bo nhifm ngudi quan Iy Téng cong ty lam
ngudi dai dién theo ity quyén tai Tong cdng ty. !

8. Trich nhiém cia ngudi dai dién theo ity quyén cho t6 chirc hofic cé nhin
thye hién theo quy dinh ciia Phép ludt, Diéu 1& v Quy ché quan 1y cia td chirc ci
ngudi dai dién theo iy quyén hodc theo yéu ciu ciia ci nhin ty quyén

9. Cb déng dugce coi la tham dur vi biéu quyét tai cude hop Pai hdi dong cb
déng trong tririmg hop sau day: :

a) Tham dy va biéu quyét trye tiép tai cudc hop;

b) Uy quyén cho ca nhén, té chirc khéc khéc tham dy va biéu quyét tai cude
hop;

= ¢) Tham diyr va biéu quyét théng qua hoi nghi trye tuyén, bé phiéu dién tir
hodc hinh thirc dién tir khéc;

d) Giri phiéu biéu quyét dén cude hop théng qua giri thur, fax, thu dién tir.

Diéu 17. Thay ddi ciic quyén

1. Viée thay d6i hodic hiy bé céc quyén dic biét gin lién véi mét loai cd
phiin wu d3i c6 hiéu lye khi duge cb déng dai dién tir 65% tdng sb phiéu biéu
quyét trér 1én ciia tit cé cb déng dir hop théng qua. Nghi quyét Pai hdi déng cb
dbng vé ndi dung lam thay dbi bit lgi quyén va nghia vy cia cb dong s& hitu b
phén wu déi chi duge théng qua néu duge s6 ¢b ddng vu dii cling logi dy hop s&
hﬂutﬁ?i%t&ngsﬁnép&wﬂila&idﬁu&lhﬁnﬂﬁnhhﬂudmmoé
dbng wu di cling loai s& hitu tir 75% tdng s6 co phin wu d&i logi d6 tré 1én tén
thinh trong truémg hop théng qua nghj quyét dudi hinh thire 14y ¥ kién bing vin
ban.

2. Vige t6 chire mét cuge hop cia céc ¢b dong nim gilr mét logi cb phin wu
dﬁid&th&ngquavi&cmayﬁﬁiquyénnéumilihn&nIBi niy chi cé gia trj khi
¢6 tdi thidu hai (02) c6 déng (hofc dai dién duge dy quyén cia ho) va nam gitt tbi
thiéu mét phén ba (1/3) gia trj ménh gi4 cia céc cb phén logi d6 d& phat hanh.
Truémg hop khéng c6 dii s6 dai biéu nhu néu trén thi s& t§ chirc hop lai trong
vong ba muai (30) ngdy sau d6 vi nhimg ngudi nim gilr ¢6 phén thude loai d6
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(khéng phu thude véo sb lugng ngudi va s6 cb phin) c6 mit truc tiép hojic théng
qua dai dién dugc uy quyén déu duge coi 1 di s6 lugng dai biéu yéu ciu. Tai céc

hop cila c6 déng nim gilt cd phin wu dii néu trén, nhimg ngudi ndm gilr cd
phiin thuge logi d6 c6 mit tryc tiép hodic qua ngudi dai dién déu cé thé yéu gubﬁ
phiéu kin. Mdi cé phin cing logi c6 quyén bigu quyét ngang biing nhau tai céc
cufe hop néu trén.

3. Thil tuc tién hanh cdc cufe hop riéng biét nhu vy duge thye hién tuong
tur v6i cdc quy dinh tai Didu 19 vﬂﬂiéull'.}f;%u 1& nay.

4. Trir khi céc diéu khodn vé phét hinh c6 phin duge quy dinh khéc di, cdc
quyen dic biét gin lién véi céc loai -:-ﬂ phéin c6 quyén wu dii trong mdt s6 hoic tit
ca chc vin dé lién quan dén phan phédi loi nhuéin hodic tai sin cia Tong cbng ty s&
khong bj thay di khi Tong cong ty phét hanh thém céc c6 phin cling loai.

Diéu 18. Triéu tip hop Pai hji dong ¢b ddng, chwong trinh hop va
thing bio hop Dai hji dong cb dong _

1. Tong céng ty phai tufin thu diy di trinh ty, thi tyc vé triéu tip cube hop
Dai hoi déng cb dong theo quy dinh ciia phép ludt, Diéu 1¢ niy vi cic quy dinh
ndi bd clia Tong cong ty. T&ng cOng ty cd trach nhi¢m cdng bo thong tin vé viéc
ldp danh séch ci dbng ¢6 quyén tham dy hop Pai hdi déng cé ddng t6i thibu hai
murai (20) ngdy truée ngdy ding ky cudi cing. Thii tyc dy quyén va ldp gidy ty
quyén cho cdc cb déng duge quy dinh tai Quy ché ndi b vé quén trj Téng cong

ty.

. % Ht';’nidt’imgquﬁ_rmi triéu tip Dai hoi dong cd déng, hodc cude hop Pai hoi
-:.'rm;lgcﬂ dﬁngd‘i:qnyéutéplthe&c&uwhnghqpquydmhmiﬂi b, hodc tai
biem c, Khoan 4 Dieu 14 Dieu 1€ nay.

3, Nguin triéu tip Pai hdi dong cb dong phai thyc hién nhimg nhiém vu
sau day:

a) Chuén bj danh séch ¢ déng di diéu kién tham gia va bidu quyét tai Pai
h{i dong c6 déng. Danh sich cb dong cé quyén dy hop Pai hoi aﬁg cd
duge lip khong qua mudi (10) ngdy truée ngdy giri gidy moi hop Dai hdi ddng co
déng;

b) Chuiin bj chong trinh, ndi dung dai héi;

¢) Chudn bj céc tai liéu cho Dai hji phit hop véi lut phip v céc quy dinh
clia Tong cong ty;

d) Dy thao nghi quyét Pai h§i dng c6 déng theo ndi dung dir kién ciia
cuge hop;

d) Xdc dinh théi gian va dja diém tb chirc dai hoi;

e) Thang bdo va giri thdng bao hop Pai héi déng cb déng cho tit ca céc cb
déng c6 quyén dy hop;

¢) Cde cing viée khic phyc vu Pai hoi.

4. Théng bdo hop Pai héi déng cd déng duge giri cho tit ca céc cb dong
bang phuong thirc bio dim, dong thoi cong bb trén trang théng tin dién tir
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(website) ciia Téng cbng ty va Uy ban Chimg khodn Nha nude, S& Giao dich
Chimg khodn (truémg hop Téng cong ty di niém yét hojic ding ky giao djch).
Ngudi triéu tip hop Dai héi ddng cb ddng phai giri théng béo mai hop dén tit ca
ciic ¢ ddng trong danh sich cb déng cé quyén du hop c_]:limnhitha-.i muoi mot
(21) ngdy truée ngiy khai mac cude hop Dai hgi dong cb ddng (tinh tir ngiy ma
théng bdo duge gini hodc chuyén di mot :&chggp 1, duge tra cude phi hodc duge
bo viio hdm thu). Chirong trinh hop Pai hdi déng cb déng, cic tai lidu lién quan
dén céc vin dé s& duge biéu quyét tai Pai héi duge giri cho céc b dong hodc/va
dang trén trang thong tin dién tir cla Tdng cdng ty. Trong trudmg hop tai ligu
khong dugc giri kém theo théng béo hop Pai hdi dong cb déng, théng béo méi
hop phii néu r5 dutmg déin dén toan b ti lidu hop dé cic cd ddng c6 thé tiép cin
bao gom:

a) Churomg trinh hop, céc tai ligu sir dung trong cube hop;

b) Danh séch va théng tin chi tiét cla cde tmg vién trong tnrimg hop béu
thanh vién Hi ddng quén tri, Kiém sodt vién;

¢) Phiéu biéu quyét;

d) Miu chi dinh ngui dai dién theo Gy quyén dir hop.

d) Dy thao nghi quyét dbi vér timg vén dé trong churong trinh hop.

5. Co déng hodic nhém co déng duoe d& cip tai Khoan 2 Piéu 12 cia Didu
1& ndy c6 quyén kién nghj céc vén dg dura vio chwong trinh hop Pai hdi dong cd
dong. Kjénngh;phé:duqc lim bing vin ban va phai duge giri cho Tong céng
it nhit ba (03) ngdy lam viéc trude ngdy khai mac cudc hop Pai hdi dong
déng. Kién nghi phéi bao gom ho va tén cd déng, dja chi thudmg tril, quic tich, s6
Thé ciin cude cong din/Gidy chimg minh nhin din/H$ chiéu hodic chimg thyc cd
nhin hgp phip khic ddi véi cb déng 1acanhﬁn;ten,mﬁsédmnhnghj§phn¢csé
quyét dinh thanh Idp, dja chi try s& chinh d6i véi cb déng 1a th chirc; s6 lugng va
logi c& phin c6 déng d6 nim gilr va ndi dung kién nghj dua vio chuong trinh

hop.

6. Trudmg hop ngudi triéu tip hop Pai hji déng cb dong tir chdi nhimg
kién nghj lién quan dén Khoén 5 ctia Diéu niy, thi chim nhat 1 hai (02) ngay lim
viéc trnde ngay khai mac cube hop Pai hdi dong cb déng phéi trd 1di bing vin
bén v néu rd 1y do. Ngudi tridu tip hop Dai hdi déng cb déng chi duge tir chéi
kién nghj néu thudc mét trong cée truémg hgp sau:

a) Kién nghj dugc giri dén khong ding quy dinh tai Khoan 5 Diéu nay;

b) Vio thii diém kién nghj, cb déng holic nhém cd déng khéng ndm gift dit
tir 5% trér 1én c6 phén phd thong theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu 12 Diéu 1§ nay,

¢) Vén d& kién nghj khéng thuc pham vi, thim quyén quyét dinh cia Dai
héi dng cd dong.

d) Céc truomg hop khéc theo quy dinh ciia phap lujit va Digu I¢ nay.

7. Ngudi triéu tdp hop Dai héi ddng cb ddng phai chip nhin va dua kién
nghi quy dinh tai Khodn 5 Diéu ndy vao dy kién chwong trinh va ndi dung cudc
hop, trir treémg hop quy dinh & Khoan 6 Diéu ndy. Kién nghj s& duge chinh thirc
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bélsung vaio chuong trinh va ndi dung cude hop néu duge Dai hi dong cd déng
chap thu@n.

8. Hoi ddng quén tri hofic nguii cb thim quyén tridu tép hop Pai hoi dong
¢b déng theo céc truémg hop quy dinh tai Diém b, hofic tai iem ¢, Khoan 4 Biéu
14 Diéu 18 niy phai chuin bj dy thio nghj quyét cho timg vin dé trong chuong
trinh hop.

Piéu 19. Cic diéu kién tién hanh hop Pai hji dong cd dong

1. Cue hop Pai hi dong cb ddng duge tién hanh khi c6 56 co dng dy hop
dai dién cho trén 50% tong s6 6 phan c6 quyén biéu quyet. *

2. Truimg hop Dai hoi dong cé dong lin thir nhit khéng c6 i s6 lugng dai
bidu cén thiét theo quy dinh tai Khodn | Didu nay, thi trong vong ba muoi (30)
phiit ké tir thixi diém an dinh khai mac dai h{i, ngudi triéu tip hop hiy cude hop.
Dai hji dong cb déng phai duge triéu tap hop lén thit hai trong vong ba muwi (30)
ngay ké tir ngay dir dinh t6 chirc ai hji dong cd déng lan thir nhét. Pai héi déng

déng triéu tap lai lin thir hai chi duge tién hanh khi c6 thanh vién tham dy 1a
cﬁccéaﬁngvﬁn};ﬁngdzjdien duge uy quyén dir hop dai dién tir 33% tong sb cd
phén ¢ quyén biéu quyét, _

3. Trudmg hop dai hoi dbng cd dong lan thir hai khdng duge tién hinh do
khéng cd du 6 dai biéu can thiét theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay thi trong
véng ba miroi (30) phiit ké tir théi diém dn dinh khai mac Dai hdi déng cb déng
lén thir hai thi théng bdo méi hop Pai hdi dong cd déng lin thir ba phai dugce gir
di trong théi han hai muoi (20) ngay kétirng&f du dinh tién hinh dai hi dong co
déng lan thir hai. Cude hop Pai hoi dong co dong lin thir ba duge tién hanh
khéng phu thudc vao sb | cb dong hay dai dién uy quyén tham dy va dugc
coi la hop 18 va cb qu}rén:ﬁt dinh ngx ch cdc vin dé ma Pai hdi dong cb dong
lén thir nhét dy kién phé ch-_é.. _

4. Chi c6 Pai héi déng cb déng c6 quyén thay dbi chuong trinh hop da
duge giri kém theo théng bao méi hop theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 18 Bifu [
nay.

Diéu 20. Thé thire tién hanh hgp va biéu quyét tai cuje hop Pai hji
dbng ¢ dong

1. Trude khi khai mac cube hop, Tong céng ty phai tién hanh thi tyc ding
ky cd déng va phai thyc hién viée dﬁngkfﬂmogfnkhicﬁuédangmwéu&g
hop c6 miit diing ky hét theo trinh ty sau:

a) Khi tién hénh déing ky cé déng, Téng céng ty céip cho timg cd déng holic
dai dign theo iy quyén c6 quyén biéu quyét mt thé bicu quyét, trén d6 ghi 56
dm%lk;{r, ho va tén ctia cd ddng, ho va tén dai dién theo tiy quyeén va sb phiéu biéu
quyét ciia cd dong d6. Pai hdi dong cd déng thio ludn va biéu quyét theo timg
vén dé trong ndi dung chuong trinh. Viéc biéu quyét duge tién hanh bing bidu
quyét tin thanh, khéng tin thanh va khéng c6 ¥ kién. Tai Dai hoi, sb thé tén thinh

B\ £§ )
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nghij quyét duge thu trudc, s6 thé khéng tin thanh nghj quyét thu sau, cudi
ciing dém tdng s phiéu tin thanh hodc khéng tin thanh dé quyét dinh. Két qua
kiém phiéu dugc chii toa cong bd ngay trude khi bé mac cude Bg:h?lhiu
nhitng ngurin chju trach nhiém kiém phiéu hodc gidm sat kiém phiéu theo d& nghj
ciia chil toa. S6 thanh vién cia ban kiém phiéu do Pai hji dong co déng quyét
dinh ciin cir d& nghj ciia chi toa cufe hop; ]

b) Cé déng, ngudi dai dién theo ty quyén cila cb déng la t6 chirc hofic
ngudi duge ly quyén dén sau khi cude hop di khai mac c6 quyén ding ky ngay
v sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét tai dai hoi ngay sau khi ding ky. Chu
toa khéng cb trach nhiém dimg dai héi dé cho cb déng dén mudn ding ky v hiéu
lrc ciia nhimg ndi dung di dugc bidu quyét trnde d6 khong thay dbi.

2. Viéc béu chi toa, thu ky va ban kiém phiéu dwge quy dinh nhu sau:

a) Chii tich Hoi déng quan trj lam chil toa hoic iy quyén cho thanh vién
Héi déng quén trj khdc lam chi toa cude hop Pai hdi ddng cb dong do Hoi déng
quén trj trigu tip. Trudng hep Chi tich viing mét hodc tam théri mét kha ning ldm
vifc thi cde thanh vién Héi dong quan trj con lai biu mét ngudi trong sb ho 1am
chil toa cude hop theo nguyén tic da sb. Truémg hop khong biu duge ngudi lam
chﬁtga,TmﬁngBmk?gmﬁidiéuhhnhdéﬂai hoi déng c6 déng bau chi toa
cudc hop trong sé nhimg ngudi dy hop va ngudi ¢ phiéu biu cao nhét lam chil
toa cuge hop; .

b) Trir truémg hop quy dinh tai Diém a Khoan ndy, ngudi ky tén triéu tip
hop Pai héi dong c¢d dong diéu hanh dé Pai hdi ddng cd déng bu chi toa cude
hop va ngudi ¢é so phiéu bdu cao nhit lam chii toa cude hop;

¢) Chil toa cir mdt hodc mét sb ngurdi lam thurg cuic hop;

d) Pai hoi déng cd dong biu mjt hodc mdt s6 ngudi vio ban kiém phiéu
theo dé nghj cia chi tga cuge hop.

3, Chuong trinh va néi dung cube hop phai duge Pai hdi dong cd déng
thong qua trong phién khai mac. Chuong trinh phi xéc dinh ré va chi tiét théi
gian doi véi timg vén dé trong ndi dung chuong trinh hop.

4. Chit toa Pai hoi c6 quyén thyc hién céc bién phap cin thiét va hop 1y dé-

diéu hanh cude hop Pai hi ddng cb déng mét cach cb trit ty, dimg theo chuong
trinh da dwoc théng qua va phin dnh duge mong mudn cia da sb ngudi dy hop.

a) Bo tri chd ngdi tai dja diém hop Pai hdi déng cd dong;

b) Bdo dém an toan cho mei ngudi c6 mit tai cée dia diém hop;

¢) Tao didu kién cho cb déng tham dy (hodic tiép tyuc tham du) Pai héi.
Ngudi tridu tip hop Pai héi déng cb dang cb toan quyén thay dbi nhimg bién
phap néu trén va 4p dyng tét ci cdc bién phap cin thiét. Céc bién phép 4p dung c6
thé 14 cdp gidly vao cira hofic sir dung nhimg hinh thire lyra chon khc.

5. Dai hoi dong cd ddng thio luin va biéu quyét theo timg vén dé trong ndi
dung chwong trinh. Vigc biéu quyét dwoc tién hanh béng bidu quyét tin thanh,
khéng tén thanh va khéng c6 ¥ kién. Két qua kiém phiéu duge chii toa céng bd
ngay trude khi bé mac cude hop.
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6. Cd déng hodc ngudi duge iy quyén dir hop dén sau khi cude hop dd khai
mac van duge ding ky va c6 quyen tham gia biéu quyét ngay sau khi dang ky;
trong trudng hep ndy, hiéu lyc cla nhimg ndi dung da dugc biéu quyét trude do
khong thay doi.

7. Ngudi triéu tip hop hodc chi toa cudc hop Pai hji dong cb dong cb
quyén sau déy:

a) Yéu cdu tat ca ngudi dy hop chiu sy kiém tra holic cdc bién phap an ninh
hop phép, hop 1y khéc; 3 F

b) Yéu cdu cor quan cb tham quyén duy tri trt ty cude hop; tryc xuét nhimg
ngudi khing tudn thi quyén diéu hanh cta chi toa, c6 ¥ gy roi triit ty, ngin cin
tién trién binh thuémg cia cube hop hodic khéng tudn thi cic yéu ciu vé kiém tra
an ninh ra khéi cude hop Dai hji dong cd déng. )

8. Chu toa c6 quyen hoéin cude hop Pai héi dong cb da co du sb
ngudi diing ky dy hop t6i da khéng qua ba (03) ngiy lam viée ké tir ngdy cude
hop dy dinh khai mac va chi duge hodin cude hop hofic thay d6i dia diém hop
trong trirdmg hop sau day:

a) Dja dﬁpm hop khong ¢ dit chd ngdi thudn tién cho 14t ¢a ngudi dy hop;

b) Phuong tién théng tin tai dja diém hop khéng bao dam cho cb déng dy
hop tham gia, théo lufn va biéu quyét;

c) Con ‘dvhppcﬁnuﬁ,gigrﬂiﬁtw,cﬁnguyuuiimchucuﬂcht}p
khong duge tién hanh mt cich cong bing va hgp phap.

9, Trutmg hgp chil toa hofin hofic tam dimg hop Pai hoi dong cb déng tréi
voi quy dinh tai Khodn 8 Piéu ndy, Pai hdi déng co déng bau mdt ngudi khic
trong s6 nhimg ngudri dir hop dé thay thé chil toa diéu hanh cude hop cho dén lic
két thiic; tit ca nghi quyét duge thong qua tai cude hop dé déu c6 higu lye thi
hanh.

10. Truémg hop Téng cong ty dp dung cong nghé hién dai dé b chirc Pai
héi déng cd dong théng qua hop truc tuyén, Tong cong ty c6 trich nhiém dim
bdo dé c6 dong tham dy, biéu quyét bing hinh thirc bd phiéu dién tir hodic hinh
thirc dién tir khéic theo quy djnh tai Diéu 144 Luit Doanh nghiép va khoan 3 Diéu
273 Nghj dinh s6 155/ND-CP ngay 31 théng 12 ndm 2020 cta Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mdt s6 diéu ctia Lufit Chimg khodn.

Pi¢u 21. Thing qéua nghj quyét ciia Dai hi dﬁtig cb déng

1. Pai h{i déng cd déng théng qua cdc nghj quyét thujc thim quyén bing
hinh thirc biéu quyét tai cufe hop hoic 1y ¥ kién bing viin ban,

2. Nghj quyét ciia Pgi héi ddng cb dong déi véi cac viin dé sau diy phéi
duge théng qua bing hinh thirc biu quyét tai cude hop Dai hdi dong cd dong:

a) Sira dbi, bé sung céc ndi dung ciia Pidu 1& Tong cdng ty;

b) Pinh huéng phét trién Téng cong ty (k& hoach phét trién ngfin han va dai

¢) Loai ¢6 phin va téng s6 cb phin cia timg loai;

han);
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d) Biu, mién nhigm, bai nhiém thanh vién HDQT, Ban kiém sodt;

— d) Quyét dinh diu tw, bdn tii san cia Tong cong ty hodic giao dich mua do
Tong cong ty thye hién 6 gid tri tir 35% tré lén t gid trj tai san cia Tong cong
t}'duqmgmtmngbaﬂcintmchmhgannhﬂdiduwhémmén

e]Quyetdinhwécgﬁpv&n muacéphﬁnmadmmmpkmvméng
gid tri gbp von, mua cb phin tir 35% trd 1én tong gui tri tdi san cia Tong cong ty
dugc ghi trong bdo céo tii chinh gin nhit da duge kiém todn;

g) Théng qua béo céo tdi chinh hing nim da duge kiém todn;

h) Té chire lai, giai thé, pha sén Téng cong ty.

3. Nghj uyé[u&cﬁunmdungﬂaudayduguﬂi&ngquakhlnﬁmﬁ!n%u'u'
Ién tnngsﬂpl‘ueu béu cia céccérdungnﬁquyen biéu etcﬁmﬁt trire tiép hodic
thing qua dai dién duu'cujrc[u}fencémﬁt tai Dai hoi dong cb dong:

a) Loai cd phéin va ting s6 ¢6 phéin duge chao bén cila timg logi;

b) Thay dumgi:ﬂ]nghe va linh vye kinh doanh;

¢) Thay déi mé hinh t& chirc quan 1y va hoat déng cia Téng cong ty theo
quy dinh tai Piéu 137 Ludt Doanh nghiép;

d) Quyét dinh diu tu, hﬁntﬂ]ﬂanﬂﬁaTﬂrngmngtth&cgmﬂdmhmuadu
Téng cbn t}rhnﬁcchinhanhhuch;ncﬁgﬁmtuﬁ%trﬁlentmgg:ﬂmm
sin ciia Tong cng ty duge ghi trong bdo cdo tai chinh gin nhit di duge kiém
todn;

d) Quyét dinh viée upvnn,muacﬁphﬁncuadumhnghlépkhécvﬁitﬂmg
gmlﬂgupvnn,muampénmﬁ%lrnlentnngglﬁmtﬁlsancua'l'ungcﬁngt}'
duq:muﬂnghﬁnmumm%nhﬁtdﬂmklhmﬁm

e) Tb chirc lai, giai thé, phé sin Tdng cong ty;

g) Sira déi, h& sung céc ndi dung ciia Diéu | Téng cong ty;

4. Nghi quyét vé céc ndi dung khéc thuje thim quyén cla Hm héi déng cb
ddng (trir céc ndi dung quy dinh tai Khoan 3, Khoan 5, Khoan 7 Piéu duE
théng qua khi cé trén 50% téng s6 phiéu h&um:ﬁucéaangmquyﬁn
quyélc-frm#tmmuéphnaaﬂﬂngqundwdmnduwuyqurenmmﬁtmﬂmhél
déng c6 déng.

5. Viée biéu quyét hhmanhwenuma&ngqmmmamhém sodt
;Elu-:;m thye hién theo phuong thire biu dén phiéu dwge quy dinh tai Pidu 42 Diéu
¢ nay.

6. Nghi quyet, Quyét dinh ciia Pai h$i dong cb déng phai duge thong bao
déﬂcﬁdﬁngﬂﬁquymduhqpﬂglhmd&ngcﬂdﬁngm}ngﬂihhanmuh]im{lﬁ}
ngﬂy.kﬂtﬁnghydmmﬂngqm hodic duge ding 1ai trén trang thing tin dién tir
nunTungcungty

7. Nghj quyét Pai héi dﬁngcﬁdﬂng vé ndi dung lam thay dbi bét lgi quyén
v&nghIavucuacﬁdungsﬁrhﬁucnphﬁnuudmnmduqt&t&ngqunneudm;msﬁ
¢b dong wu diii ciing loai dy hop s& hitu tir 75% téng s6 ¢b phin wu dai logi dé trd
1én tén thanh hofc duge cdc co ddng wu dii cing logi sé hiru tir 75% tong sb cb
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phiin wu dai logi d6 tré lén tan thinh trong truémg hop théng qua nghj quyét dudi
hinh thirc 1dy ¥ kién béing viin ban. 3 .

8. Céic nghj quyét Pai hoi déng cb déng dwge théng qua bing 100% tong
s6 cb phiin c6 quyén biéu quyét 1a hop phip va c6 higu lyc ngay cé khi trinh tr va
thit tyc théng qua nghj quyét d6 khéng duge thyc hién dimg nhw quy djnh.

Diéu 22. Thim quyén va thé thirc liy ¥ kién ¢6 ding biing vin bin dé
thing qua nghi quyét ciia Pai hji ddng cb dong _

1. Hoi dong quén tri c6 quyén ldy ¥ kién cd déng bing viin ban dé thing
qua nghj quyét ctia Pai hi dong co dong bat cir lﬁcnﬂﬂnéuxﬁthﬁguinthjétﬁ
lgi ich ciia Téng céng ty (trir cic ndi dung quy dinh tai Khodn 2, Diéu 21 Diéu 1é
ndy phai duge biéu quyét théng qua tai cude hop Dai héi dong cb déng). Truémg
hop théng qua nghi quyét dudi hinh thirc ldy ¥ kién I:ﬂn%vﬁn bén thi nghi quyét
ctia Pai hdi ddng cd déng duge théng qua néu duxc s6 ¢ ddng s hiru trén 50%
tdng sb phiéu biéu quyét cia tit ci cd dong cd quyén biéu quyét tan thanh.

2. Hoi dbng quin trj phai chudn bj phiéu lay ¥ kién, du thao quyét dinh cia
Dai héi dong cb dong va céc tai lidu giai trinh dy thio quyét dinh. Phiéu ldy ¥
kién kém theo dy thio quyét dinh va tai lidu gidi trinh phai duge giri bing phirong
thirc bao dim dén duge dja chi thuomg trii cta timg cb déng. Hoi dbng quén trj
phéi dam béo gir, cng bd tai liéu cho cdc cd dbng trong mdt thai gian hop 1y dé
xem xét bidu quyét va phai giri it nhit muai 1dm (15) ngay trude ngay hét han
nhin phiéu lay ¥ kién. Yéu cau va cich thirc giri phiéu ldy ¥ kién va tai liéu kém
theo duge thye hién theo quy dinh tai khoan 4, Diéu 18 Diéu 1é ndy.

3. Phiéu lay ¥ kién phai bao gbm céc ndi dung chii yéu sau diy:

a) Tén, dja chfwsachﬁmmséuangy:ép Giay chimg nhin diing ky
doanh nghiép, noi ding ky doanh nghiép cia Tong cdng ty;

b) Muc dich |y v kién;

¢) Ho, tén, dja chi lién lac, qudc tich, sb gidy tir phap 1¥ cla cd nhin ddi véi
cb dong 1 cd nhan; tén, mi sb doanh nghiép hofic sb gidy t&r phép 1y ciia té chire,
dia chi try s& chinh déi véi cb ddng 14 tb chirc hojic ho, tén, dja chi lién lac, quéc
tich, sb gidy t& phép 1y ciia cé nhin d6i véi dai dién cia cb déng 14 td chire; sé
lugng cégpmhén ctia timg logi va s0 phiéu biéu quyét ciia ¢d déng;

d) Vién dé cin | ﬁ kién dé théng qua quyét dinh;

d) Phuong én biéu quyét bao gbm tén thanh, khong tén thanh va khéng cé
¥ kién déi véi timg vin d& ldy y kién;

e) Théi han phai giri vETﬁngﬁﬁngt}rgnjéu ldy y kién di dwgc tri 16i;

g) Ho, tén, chir ky ctia Chu tich H5i dong quén trj Tong cong ty;

h) Phiéu ldy ¥ kién @3 duge tra 16 phéi cé chit ky cia co dong la cé nhin
hofic ngwdi dai dién theo uy quyén hodic ngudi dai dién theo phép lujt cia cd
dbng 14 td chir;

4. Cb dong co thé giri phiéu ldy y kién da trd 1i dén Téng cong ty bing
hinh thirc giri thur, fax hodic thu dién tir theo quy dinh sau day:
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a) Trutmg hop giri thir: Phiéu ldy ¥ kién giri vé Téng cong ty phai dugc
dyng trong phong bi dén kin va khéng ai durge quyén mé trirde khi kiém ﬁlm

b) Truémg hop giri fax hodic thur dién tir. Phiéu ldy ¥ kién gii vé Tong cbng
ty qua Fax hogic thur dién tir phai duoc giit bi mét dén thoi diém kiém phiéu.

E}Cﬂc‘phjéu]ﬁ}rjrkiéngﬁi vé Téng cong ty sau thoi hgn di xdc dinh tai
ni dung phiéu 14y y kién hoic d& bj mé trong trudmg hop giri thir va bj tiét 15
trong truémg hop giri Fax, thur dién tr 1a khong hop 18. Phiéu ldy ¢ kién khong
duge giri vé duoe coi la phiéu khang tham gia bidu quyét;

5. Hoi ddng quén trj t chire kiém phiéu va 13p bién ban kiém phiéu dudi
sir chimg kién cia Ban kiém sodt hodc ciia c6 déng khéng nim gift chirc vit quén
Iy Téng cong ty. Bién ban kiém phiéu phai cé cdc néi dung chi yéu sau diy:

a) Tén, dja chi try s& chinh, mi s6 va ngay cap Gidy chimg nhén ding ky
doanh nghiép, noi ding ky doanh nghigp;

b) Muc dich vé cac vin dé cin lay y kién dé thong qua nghi quyét;

¢) 86 co dbng vai tong sb phiéu biéu qu:,rét dd tham gia hig'u quyét, trong
46 phin biét s phiéu biéu quyét hop 1é va sb biéu quyét khéng hgp 18 va phuong
thire giri biéu quyét, kém theo phu luc danh séch cb déng tham gia biéu quyét;

d) Téng sb phiéu tan thinh, khéng tin thinh va khéng c6 ¥ kién dbi vai
timg vén dé;

d) Vin dé da dugc thong qua va ty 18 biu quyét théng qua trong {mg;

¢) Ho, tén, chir ky ciia Cha tich Hoi dbng quan tri, ngudi kifm phiéu va
ngudni giam sat kiém phiéu.

Céc thanh vién Héi dong quan tri va nguti kiém phiéu, gidm sat kiém
phiéu phai lién d&i chju trach nhiém vé tinh trung thye, chinh xdc cla bién ban
kiém phiéu; lién déi chju trdch nhiém vé cdc thiét hai phét sinh tir cdc quyét dinh
duge théng qua do kiém phiéu khéng trung thue, khéng chinh xéc.

6. Bién ban két qud kiém phiéu va nghj quyét phai dugc cng bd trén
website clia Tong Cong ty trong thoi han hai muoi tu (24) gits ké tir thivi diém két
thiic kiém phiéu.

7. Phiéu ldy ¥ kién da duge trd 164, bién ban kiém phiu, todn vin nghj
quyét dd duge théng qua va tai lidu c6 lién quan giri kém theo phiéu ldy ¥ kién
déu phai duoc luu giir tai try s& chinh cia Tong céng ty.

8. Nghi quyét, quyét dinh dugc théng qua theo hinh thirc ldy ¥ kién cb
dong biing vin ban c6 gid tri nhu Nghj quyét, quyét djnh duge théng qua tai cude
hop Pai hdi déng cb dong.

Diéu 23. Nghj quyét, Bién bin hop Dai hdi ddng cb dong

1. Cude hop Pai hdi ddng cb dong phai dirge ghi bién ban va c6 thé ghi am
hofic ghi va luu gilt dudi hinh thitc dién tir khéc. Bién ban phai 1dp biing tiéng
Viét, ¢ thé 1ap thém béng tiéng nude ngodi va c6 cée ndi dung chil yéu sau diy:

a) Tén, dia chi try s& chinh, mi so doanh nghiép;

b) Théri gian vi dja diém hop Pai héi dong cd déng:
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¢) Chuong trinh hop va ndi dung cuge hop;

d) Ho, tén chi toa va thu ky;

d) Tém tﬁt dién ’men -:ul;:c hop va céc ¥ kién phét biéu tai cude hop Pai hoi
ddng cb dong » vé timg vén dé trong chwong trinh hop;

¢) S6 co dong va tong s6 phiéu biéu quyét cia céc cb dong dl,rh;:-paghu |
danh sach ding ky cd déng, dai dién cb dong dy hop véi s6 cb phin va pmzﬁ
bitu tromg img; _

g) Téng so phiéu biéu quyét ddi véi timg vén dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phurong thire biéu quyét, tong :Z phiéu hop 18, khong Té!p I¢, tan thanh. khéng tén
thanh va khéng 6 ¥ kién; ty 1& tuong (mg trén tong so phiéu biéu quyét cia co
dong dy hop;

h) Cdc viin dé di duge théng qua va ty 1 phiéu biéu quyét théng qua tuong
(ng;

i) Ho, tén va chir ky cia chi toa va thu ky. Trudmg hgp chi toa, thu ky tir
chéi ky bién ban hop thi bién ban nay c6 hiéu lyc néu duge tat ci thanh vién khic
ciia Hoi dong quan trj tham dir hop ky va c6 diy & ndi dung theo quy dinh tai
khoan nay. Bién ban hop ghi rd viéc chil toa, thu ky tir chéi ky bién ban hop.

2. Bién ban hop Pai héi ding c6 dong phai dwgc 1ip xong va théng qua
trude khi két thic cude hop. Chutpavﬁﬂmkynuuchqphnﬁcugmhkhﬁck}r tén
trong bién ban hop phai lién d6i chiu trich nhiém vé tinh trung thye, chinh xdc
clia ndi dung bién ban.

3. Bién ban duge lip bing tiéng Viét va tiéng nude ngoii déu ¢ hidu lyuc

phéap ly nhir nhau. Trubng hop ¢6 sy khéc nhau vé ndi dung gitta bién bin bﬁng
tiéng Viét va biing tifng nude ngoai thi ni dung trong bién ban bing tiéng Viét
duge dp dung,

4. Nghi quyét, Bién bin hop Pai héi dong ¢ déng, luc danh séch cd
ding ding ky dir hop kém chi¥ ky cia c6 dong, vén bén dy qu tham dy hop, tit
cd céc tai lidu dinh kém Bién ban (néu c6) va tai liéu b lién quan kém theo thé
hanmmmpphﬂmuangbémangﬁnmmwdmpmpmmvémggﬁ
thing tin trén thj truémg chimg khodn va phai duge luu giif tai try sé chinh cia
Téng cong ty.

Diéu 24. Yéu ciu hity b nghi quyét ciia Pai hi ddng cb ddng

1. Trong thii han chin muei (90) ngiy, k!ﬁ:ngﬁ.ynhénﬁuqcngh; quyét
hoic bién ban hop Pai hoi ddng cb déng hoiic bién ban két qua kiém phiéu 1y y
h&:ﬂdnnghﬁngvﬁnbme&dénghﬂﬁcnh&ncﬁdﬁnngdinhmﬂhninl
Piéu 12 Picu Ié ndy 6 quyén yéu ciu Tod an hodic Trong tai xem xét, huy bo
nghi quyét hofic mdt phin cia nghj quyét ciia Pai hdi dong cb déng trong cdc
trrimg hop sau day:

a}Trinhu.rvht'humcmwmphgpﬂmhéld&ngcﬁﬁﬁngwphamngmém
trong quy dinh clia Luft doanh nghiép va Diu 1¢ Téng Céng ty, trir truimg hop
quy dinh tai Khodn 8, Biéu 21 Diéu 1é nay;
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b) Trinh ty, thil tuc ra nghj quyét va ndi dung nghj quyét vi pham phép luit
hoiic Difu lé Téng Cong ty.

2. Truimg hop nghi quyét ciia Dai hdi dong cb déng bj hity bo theo quyét
dinh ciia Téa dn hofic Trong tai, ngudi triéu tip cude hop dai hdi dong co ding bj
hily b cé thé xem xét té chirc lai Dai hi dong cd dong trong véng mudi lam (15)
ngiy theo trinh ty, thi tyc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& ndy.

Chwong VII:
HOI PONG QUAN TRI

Piéu 25. Ung cir, dé cir thanh vién Hji dong quén tri

1. Trudmg hgp di xdc dinh dwrgc (mg cir vién Héi dong quan tri, Téng cong
ty phéi céng bb théng tin lién quan dén cic img cir vién tdi thiéu mudi (10) ngay
trrée ngay khai mae hop Pai héi déng ¢ déng trén trang thong tin dién tir clia
Téng cong ty dé cb déng c6 thé tim hiéu vé cdc (mg cir vién niy trude khi bd
phiéu. Ung cir vién Hji dong quan trj phai c6 cam két bing viin ban vé tinh trung
thyre, chinh xdc ciia céc théng tin cé nhin duge cdng bé vi phai cam két thue hién
nhiém vu mdt cdch trung thyre, cin trong va vi lgi ich cao nhit clia Tong céng ty
néu duge biu lam thanh vién Héi dong quén trj. Théng tin lién quan dén {mg cir
vién Hai ddng quén trj duge cong bb bao gbm:

a) Ho tén, ngdy, théng, nim sinh;

b) Trinh d¢ chuyén mén;

¢) Qua trinh cong tic;

d) Cic chirc danh quén 1y khéc (bao gdm ca chirc danh Héi dong quan tri
ctia cong ty khac);

d) Loi ich c6 lién quan t6i Téng cong ty va céc bén c6 lién quan cia Tong
cong ty;

e) Céc théng tin khic (néu c6) theo quy dinh tai Diéu 1¢ Tong céng ty;

g) Khi Tdng cong ty la cong ty dai ching phai c trich nhiém céng bb
théng tin vé cdc cong ty ma img cif vién dang ndm git chirc vy thanh vién Hoi
dong quén trj, cdc chirc danh quén ly khdc vi céc loi ich 6 lién quan téi Tong
cong ty ciia img cif vién Hoi dng quén trj (néu co).

2. Gidi thiéu, d& cir vio Hji dong quén trj
 Céc cb déng c6 quyén gdp sb phiéu hiéu%yéteﬁattmg ngudi lai véi nhau
dé dé cir cdc img cir vién Héi ddng quan tri. Co déng hodc nhém cb dong ném
giit tir 10% dén dudi 20% tong s6 cb phin cé quyén biéu quyét duge d& cir mét
(01) img cir vién; tir 20% dén dudi 50% duge dé cir t6i da hai (02) {mg cir vién;
tir 50% dén dudi 65% duge dé cir téi da ba (03) img cir vién; tir 65% tré 1én duge
dé cir di sb img cir vién.

3. Truémg hop s6 lugng img ci vién Hji ddng quén tri thong qua dé cir vi
{mg cit vin khéng di 56 lugng cén thiét theo quy dinh tai Khodn 5 Diéu 115 Lut
Doanh nghiép, Hi ddng quan trj duong nhiém giéi thiéu thém (mg cir vién hojic
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td chire dé cir theo quy dinh tai Didu 1¢ Téng céng ty, Quy ché ndi bd vé quin trj
Téng cong ty va Quy ché hoat ddng cia Hoi dong quén tri. Viéc Hoi dong quan
trj drong nhiém giéi thiéu thém mg cir vién phéi duge edng bd rd ring trude khi
Pai hoi dong cb déng biéu quyét bau thanh vién Hji dong quén trj theo quy dinh
ctia phap ludt. ]

4. Thanh vién Hai ddng quan trj phii ddp img céc tiéu chuiin va diéu kién
theo quy dinh tai Khodn 1, Khoan 2 Diéu 155 Lujt Doanh nghiép va DBiéu 1§
Téng cong ty.

Pidu 26. S6 hrgng, thanh phin, nhiém ki ciia thanh vién Hji dong
quan tri

1. Sé lugng thanh vién Hoi ddng quan trj 14 ndm (05) ngudi do Pai héi
ddng cb déng béu va biii mién.

2. Nhiém ky ctia Hoi déng quén trj 1 ndm (05) nim. Nhiém ky cta thanh
vién Hoi déng quén trj khong qué nim (05) nim; thinh vién Hai déng quan trj c6
thé duge biu lai véi s6 nhiém ki khong han ché. M6t cd nhén chi duge bau lam
thanh vién doc 1ap Hoi déng quan trj ciia Tong céng ty khong qud hai (02) nhiém
kv lién tyc. Trémg hgp c6 thanh vién dirge bau b sung hodc thay thé thanh vién
bi mién nhig¢m, bii nhiém trong thoi han nhiém ky thi nhi¢m ky cia thanh vién dé
4 thiri han con lai cla nhiém ky Héi dong quan trj. Thanh vién Hji dong quén trj
khéng nhit thiét phai la nguéi ndm giit ¢6 phén ciia Tong cong ty.

3. Hoi ddng quén trj ctia nhiém ky vira két thﬂ-:m:igép tuc hoat ding cho dén
khi Hi dong quan trj méi duge bdu va tiép quéin cong viée.

4, Co t.‘.gu thanh vién Hgi dong quén tri:

a) D6i véi Tong cong ty khi chua niém yét: Téng sb thanh vién Hoi dong
quén trj khéng didu hanh phai chiém it nhit mét phin ba (1/3) tdng sb thanh vién
Hoi déng quan tri;

b) P6i véi Tdng cong ty khi niém yét: Tong so thanh vién déc lip Hoi
dbng quéan trj phai n::higm it nhit mdt phén ba (1/3) téng s6 thanh vién Héi dong
quén fry.

¢) Co ciu Hoi dbng quin tri dim béo sy ciin dbi giita cdc thinh vién c6

kién thirc va kinh nghiém vé phép lujt, tai chinh, linh vyc hoat déng kinh doanh
cﬂaTEngnﬁnngﬁcdxétyéﬁlﬁpvégiﬁiﬁnh.

5. Mt thanh vién Hoi dong quan trj s& khéng con tw cich thanh vién Hbi
dong quén tr] trong céc trudmg hop sau:

a) Khéng du tu cich lam thinh vién Hai déng quén trj nita theo quy djnh
ciia Lufit Doanh nghiép hodc bj luit phip cdm khéng dugce lam thanh vién Hoi
dong quan tri;

b) Giri don bng viin ban xin tir chirc dén try s& chinh cia Téng céng ty;

¢) Bi mét hodc han ché niing lyc hanh vi dén sy;

d) Viing mit, khing tham dy céc cude hop ciia Hoi dong quén trj lién tuc
trong vong sdu (06) thing ma khéng c6 sy cho phép ciia Hji dong quén trj va Hoi
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démg?uénhidﬁphﬁnquyétringch&cwcﬁanguﬁi niy bi bé trong, trir trudmg
hop bét kha khéng;

d) Bj béii nhiém, mién nhiém thanh vién Héi dong quan trj theo quyét dinh
ciia Pai héi ddng cb dong; ,

¢) Khong con 14 dai dién theo uy quyén ciia cd déng 14 t6 chirc theo quyét
dinh ctia to chirc do; _

g) La dai dién theo uy quyén ciia cd déng 14 td chirc, nhung t6 chirc dé
khéng con 14 c6 déng ciia Téng cdng ty nita;

h) Theo quyét dinh ciia Pai héi déng cb dong;

i) Cung céip théng tin cd nhén sai khi giri cho Téng céng ty véi tur cdch 1a
{mg cir vién Hi dbng quan tri;

~ .

ﬁ,viecb&mmmMuianﬁaidéagquénmpiﬁmmghé
théng tin theo céc quy dinh cia phép ludt vé chimg khodn va thj truémg chimg
khodn.

Diéu 27. Quyén han vi nghia vu cia Hpi d&ng udn tri

1. Hoat déng kinh doanh va cdc cong viéc ciia Tong cdng ty phai chju sy
gidm st hofic chi dgo thyc hién cia H§i dong quin i. Hoi dong quan trj 1a co
qunnquin]j'Tﬁngcﬁngty.cﬁmﬂnqlqrﬁnnhﬁndanhT g cong ty dé quyét dinh,
thye hién quyén va nghia vy clia Tong cbng ty, trir cdc quyén va nghia vu thude
thﬁlquyéncﬁnﬂaihﬁidéngcéd&ng,

2. Hi déng quan trj c6 trich nhiém gidm sat, chi dao Téng gidm dbc va
céc cdn bd quan 1y, can b diéu hinh khéc trong viée quan 1y, diéu hanh cong viée
kinh doanh hing ngay ciia Téng cong 5%"

3. Quyén va nghia vy cia Héi dong quén trj do lujt phép, Didu 1§, cdc quy
ché ndi bd cua Téng Céng ty va quyét dinh ciia Pai hdi dong cb déng quy dinh.
Cu thé, Hji déng quén trj ¢6 nhimg quyén han va nghia vu sau:

a) Xéc dinh céc myc tidu hoat ddng trén co s& cdc muc tiéu chién luge
dugc Dai hdi ddng cd déng théng qua;

h}Quyétdinhchién]uqc.lgl;'nachphﬂuiéumﬂghgnvhkébmchkinh
doanh héng nim ciia Téng Céong ty;

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

N, ™ [



32

¢) Béiu, mién nhiém, bai nhiém Chi tich Hoi ddng quén tri; B6 nhiém, mién
nhiém, céch chirc, ky hgp déng, chim dirt hgp déng, khen thuémg, ky ludt, cho
nghi ché 3, quyét dinh mirc lwong, thil lao, thuémg va lgi ich khéc ddi voi Tong
gism déc Tong cdng ty va cdc chirc danh cén b quén 1y, cén bd diéu hinh khic
trén co sé Quy ché quén 1y cia Téng cong ty va theo dé nghi ciia Téﬁ‘g‘iﬁm dbe;
Quyét dinh cir ngudi dai dién thyc hién quyén sé hitu ¢d phin hojic vin gop
& cong ty khéc ciing vdi mirc thi lao va lgi ich khac cta nhimg ngudi do. Tuy
nhién, viéc bdi nhiém céc chire danh cin bd quén 1y, cén b diéu hanh Tong céng
ty khong duge trdi v&i céc quyén theo hop dbng ctia nhimg nguii bj bai nhiém
(néu co); )

d) ngél dinh viéc §:5p vin, mua cé phin clia doanh ngj:ﬁ:?.p khéc véi tong
gid trj gbp von, mua co phan dudi 35% tong gid trj tai sén cia ToOng cong ty duge
ghi trong bdo cdo tai chinh gn nhit di duge kiém todn theo dé nghj cia Tong
gidm doc 'I'ﬁng{cﬁng ty; )

d) Quyét dinh co chu té chirc, quy ché quéan Iy ndi bd cia Téng cing ty;
quyét dinh thanh ldp céng ty con, chi nhénh, vin phong dai dién cia Tong cdng
ty.

Pé xufit viéc td chirc lai, gidi thé hodc yéu céu phd san Téng cong ty, dé
xuit Quy ché néi bd vé quin trj Tong cong ty dé trinh Pai hdi cb dong
théng qua theo tham quygn, Quyét dinh th chire lai, giai thé, chuyén dbi Tong
cong ty, quyéldil:jh Quy ché ndi bé vé quan trj Tong cbng ty sau khi dwoc Pai héi
dong cb ddng chap thudn thong qua.

e) Giai quyet cdc khiéu nai cia Tong cong ty dbi v6i cin bd quan 1y, cén b
diéu hanh ciing nhur quyét dinh lya chon dai dién ciia Tong cdng ty dé giai quyét
cdc vin dé lién quan tdi cdc thi tuc phép 1y chdng lai cdn bd quan 1y, can b diéu
hanh dé;

o) Dé xuiit cdc loai b phiéu c6 thé phét hanh va tong s6 cd phifu phét hanh
theo timg loai; Quyét dinh chio bén ¢b phén méi trong pham vi s6 c6 phén duge
quyén chio bén cia timg logi; quyét dinh huy dng thém von theo hinh thirc
khédc; Quyét dinh tién dd huy dng von diéu 1¢ cia Tong cdng ty; Quyét dinh mua
lai ¢b phén theo quy dinh tai Khoan | va Khodn 2 Piéu 133 Ludt Doanh nghiép.

h) P& xuiit viéc phat hanh trdi phiéu, trdi phigu chuyén déi thanh cb phiéu
va cic chimg quyén cho phép ngudi sé hitu mua co phiéu theo mirc gid dinh
trirdie; Quyét dinh gid chdo ban tréi phidu, cb phiéu va céc chimg khodn chuyén
déi trong trutmg hop duge Pai hdi dong ¢ déng iy quyén;

i) D& xuéit mirc cb tirc hing ndm va xdc dinh mire ¢é tirc tam théi; td chire
viéc chi trd cd tirc; quyét dinh théri han va thil tyc trd cb tirc hodc xir 1y 15 phét
sinh trong qud trinh kinh doanh;

k) Quyét dinh phuong an diu tu va dy 4n dAu tu trong thim quyén va giéi
han theo quy dinh ciia Diéu 1 niy va Luét Doanh nghiép;

I) Quyét dinh giai php phat trién thi trudmg, tiép thj va cong nghé;
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m) Chéip thuéin céc hop déng va giao dich duge ky giira Téng Cong ty va
nhimg d6i quy dinh tai Khoan 1, Digu 167 Ludt Doanh nghiép c6 gid trj
nhé hon 35% tong gid trj tdi san cia Téng cdng ty duge ghi trong bdo cdo tai
chinh gin nhét da dge kiém todn, trir hgp ddng va giao dich thujc thim quyén
cﬁaﬂaiham&ugcédmngumaﬁdieﬂ&qcangwkmpd phii théng
béo céc thanh vién Héi déng quén tri, Ban Kiém sodt vé céc déi c6 lién
quan déi véi hop dong, giao dich d6, dbng théi kém theo dy thio hgp déng hojic
ndi dung chii yéu cia giao dich. Héi dong quén tri cluyét dinh viéc chép thun
hodic giao dich trong thoi han mudi 1dm (15) ngay, ké tir ngay nhiin dugc théng
béo, thanh vién Hdi déng quén trj cb loi ich lién quan khéng cé quyén biéu quyét;

n) Théng qua hgp déng mua, bén, vay, cho vay va hop dong khic c6 gié
bing hodic 1ém hom 35% tong gid tri tdi sin duwge ghi trong béo cdo tai chinh gan
nhéit cia Téng céng ty i duge kiém todn. Quy dinh nay khéng dp dung d6i véi
hop dong va giao dich quy dinh tai Diém r, Khodn 2 Diu 15 Diéu I nay, Khoén
1 va Khodn 3 Piéu 167 Lut Doanh nghiép;

0) Quyét dinh diu tu, bén tai sin cla Tong cong ty cb gid tri nhé hon 35%
tong gid tri tai san cia Téng céng ty dugc ghi trong béo cdo tii chinh gin nhit da
dirge kidm todn; .

p) Quyét dinh hop déng, giao dich vay, cho vay, bén tai sin c6 gié tri bing
hodic nhé hon 10% téng gid trj tai sin cla doanh nghiép ghi trong béo cdo tai
chinh gén nhét giita Tong cong ty va cb ddng s& hitu tir 51% tong s6 cb phan c6
quyén biéu quyét trér én hodic nguii ¢6 lién quan cia cd déng d6;

q) Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vy hop Pai hi déng b dong,
triéu tip hop Dai héi ddng ¢ déng holic ldy ¥ kién dé Pai héi dong ¢b dong
théng qua nghi quyét; .

r) Trinh béo céo tai chinh hing nim di dugc kiém toan 1én Pai hdi ddng cb
dong;

L s) Bdo cdo Dai hdi déng cb déng biét visc HDQT bb nhiém Téng gidm
doéc.

t}Buvcnupgcipcécthﬂngﬁn,téjﬁéuvéﬂnhhinhtﬁidﬂnh,hoatdﬁng
kinh doanh ciia Téng cong ty va cia céc don vj trong Tong cing ty (néu ¢é);

u) Céc quyén va nghia vy khéc theo quy dinh.

4. Nhimg véin dé sau déy phai duge Hji dong quén tri phé chuén:

a) Thanh ldp céc chi nhénh hodic vin phong dai dién ciia Tong céng ty;
thanh 1dp céc cong ty con ciia Téng cong ty (néu cd);

b) Trong pham vi quy dinh tai Khoén 2 Diéu 153 cha Ludt Doanh nghiép
vé trir trsémg hop quy dinh tai tai Diém d, Khodn 2 Diéu 138 va Khoan 1, Khodn
3 Piéu 167 Luit Doanh nghiép phii do Pai hdi déng cb déng phé chuén, Hoi
dﬁmg:jgﬁéntrinignnhg thiri diém quyét dinh viée thuc hién, sira ddi va huy bo céc
hop dong cua Tong cong ty,

c) Viéc chi dinh va bii nhiém nhimg ngudi duge Tdng cing ty iy nhiém la
dai dién thwong mai va ludt sir ciia Tong céng ty;
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d) Viée vay ng va viée thye hién céc khodn thé chip, bao dim, bio linh va
boi thuémg ciia Tong Cong ty; !

d) Céc khoan diu tu khéng nim trong ké hoach kinh doanh va ngén sich
hodic vugtquéﬁiﬁtriké hoach; hofic cdc khoan déu tr vugt qua mudi phin trim
(10%) gié trj ké hoach va ngén séch kinh doanh hang nim;

e) Viéc mua hofic bén cd phén, phin von gop ciia Tong cdng ty quy dinh tai
Diém d, Khoan 3 Diéu nay tai nhimg cong ty khéc; |

gg‘viec dinh gié céc tai sin gép vao Tdng cong ty khong phi bing tién lién
quan dén viéc phét hianh cb phiéu hodc trii phiéu ciia Téng cong ty, bao gom
ving, quyén sir dung dét, quyén sé hiru tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

h) Viéc Téng céng ty mua lai hofic thu hoi khéng qui mudi phin trim
(10%) ¢b phén theo timg logi ciia Téng cong ty, bao gbm ci mirc gid mua hodc
thu hoi;

i) Céc véin dé kinh doanh hodc giao djch ma Hdi ddng quan trj quyét dinh
cin phii c6 sy chép thudn ctia cdc thanh vién Héi dong quén trj trong pham vi
quyén han va trich nhiém ctia minh; .

k) Quyét dinh mirc gid mua lai, thu hdi cd phén hofic gid bén cb phin cia
Téng cong ty.

5. Hai dong quén tri phai bio cdo Dai héi dong cd déng két qua hoat dong
ciia Hoi dong quan trj theo quy dinh tai Piéu 280 Nghj dinh s6 155/2020/ND-CP
ngiy 31 thing 12 nim 2020 ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mét sb diéu
ciia Ludt Chimg khoan,

6. Hoi quén trj cé thé Gy quyén cho vién chire cip dudi va cdc cdn b
qumlj,aanbagiehuhanhdﬁdienmlyoﬁngﬁecmymmﬂmﬂngcmq,w
khi ludt phap cé quy dinh khac. ‘

7. Héi dong quén trj théng qua quyét dinh bang biéu quyét tai cube hop, lay
¥ kién bing viin ban hojic hinh thirc khéc duge quy dinh tai quy ché hoat dong
ciia Hoi ddng quén trj. Mdi thanh vién Hoi ddng quén trj c6 mét phiéu biéu quyét.

8. Khi thue hién chirc niing vi nhiém vy cia minh, H§i dong quén trj tudn
thi ding quy dinh cta phép ludt, Diéu 1¢ Tong cdng ty va quyét dinh cia Pai hi
dong .:é.E dong. Trong truémg hop quyét dinh do Hji dong quén trj théng qua trii
véi quy dinh cia phap luit hodc Diéu 1¢ Téng cong ty giy thiét hai cho Tong
cong ty thi céc thanh vién chip thudn théng quaqu:.rngdinhdﬂphﬁjc lién déi
chju trich nhiém c4 nhén vé quyét dinh d6 va phai dén bu thiét hai cho Tong cong
ty; thanh vién phén d6i théng qua quyét dinh néi trén duge mién trir tréch nhiém.
Truémg hop ndy, cd déng cua Tong céng ty cé quyen yéu ciu Toa 4n dinh chi
thure hién hodic hity bd nghj quyét, quyét dinh néi trén.

Piéu 28. Thi lao, tién lwong va lgi ich khic ciia thanh vién Hi dbng
quin tri

1. Tong céng ty c6 quyén tré thi lao, thuéng cho thanh vién Hai ddng quan
tri theo két qué va hiéu qua kinh doanh.
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2. Thanh vién Héi dong quén tri duoc hudmg thi lao céng viée va thudmg.
Thii lao céng viéc duge tinh theo sb ngdy cdng cén thiét hoan thanh nhiém vy cia
thanh vién Hoi déng quén trj va mirc thii lao méi ngay. Hoi ddng quan trj dir tinh
mire thil lao cho timg thinh vién theo nguyén tic nhét tri. Téng mirc luong, thi
lao va thudmg cliia Hi dbng quén tri do Pai hoi ddng cd déng quyét dinh tai cuge
hop thudmg nién.

3. Thii lao cia timg thinh vién Héi dbng quén tri duge tinh vao chi phi
kinh doanh ctia Téng cong ty theo quy dinh ciia phap lujt vé thué thu nhip doanh
nghiép, dugc thé hién thanh myc riéng trong bdo cdo tai chinh hing nim cia
Tong cdng ty va phai bio cdo Dai héi dong ¢ dong tai cudc hop thuémg nién.

4, Thanh vién Hai dong quan tri ndm gitr chitc vy diéu hinh hojic thinh
vién Héi dong quan tri lam viéc tai cdc tiéu ban ciia HHi ddng quén trj hodic thyc
hién nhimg céng viéc khéc ngoai pham vi nhiém vy théng thuimg ciia mét thanh
vién Héi dong quan tri, c6 thé dugc tra thém thi lao dudi dang mét khodn tién
cong tron goi theo timg lin, lrong, hoa héng, phin trim lgi nhufn hodic duédi hinh
thirc khdc theo quyét dinh ctia Hai dong quén trj.

5. Thinh vién Hoi dong quan trj c6 quyén duge thanh todn tit ca cée chi
phi di lai, &n, & va cac khoan chi phi hgp Iy khic ma ho d& phéi chi tra khi thyc
hién trach nhiém thanh vién Hji dong quan trj cia minh, bao gom cé céc chi
phét sinh trong vigc t&i tham dy cic cude hop Pai hdi dong cd dong, Hoi dong
quén trj hodic cdc tidu ban cla Hgi dong quin tri.

6. Thanh vién Héi dong quén trj ¢6 thé duge Téng céng ty mua bio hiém
trach nhiém sau khi c6 sy chép thufin cia Pai hoi dong cb déng. Bao hiém ndy
khéng bao gom béo hiém cho nhimg trich nhiém ciia thanh vién Hgi ddng quén
trj lién quan dén viéc vi pham phap ludt va Biéu 1¢ Tong cbng ty.

Piéu 29. Chit tich Hji dbong qudn tri

1. Chii tich Hoi ddng quén trj do Hoi ddng quéan tri biu, mién nhiém, bii
nhiém trong so6 cdc thanh vién Hoi déng quén tri.

2. Chi tich Hai ddng quén trj khéng duge kiém nhiém Téng gidm dbc
Tong cing ty.

3. Chi tich Hai dong quén trj ¢6 quyén v nghia vy sau ddy:

a) Lip chuong trinh, ké hogeh hoat dgng ciia Hoi dong quén trj;

b) Chuéin bj chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cude hop; triéu tip,
chil tri va lim chii toa cude hop Hai dong quan tri;

¢) To chire vige thong qua nghj quyzt, quyét dinh cia Hoi dong quén tri;

d) Gidm sét qud trinh t6 chirc thye hién cac nghj quyét, quyét dinh ciia Hoi
dong quén trj;

) Chii toa cude hop Pai hji dong cd dong;

e) Quyén va nghia vy khic theo quy dinh ciia Luit Doanh nghiép va Diéu
1¢ Téng céng ty.
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4. Truémg hop Cht tich Hoi dong quén tri c6 don tir chirc hodic bi mién
nhiém, bdi nhiém, Hoi dong quén trj phai biu ngudi thay thé trong thoi han mudi
(10) ngdy ké tir ngdy nhén don tir chirc hoic bj mién nhiém, bdi nhi¢m.

5. Truémg hop Chil tich Hji dong quén trj viing mjt hodc khéng thé thyc
hién duge nhiém vy cia minh thi phai Gy quy&n bing viin bian cho mdt thanh vién
khéc thye hién quyén va nghia vy cia Chi tich Héi déng quin trj. Trudmg hop
khéng c6 ngudi duge tiy quyén hofic Chi tich Hoi dong quéan tri chét, mét tich, bj
tam giam, dang chap hanh hinh phat td, dang chip hanh bién phép xir Iy hanh
chinh tai co sé cai nghién biit budc, co sé gido duc bt budc, tron khéi noi eu tri,
bj han ché hodic mét niing lyrc hanh vi din sy, ¢6 kho khin trong nhén thirc, lam
chii hanh vi, bi Toa 4n cam dam nhiém chirc vy, cim hanh nghé hofic lam cong
viée nhéit dinh thi cac thinh vién con lgi biu mt ngudi trong s céc thanh vién
gitr chirc Chil tich Hji ddng quan trj theo nguyén tic da s thanh vién con lai tan
thanh cho dén khi ¢6 quyét dinh méi ciia Hoi dong quan tri.

Piéu 30. Cic cuje hop ciia Hji dong quin tri

1. Cude hop bau Chit tich Hji dong quén tri,

Chi tich Hoi déng quan trj duge bau trong cude hop diu tién ciia Hoi dong
quéin trj trong théri han bay (07) ngdy lam viéc ké tir ngay két thic biu cir Hji
dbng quén trj d6. Cudc hop niy do thinh vién cé sb phiéu biu cao nhit hogic ty 18
phjéguhﬁucaunhﬁttﬁl‘mtip?ichﬁ tri. Truémg hop ¢6 nhifu hon mét thanh vién
c6 s6 phiéu bdu hofic ty 1& phiéu biu cao nhét va ngang nhau thi cc thanh vién
bau theo nguyén tic da sé dé chon mét (01) ngudri trong s ho triéu tip hop Hoi
dbng quén tri.

2. Céc cude hop dinh ky. )

Hoi dong quén tri hop it nhét mdi quy mét lan.

3. Céic cude hop bit thudmg

Chil tich Hoi dgmg quén trj phéi tridu tip hop HOi dong quén trj bat thuimg
khi thdy cén thiét vi lgi ich cia Tﬁng cong ty, khéng duge tri hodn néu khéng c6
I¥ do chinh déng, khi mét trong s6 céc dbi tugng dudi diy dé nghj bing viin ban
trinh bay muec dich cude hop va céc vin dé cin ban:

a) C6 dé nghj ctia Ban Kiém soét hofic thanh vién déc lip Héi déng quan
tri;

b) Cé dé nghj ciia Téng gidm ddc hodc it nhdt nim (05) ngudi didu hanh
khac;

¢) C6 dé nghj cia it nhat hai (02) thinh vién Hji dong quén tri;

d) Céc trurdmg hop khéc do Piéu | Téng cong ty quy dinh.

Dé nghj phai duge 1dp thianh viin ban, trong d6 néu rd muyc dich, vin dé cin
tho ludn va quyét dinh thuge thim quyén cia Héi déng quén tri.

4. Céc cudc hop Hoi ddng quin trj néu tai Khoan 3 Diéu ndy phéi dugc
Chi tich Hgi dong quan trj tién hanh trong thoi han bay (07) ngdy sau khi ¢ dé
xudt hop. Trudmg hgp Chi tich Hai dng quén trj khéng nhén triéu tip hop
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theo dé& nghj thi Chi tich phai chju trich nhiém vé nhiimg thiét hai xdy ra ddi véi
Tdng céng ty; nhimg ngudi d& nghj t6 chire cude hop duge dé cip dén & Khoan 3
Diéu ndy cé thé ty minh triéu tip hop Hoi ddng quin tri.

5. Trwdmg hop c6 yéu cu cia cong ty kiém toén duge thuéin theo quy
dinh ciia phép lujt thue hién kiém todn bdo cio tai chinh cila Tong céng ty, Chu
tich Hoi dong quén trj phai triéu tip hop Hoi dong quan trj dé ban vé bdo cdo
kiém todn va tinh hinh Tong cong ty.

6. Bja diém hop.

Cic cude hop Hoi déng quén tri s& durgc tién hanh tai try s& chinh cia Tong
Céng ty hodic tai dja diém khac & Viét Nam theo quyét dinh cia Chu tich Hai
dbng quén trj va duge sy nhit tri cia Hoi déng quan tri.

7. Thong bao va chuong trinh hop.

a) Thong béo hop Hoi ddng quan trj phai duge giri trude cho céc thanh vién
Hoi déng quén tri vi Kiém sodt vién it nhit nim (05) ngdy lam viée trudc ngay td
chirc hop, déng théi cé thé giri Téng gidm déc Tdng cong ty khong phai 1a thinh
vién Héi ddng quan trj; céc thanh vién Hdi dong quan trj cb thé tir chéi théng bdo
méni hop biing viin bén va viée tir chdi nay c6 mgé duoc thay ddi hodc hiy bo bing
viin ban ciia thanh vién Héi dong quan trj d6. Théng bdo hop Héi dong quin trj
phai dugc lam bing van ban tiéng Viét va phai théng béo ddy di chuong trinh,
thiri gian, dia diém hop, kém theo nhimg tai liéu cin thiét .-.,g nhitg vén dé sé
dugc ban bac va biéu quyét tai cudc hop HPQT vi céc phiéu biéu quyét cia
thanh vién Hoi ddng quan tri; .

b) Théng béo méi hop duge giii bing gidy méi, dién thogi, fax, thu din ti
hodc phuong tién khic, nhung phéi bio dam den duge dja chi lién lac cia timg
thanh vién Hai déng quén tri va Kiém soét vién duge diing ky tai Téng cong ty.

8. 86 thanh vién tham dir toi thiéu.

a) Cude hop ciia Hoi dong quén trj theo gidy tridu tip lin thir nhét duge
tién hanh khi cé tir ba phéin tu (3/4) téng sb thanh vién trd |én dy hop hodc thing
qua ngudi dai dién (nguii duge uy quyén) néu duge da sb thanh vién Hoi déng
quén trj chép thuén;

b) Truémg hop cude hop duge tridu tip theo quy dinh tai Diém a Khoan 8
Piéu nay khong di sb thanh vién dy hop theo quy dinh, thi cudc hop phéi duge
trigu tdp lin thir hai trong thoi han bay (07) ngdy, ké tir ngay dy dinh hop lin thir
nhit. Trong truémg hop nay, cude hop duge tién hinh néu c6 hon mdt nira (1/2)
s0 thanh vién Hji dong quén tri dy hop;

¢) Néu khéng du s6 lugng thanh vién nhu viy thi cude hop Héi déng quan
trj s& duge 6 chire lgi lin thirc ba vao ngay lim viée tiép theo tai cling mot dja
diém va cing thoi gian, khi d6 cude hop Héi ddng quan trj ludn 13 hop 18 ma
khéng phy thufc vao s6 lugng thinh vién tham dy.

9, Biéu quyét.
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a) Trir trrémg hop quy dinh tai Diém b Khodn 9 Diéu nay, mbi thinh vién
Héi dong quén trj hodic ngudi duge uy quyén tryc tiép ¢6 mét véi tr céch cé nhin
tai cudc hop Hoi dong quan trj s& c6 mot (01) phiéu biéu quyét;

b) Thanh vién Hoi dong quén tri khing duge bidu quyét vé céc hgp dong,
céc giao djch hofic dé xudt ma thanh vién d6 hodic ngudi lién quan t5i thanh vién
d6 c6 lgi ich va Igi ich d6 mau thulin hodic ¢6 thé mau thuln véi lgi ich ciia Tén
cong ty. Mt thanh vién Hbi ddng s& khéng duge tinh vao sd lugng dai biéu t6i
thiéu cin thiét c6 mit dé c6 thé t6 chirc mét cude hop Hoi dong quan trj vé nhimg
quyét dinh ma thanh vién d6 khdng c6 quyén biéu quyét; :

¢) Theo quy dinh tgi Piém d Khoan 9 Biéu ndy, khi c6 vin dé phit sinh
trong mot cude hop ciia Hoi dong quén tri lién quan dén mirc 4§ loi ich cia thanh
vién Hoi déng quan trj hofic lién quan dén quyén biéu quyét mét thanh vién ma
uhﬁngvﬁnggdﬁkhﬁngdmgiﬁi quyét bing sy ty nguyén tir bo quyén biéu
quyét ciia thanh vién Hoi dong quan tri d6, nhimg vin dé phat sinh d6 s& duge
chuyén t6i chii toa cude hop va phan quyét cia chii toa lién quan dén tat cé céc
thanh vién Hdi dong quan trj khéc s& c6 gid trj 1a quyét dinh cubi cling, trir tririmg
hop tinh chét hofic pham vi lgi ich ciia thanh vién Hgi dong quén trj lién quan
chura dugc céng bb diy di;

d) Thanh vién Héi déng quén trj huémg lIgi tir mét hop déng duge quy dinh
tai Diém a, Diém b, Khoin 6 Di¢u 44 Diéu 1& ndy s& dugc coi 1a ¢6 lgi ich ding
ké trong hop dong do.

d) Kiém sodt vién, Téng gidgm dbc Tdng cong ty khong phai 1a thanh vién
Héi déng quin trj cé quyén dy cudc hop Hoi dong quén tri, c6 quyen thio ludn
nhimg khéng durge biéu quyét.

10. Céng khai lgi ich. :

Thanh vién Héi dong quén tri truc tiép hodic gidn tiép duge hudmg lgi tir
mét hgp déng hodic giao dich di duge ky két hodic dang dy kién ky két véi Tong
cbng ty va biét 13 minh ¢6 lgi ich trong d6, s& phai cbng khai lgi ich nay trong
cudc hop ddu tién cia Héi ddng quin trj thao ludn, xmuétvﬁndélq’rkéthqz
dbng hofic giao dich ndy. Truéng hop thanh vién Héi dong quén trj khéng bi
bén thin va ngudi lién quan 6 lgi ich vao thii diém hop ddng, giao dich dge ky
vii Tong cong ty, thinh vién Hji dong quén tri nay phai cong khai céc loi ich lién
quan tai cude hop diu tién cia Hoi dong quén tri duge 16 chire sau khi thanh vién
ndy biét riing minh c6 lgi ich hofic s& cé lgi ich trong giao dich hodic hop déng
lién quan.

11. Biéu quyét da sb.

Quyét dinh ciia Hji ddng quén trj duge théng qua néu dugc da sb (trén
50%) thanh vién dy hop tén thanh. Truémg hop sb ph?éu tin thanh v& phan déi

g nhau thi quyét dinh cubi cing thudc vé phia c6 ¥ kién ctia Chu tich Hoi
dong quan tr. )

12. Viée bo phiéu ciia ngudi viing mit.
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Thinh vién khong tryc tiép dy hop ¢6 quyén biéu quyét thong qua bé phiéu
béng vin bén bé phiéu dién tir hodc hinh thire dién tir khdc. Phiéu biéu quyét bing
viin ban phai dyng trong phong bi kin vi phai duge nh;.Z::-n dén Chi tich Hi
dbng quén tri chidm nhét mt gi¢r trude gitr khai mac. Phi bitu quyét chi duge
mé trude su chimg kién cta tit ca nhimg ngudi du hop.

13. Hop tryrc tuyén hodic céc hinh thirc khac.

Cude hop ciia Héi dong quén trj c6 thé té chirc theo hinh thirc hi nghj trye
tuyén gifta céc thanh vién cia Hoi dong quan trj khi tit cd hodc mét s thanh vién
dﬁg & nhimg dja diém khéc nhau véi diéu ki¢n 1a méi thanh vién tham gia hop
déu co thé:

a) Nghe timg thanh vién Héi ddng quin trj khéc cling tham gia phit biéu
trong cudc hop;

b) Phat biéu véi tit ci céc thinh vién tham dy khic mét cich dong théi.
Viée thao luin, trao ddi giira céc thanh vién c6 thé thye hién mét cich trye tiép
qua dién thoai hodic bing phuong tién lién lac théng tin khéc (ké ca viée sir dung
phirong tién niy dién ra vao théi diém théng qua Diéu 1§ hay sau niy) hodic 1a két
hop tt c nhimg phuong thirc niy. Theo Diéu 1& ndy, thanh vién Hoi déng quén
trj tham gia cudc hop nhu vy durge coi 1a “cbd miit” tai cude hop do. Dja diém
cue hop duge td chirc theo quy dinh ndy la dia diém ma nhém thanh vién Hoi
dbng quan tri dong nhét tip hop lai, hodc néu khdng c6 mét nhém nhu viy, 1a dia
diém ma Chi toa cude hop hién dién.

Céc quyét dinh duge théng qua trong mdt cude hop trye tuyén duge tb
chire va tién hanh mét cich hgp thirc & ¢6 hi¢u lyc ngay khi két thic cuge hop
nhlmgiphﬁidmyckhﬁngriinhhmmchﬁkjrtmngbi&nbincﬁa tit cd thanh vién
Hgi dong quén trj tham dy cufe hop ndy.

14. Nghi quyét biing vin ban.

Nghi quyét theo hinh thirc lay ¥ kién bing viin bin duge théng qua trén co
s& v kién tan thanh cia da s6 thanh vién Hji dgngquﬁntric&quyénbiéuquyét.
Naghi quyét logi ndy c6 hiéu lyc va gid trj nhu nghj quyét duge céc thanh vién Héi
dong thong qua tai mt cude hop duge triéu tip va to chirc theo théng 1é.

15. Bién ban cudc hop Héi dong quan tri.

Chi tich Hdi déng quén trj c6 trich nhiém giri bién ban hop Hoi déng quan
trj cho cdc thinh vién va nhimg bién ban d6 s& phéai dwge xem nhu nhimg bing
chimg xdc thyc vé cdng viée di duge tién hanh trong céc cude hop d6 trir khi cé ¥
kién phan d6i vé& ndi dung bién bin trong thdi han mudi (10) ngay ké tir ngay giri
di. Bién ban hop Hoi dong quén tri duge 1dp bing tiéng Viét va c6 thé 1ap bing
tiéng Anh, cé cdc ndi dung chii yéu theo Bifu 158 Ludt Doanh nghiép v phai c6
chit ky cila tit ca céc thanh vién Héi ddng quan trj tham dyr va ngudi ghi bién ban.
Cugc hop Hoi dong quan trj c6 thé ghi 4m, ghi va linu gift dudi hinh thire dién tr
khae.

16. Nhitg ngudi duge mai hop du thinh.
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Nguisi phu tréch quén trj (Thu ky) Téng céng ty, Téng gidm doc diéu hinh,
cic Kiém sodt vién, nhimg cén b diéu hanh khéc (néu khong phii 14 thanh vién
Héi dﬁng quén tri} va cic chuyén gia clia mét bén thir ba c6 thé dir hop Héi dﬁng
quén trj theo l&i méi ciia Hi dong tri nhung khéng duge biéu quyét trir khi
bén thin ho cé quyén duge biéu quyét nhu thanh vién Hdi dong quén trj,

Piéu 31, Céc ticu ban cua Hji ddng quan tri

1. Héi dbng quén tri c6 thé thanh lip céc tiu ban tryc thudc dé phy trich
vé chinh séch phit trién, nhén sy, luong thuémg, kiém sodt ndi b. Thanh vién cia
tiéu ban cb it nhét ba (03) ngudi, bao gdm thanh vién cla HGi dong quan trj va
thanh vién bén ngoai theo quyét dinh cia Hoi ddng quan tr. Céic thanh vién Hai
déng quin trj ddc 13p/thanh vién Hoi ddng quén trj khéng diéu hanh chiém da sb
trong tiéu ban vA mét trong s6 céc thanh vién nay duge bé nhiém lim Trrdng tiéu
ban theo quyét dinh cita Hoi ddng quén tri. Hoat déng cia tiéu ban phai tuéin thi
theo quy dinh ciia Hai déng quan tri. Nghj quyét ctia tiéu ban chi c6 hiéu lyc khi
6 da s6 thanh vién tham dy va biéu quyét théng qua tai cudc hop cia tiéu ban 13
thinh vién Hi dong quén trj.

2, Viée thye thi quyét dinh cia Hji ddng quén trj, hodic ciia tiéu ban tryc
thuje Hoi ddng quan trj phai phit hop véi cic quy dinh phép ludt hién hanh va
quy dinh tai Piéu 1& Téng cang ty, Quy ché ndi bd vé quén trj Téng céng ty.

Diéu 32. Nguii phy trich quin tri Téng cong ty

1. Hoi ddng quén trj bd nhiém it nhat mdt (01) ngudi lam Ngudi phy trich
quéin trj Tdng cong ty dé hd trg hoat dong quan trj Téng cong ty duge tien hanh
mét cdch c6 hiéu qua. Ngudi phy trich quén trj Téng cong ty kiém nhiém lam
Thu ky Tong cong ty theo quy dinh tai Khodan 35 Piéu 156 Luit Doanh ngh.ié;;.
Nhiém ky cila Ngudi phy trich quin trj Téng cong ty do Hoi déng quin trj quyét
dinh, tdi da ld nim (05) nim.

2. Ngudi phy tréch quan trj Tdng céng ty phai ddp (mg cdc tiéu chuin sau:

a) C6 hiéu biét vé phap ludt;

b) Khéng duge dong thii lam viée cho céng ty kiém todn déc lip dang
thye hién kiém toén céc béo cdo tai chinh ciia Téng céng ty;

¢) Am hiéu hoat dng kinh doanh va quan trj ndi bd ciia Tdng cong ty; C6
kh ning tong hop, sir dung thanh thao tin hoc va céc thiét bi viin phong;

d) Céc tiéu chuin khéc theo quy dinh ciia phép lut, Diéu 18 niy va quyét
dinh ctia Hoi dong quén trj.

3. Hji ddng qudn trj c6 thé bii nhiém Ngudi phu trich quén trj Tong cong
ty khi céin nhung khéng trdi véi cde quy dinh phép lugt hién hanh vé lao ddng.

4. Ngudi phy trich quan trj Téng cong ty c6 cde quyén va nghia vy sau:

a) Tu van Héi ddng quén trj trong viée td chitc hop Pai héi déng cd déng
theo quy dinh vé céc cong viée lién quan giita Tong cong ty va cd déng;
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b) Chuin bj céc cuge hop Hoi dong quan trj, Ban Kiém sodt va Pgi héi
dbng cb dong theo yéu ciu cia Hai ddng quén trj hodc Ban Kiém sodt;

¢) Tir véin vé thil tyc clia céc cude hop;

d) Tham dur céc cude hop; 2

e) Tu vén thi tyc lap cdc nghj quyét cia Hoi déng quan trj phit hop véi quy
dinh ciia phap ludt; g

g) Cung ciip cac théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop Héi dong quan
trj va céc théng tin khdc cho thanh vién ciia Hoi ddng quén tri va Kiém sodt vién;

h) Gidm sét va bdo cdo Hoi déng quén trj, Ban Kiém sodt vé hoat déng
cong bo théng tin clia Téng cong ty; 1

h) L& dau moi lién lac véi cdc bén ¢b quyén lgi lién quan;

i) Bao mit théng tin theo céc quy dinh cia phép lujt va Diéu 1¢ Téng céng
ty;

k) Puge huéng thi lao (phu cdp) theo Quy ché quan Iy ndi bd cia Tong
cong ty va'hodc theo qu:-,rét dinh ciia Héi dong quén tri.; :

1) Cc quyén v nghia vy khéc theo quy dinh cia phap lujt va Piéu |1é Téng
cong ty.

{;hm VIII:
TONG GIAM POC TONG CONG TY,
VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA TONG CONG TY

Piéu 33. T6 chire bj may quin Iy

Téng edng ty thiét lip vi ban hanh hé théng quéan 1y dam bio bé may quin
ly chju trdch nhi¢m truée Hi ddng quan trj va chiu sy gidm sdt, chi dgo cia Hji
ddng quén tri trong cdng viée kinh doanh hing ngdy ciia Tdng céng ty. Tong
cong ty cb Tong gidm ddc, mét sb Pho Téng gidm ddc didu hinh, mét K& todn
trudmg va cdc chirc danh diéu hinh khac do Hoi ddng quén tri bd nhiém, mién
nhi¢ém theo Quy ché quin Iy cia Téng cong ty. Viée bd nhjag':gnmién nhiém céc
chire danh néu trén phai duge thye hién bing nghj quyét Hoi dong quan trj duge
théng qua mdt cich hop thire. Tong gidm doc va cdc Phé Téng gidm ddc Tong
cOng ty co thé dbng thoi cing la thanh vién Hoi ddng quan tri.

Diéu 34. Nguivi dién hanh Téng céng ty

1. Theo d& nghj ciia Tong gidm ddc va duge sy chip thuan cia Hji déng
quﬁnu‘i,Tﬁngcﬂngtydquuy&m}réndung.s&d’,m cdn bé diéu hanh khic
vﬁisﬂ]m;mgvﬁti!u::huﬁnph!.'ihqpv&imcﬁuvicuchsquénljrcﬂngtydnHﬁi
dbng quan trj quy djnh. Cén b diéu hanh Téng céng ty phai c6 sy man cén cén
thiét d m!H:huatﬁﬂngﬂléch&ccﬁaTﬁngcﬁngtyd?xmmmmﬁéudém

2. Mirc lwong, tién thi lao, lgi ich va céc ché dd chinh séch khéc dbi voi
Téng gidm dbc Téng cong ty s& do Héi ddng quén trj quyét dinh
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3. Mitc luong, tién thil lao, loi ich va cdc diéu khoan khéc tmnglhgp dbng
lao déng ddi véi cén b diéu hanh khac s& do Hoi dong quan tri quyét dinh trén
co si de xuit cia Tong gidm déc.

4. Tién luong ciia Téng gidm dde va can b didu hanh khic cia Tdng cong
ty duge tinh vao chi phi kinh doanh ciia Téng céng ty theo quy dinh cia phép ludt
vé thué thu nhip doanh nghiép vi phai dugc thé hién thanh myc riéng trong béo
cdo tai chinh hing ndm cia Téng cdng ty, phdi bdo cdo Dai héi dong cb déng
thudmg nién.

Pidu 35. B nhiém, biii mién, nhiém vy vi quyén han ciia Tong giam

£

doc

1. B& nhiém.

Héi déng quan Lrichﬁ nhiém mdt thanh vién trong Héi dong hodic mdt ngudi
khéc lam Téng gidm doc Téng céng ty va s& ky hgp ddng quy dinh mirc lrong,

thii lao, lgi ich va céc diéu khoan khéc lién quan. Thong tin vé tién luromg, thi lao,
vt loi ich khéc ciia Tong gidgm déc Tong cong ty phai duge béo céo tai Pai hdi
dbng co dong thudmg nién va duge néu trong béo céo thudng nién clia Tong cong

ty.

2. Nhiém ky.

Nhiém k¥ ctia Tong gidm déc 1a ndm (05) ném trir khi Héi dong quén trj 6
quy dinh khic va c6 thé dugc téi bd nhiém. Viéc bd nhiém c6 thé hét hiéu lyc cin
cit vito cde quy dinh tai Hop ddng lao déng (néu c6).

3. Tiéu chuin.

a) Tong giam déc Tong cdng ty phéi c6 tiéu chudn theo Pitu 64 Luit
Doanh nghiép va khéng duge phép la nhimg ngudi bj phép ludt cém gifr chirc vy
ndy, tirc 14 nhimg ngudi vi thanh nién, ngudi khéng di néng lye hinh vi, ngudi da
bj két 4n ti, ngwéi dang thi hanh hinh phat ti, nhin vién lyc lugng vil trang, céc
cén b cong chirc nha nude va ngudi da bj phén quyét la da lam cho céng ty ma
ho timg lanh dgo truée diy bi phé san;

b) Cac tiéu chuan khéc theo quy dinh cia phap ludt,

4. Quyén han v& nhiém vu.

a) Thyre hién cée nghi quyét, guyét dinh ciia Hji ddng quén trj va Dai h{i
dong co déng; t6 chirc thyc hién ké hoach kinh doanh va ké hoach diu tw cia
Téng cong ty di dwgc Hoi ddng quan tri va Dai hdi dong cd ding théng qua;

b) Quyét dinh tit ca cdc van dé lién quan dén cbng viée kinh doanh hing
Ei};cﬁaTﬂngnﬁng thude thim quyén cliia Téng gidm doc ma khéng thude

quyén cia Hdi dong quén tri. Thay mit Téng cdng ty ky két céc hgp déng,
giao djch tai chinh vi thuong mai theo thim quyén hodic cdc hop déng, giao dich
dd duge Hoi ddng quén tri, Pai hoi déng cb déng théng qua theo quy dinh cia
Diéu 1¢ ndy, t6 chirc va didu hanh hoat dfng san xufit kinh doanh thuimg nhit ctia
T&ngcﬁngtyﬁwnhﬁngthﬂnglémlﬁnlﬁlgtrdﬁt;
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c) D& nghi Hoi déng quén tri b nhiém, mién nhiém, cich chirc hodc ky
hop déng, cham dit hgp dong, khen thuémg, ky lut, cho nghi ché 49, quyét dinh
mirc lwong cia Phé Tong gidam dbc, Ké toén trrdmg Téng cng ty, cdc cin bd
diéu hanh khéc theo Quy clﬂ?um I ciia Téng cong ty va cir, bili mién ngudi dai
dién quan 1y phin vén ctia Téng céng ty déu tr & doanh nghiép khic;

d) Quyét dinh bé nhiém, mién nhiém, céch chire, khen thudmg, ky luit, xép
lweng, cho nghi ché d6 d&i véi cdc chire danh cén b, nhin vién trong Téng cong
ty khéng thude dién phéi trinh Hoi déng quén trj phé chudn (d6i v6i nhig chirc
danh cén phai dugc su thing qua cia Hoi dong quén trj thi chi duge quyét dijnh
sau khi dd bdo cdo va duge Hoi dong quén trj théng qua);

d) Tham khdo ¥ kién ctia Hoi dong quin trj dé quyét dinh s6 lugng ngudi
lao dng ciia Tong cong ty. Tuyén dung lao déng, ky két hop déng lao ding,
tri sit dung, quyét dinh luong va phy cép (néu c6), khen thuémg, ky lujt, cho nghi
ché d6 hodc cho théi viée ngudri lao ddng trong Téng céng ty theo quy dinh cia
phép lujt vé lao ddng va quy ché clia Téng cong ty;

¢) Dé nghi Hoi dong quan trj quyét dinh thinh 1dp, t chirc lgi, giai thé cdc
cong ty con, chi nhénh, viin phong dai dién ctia Tong cbng ty, gbp von mua cd
phiin ciia doanh nghiép khéc; dé nghj phé duyét cdc Quy ché quan 1y ndi b clia
Téng céng ty. Dé nghij théng qua d& xuit viéc td chirc lai, chia téch, sdp nhip
hop nhét, gidi thé hojc y&ucguphﬁs@n Téng cong ty, d& xuft Quy ché ni b8 vé
quan trj Tong cdng ty béo cdo Hoi dong quan trj dé trinh Pai hdi dong cd déng
théng qua theo thim quyén;

g) Kién nghi phuong én tri co tirc hodc xi 1y 13 trong kinh doanh; d& xuft
nhimg bién phép ning cao hoat dong va quén Iy ciia Tong cong ty;

h) Xéy dyng dy thao chién luge phét trién, ké hoach phét trién ngfin han,
trung han, _hnachkinhduanhh&ngnhn.c&cdvﬁnﬁum,cﬂcquy quan ly
ndi b ciia Tong cong ty dé trinh Hoi dong quén tri;

i) Chuéin bj cée ban dy todn dai han, hing ndm v hang quy cia Téng cong
ty (sau ddy goi la ban dy todn) phyc vy hoat ding quén 1y di han, hing nim va
hang quy cta Tdng cong ty theo ké hoach kinh doanh. Bén dy todn hang nim
(bao gom c ban cén doi ké todn, bdo cdo két qua hogt dgng san xuit kinh doanh
va bdo cdo hwu chuyén tién té dy kién) cho timg nfm tdi chinh s& phai duge trinh
dé Hoi dong quan trj thong qua va phai bao gbm nhimg théng tin quy dinh tai cc
quy ché ciia Tong cdng ty;

k) Chém nhiét vio ngay 31 théng 10 hang nim, Tong gidm dbc didu hanh
phai trinh Héi ddng quén trj phé chuln ké hoach kinh doanh chi tiét cho nim tai
chinh tiép theo trén co s& dép (mg céc yéu cdu kinh doanh va phit hgp véi ké
hoach tai chinh nim (05) nim;

1) Nghia vy khéc theo quy djnh cia phép lujt, Diéu 1¢ iy, céc quy ché ni b
%:gmmmmnghi quyét ciia Hi dong quén trj, hop ding lao dfng k¥ véi

ty;
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m) Cé quyén tir choi thyre hign nhimg quyét dinh ciia Chi tich hay thanh
vién Hji dungquénmnéu thily tréi phdp luft, trdi Diéu 1 nay hofc trdi véi nghj
quyét ciia Pai hdi dbng cﬁ dbng; déng thoi phai co trach nhiém théng bio ngay
biing vn ban cho Ban Kiém soét;

n]ﬂuﬂtquyﬂtdu&lcécblénphﬁpmthﬁmq én ciia minh trong nhimg
truémg hop khén cap nhu thién tai, hmhumsumlgkhéHMvﬁchwh'ﬁch
nhiém vé cdc quyét djnh niy, dong thoi bao cdo ngay cho Héi dong quan trj;

o) Thye hién trach nhiém ciia Nguii dai dién theo phép lujt cia Téng cong
ty quy dinh tai Diéu 13 Lujt Doanh nghiép.

- Baﬂcﬂnlanm dung quén trj va céc co dong.

Téng gidm dbc T-::-ng cong ty chiu trdch nhiém trude Hii dong quén trj va
Pai hoi dong c6 déng vé viéc thure hién nhiém vy va quyén han duge giao va phai
béo céo cho nhimg co quan nay khi duge yéu cdu.

6. Mién nhiém.

Héi dong quén tri co thé I:I.'llﬂﬂ nhiém Téng gidm ddc Tong cong ty khi cé
da sb (trén 50%) thanh vién Héi quén trj dyr hop c6 quyén bieu quyét tén
thﬁnhvﬁhénhjémmﬁtTﬁngglﬁmd%c cc;‘ztymmﬂmyth Tg
dbc Tong cong ty bj mién nl'uu.;m cd qu}ren phéan d6i viéc mién nhi¢m nay tai Ba:
hii déng cb déng ugp theo gén nhit

7. Tir nhi¢m hodc mét tur néah

a) Khi mudn tir nhiém, Téng gidm dbc T&n%mgwpm: ¢6 don giri Hoi
dbng quén trj. Trong thoi hgn I:ra mi.rm (30) ngay ké tir ngay nhin don, Héi dong
quén trj phai xem xét va

b) Tong gidm déc T gmngtymattudmhkhl bj chét, mét tri, mét quyén
uﬁngdiﬂhﬂéth.l}'béntﬁmsﬂrha(l}ﬂnghytrﬁlﬁh Trong truémg hop nay, Héi
dbng quan trj phai tam cir ngudi thay thé khéng qua ba mwoi (30) ngay va tién
hé:ﬂtc&cthutucbénhlémT g giam dbe mai.

Uy quyén, uy nhigm.

a}T ngglﬁmdﬁt:Tﬁng cing ty cb thé uy quyén hofic uy nhifm cho cic
Phé Téng gidm doc hodic ngudi khéc thay n:unh gidi quyét mdt sb phin viée cla
Tong cong ty va chiu tréch nhi¢m phap Iy vé sy uy quyén hofic uy nhiém dé.

b) Ngudi duge uy quyén, uy nhiém phi chiu trich nhiém phip ly truée
Téng gidm dbc Tong céng ty va phép luit vé nhimg viée minh lam.

c) Sw uy qu}r%n uy nhi¢m lién quan dén con déu cia Téng céng ty phai
duge thye hién bing vin bén va cd thii han,

Chuwong IX:
BAN KIEM SOAT

Piéu 36, Ung cir, ¢ cir thinh vién Ban Kiém sodt (kiém sodt vién)
I T‘mﬁng,hquixﬂcdmhduwhuﬁcmgmwhﬂauﬁ:ém&uﬁﬂlmg
tin lién quan den cdc img cir vién Ban Kiém sodt duge dua vio tai liéu hop Dai
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hoi ddng cb dong va cong bd tdi thiéu mudi (10) ngdy trude ngiy khai mac cude
hop Pai hdi ddng cé ddng trén trang thong tin dién tir cia Tong cong ty dé co
ddng ¢6 thé tim hiu vé cdc img cir vién nay trude khi bo phiéu. Ung cir vién Ban
Kiém sodt phdi c6 cam két biing viin ban vé tinh trung thue, chinh xac va hop 1y
clia cdc théng tin c4 nhin duge cong bd va phii cam két thyc hién nhiém vy mét
céch trung thye néu dige béu lim Thanh vién Ban Kiém sodt (Kiém sodt vién).
Théng tin lién quan dén (mg vién Ban Kiém soét duge cdng bd bao gbm céc ndi
dung t6i thiéu sau diy:

a) Ho tén, ngdy, ﬂ?aing, niim sinh;

b) Trinh 4§ hoc van;

¢) Trinh d§ chuyén mdn;

d) Qua trinh cong tac; ; !

d) Céc cong ty ma img vién dang ndm giir chirc vy Kiém sodt vién va céc
chirc danh quan 1y, diéu hanh khéc;

e) Bdo céio dénh gid vé déng gop cia img vién cho Téng cdng ty, trong
trudmg hop (mg vién dé hién dang la Kiém sodt vién ciia Téng cdng ty;

g) Céc lgi ich c6 lién quan téi Tong cong ty (néu co);

h) Ho, tén ciia c6 déng hodic nhém cb déng dé cir img vién d6 (néu co);

i) Céc théng tin khdc (néu c6).

2. Gidi thiéu, d& cir vao Ban Kiém sodt.

Céc cb déng cb quyén gdp sb phiéu biéu quyét cia timg ngudi lai véi nhau
dé dé cir cde img cir vién Ban kiém sodt. Cé dong hofic nhém c6 déng ném gitr tir
10% dén dudi 20% tdng s6 cd phin c6 quyén biéu quyét duge dé cir mdt (01) img
cit vién; tir 20% dén dudi 50% duge dé cir tdi da hai (02) tmg cir vién; tir 50% trdr
lén duge d& cir di ba (03) (mg cir vién.

3. Trudmg hop so lrgng cdc img cir vién Ban Kiém sodt théng qua dé cir va
{mg cir viin khéng di s6 lugng cén thiét, Ban Kiém soét duong nhiém c6 thé dé
cir thém (mg vién hodic td chite d& cir theo co ché duge Téng cong ty quy dinh tai
quy ché ndi by vé quan trj Tong céng ty. Thi tyc va co ché Ban Kiém soat duong
nhiém dé cir img vién Ban Kiém soét phai duge cong bo rd rang va phai duge Dai
hdi dong cb déng thong qua trude khi tién hinh dé ci.

Diéu 37. S6 lwgng, thanh phiin, nhiém ky ciia Thanh vién Ban Kiém
soit (Kiém sodt vién) )

1. 86 lwgng Thanh vién Ban Kiém soét (Kiém soét vién) ciia Téng céng ty
la ba (03) ngudri do Dai hdi dong cb déng biu va bdi mién. Nhiém ky cta Ban
Kiém sodt la 05 nim; Kiém sot vién cé thé duge biu lai véi s6 nhiém ki khéng
han che.

2. Kiém soat vién phai ddp img céc tidu chudn va didu kién theo quy djnh
tai Diéu 169 Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ Téng cong ty va khing thude céc truimg
hop sau:

a) Lam viéc trong bd phin ké todn, tai chinh cia Téng cong ty;
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b) La thanh vién hay nhén vién ciia cong ty kiém toén ddc lip thyc hién
kidm todn céc bdo cdo tai chinh ciia Thng céng ty trong ba (03) nim lién truée
do.

3. Kiém soat vién bj mién nhiém, béi nhiém trong céc trudmg hop sau:

a) Kiém sodt vién d6 bj phdp luit cim lam Kiém soét vién hodic khéng con
dii tiéu chudn va diéu kién lam Kiém sodt vién theo quy dinh tai Diéu 169 Luit
Doanh nghiép;

b) Kiém sodt vién do cé don tir chirc duge giri dén try s chinh Téng cbng
[yvédtmchﬁpthuﬁn;

¢) Kiém soat vién d6 bj rdi loan tim thin va cdc Kiém sodt vién khic co
nhimg bing chimg chuyén mén chimg td ngudri dé khéng cdn ning lye hinh vi
déan sir; :

d) Kiém sodt vién d6 khong thyc hién nghia vy ciia minh, ving mit khong
tham dy céc cue hop ciia Ban Kiém sodt trong vong séu (06) théng lién tyc va
trong thiri gian nay Ban Kiém sodt khéng cho phép Kiém soét vién d6 miit
v di phén quyét riing chirc vy ciia ngurdi nay bj bo trong, trir truémg hgp bét kha
khang;
d) Kiém sodt vién d6 bj bii nhiém Kiém sodt vién theo quyét dinh cia Pai
hoi déng cb déng do khdng hoan thanh nhiém vy hofic vi pham nhiéu lin nghia
vy ciia Kiém sodt vién theo quy djnh ciia Luiit Doanh nghiép va Diéu 1& nay;

e) Khéng con la dqi dién theo uy quyén ciia ¢d déng 1a t6 chirc theo quyét
dinh cia to chire d6;

g) La dai dién theo uy quyén cia cd déng 13 8 chire, nhung td chirc d6
khéng con la ¢6 déng cia Tong cong ty nita;

h) Cée truomg hop khéc theo quy dinh cta phép ludt, Diéu 16 nay.

4. Kiém sodt vién co thé dugc thay thé khi ¢ chd tréng bit ngdr phét sinh.
Kiém sodt vién méi niay phai dwoc chép thugn tai Dai hoi déng cb dbng ngay tiép
sau d6. Sau khi duge Pai hoi dong cb dong chap thudn, viéc thay thé Kiém sodt
ﬁfmmﬂiddséduor.cuiI&céhiéulucwiungﬁy&uqcﬂmkiémsnﬁtthnythé.
Nhiém ky cia Kiém sodt vién méi duge tinh tir ngdy viéc thay thé c6 hiéu lyc dén
ngdy két thic nhi¢m ky ciia Ban Kiém sodt. Trong trudmg hop Kiém sodt vién
méi khéng duge Pai héi dong cb déng chip thudn, moi quyét dinh cia Ban kiém
sodt cho dén trwdc thii diém dién ra Pai héi dong cb déng 6 sy tham gia biéu
quyét ciia Kiém sodt vién thay thé vin dugc coi 1a cé higu lye.

5. Truémg hop Ban kiém sodt vi pham nghiém trong nghia vy ciia minh c6
ng-;ycwsﬂ:-fmiéthaichuTéngcﬁngw&ﬂHgﬁmquénuiﬁéutﬂpBaihﬁi
dong cd déng dé xem xét va bili nhiém Ban kiém sodt dwong nhiém va biu Ban
Kiém sodt mdi thay thé,

6. Trong truimg hop vio thii diém két thic nhiém ki ma Ban kiém sodt
nhiém ky méi chua duge bau thi Ban kiém sodt da hét nhiém ki vin tiép tuc thye
hién quyén va nhiém vu cho dén khi Ban kiém sodt nhiém ky méi duge biu va
nhin nhiém v
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Piéu 38. Trrong Ban Kiém sodt

. Céic Kiém sodt vién phai biu mjt Kiém sodt vién lam Truéng Ban Kiém
sodt; viée biu, midn nhiém, bdi nhiém theo nguyén tic da sb6. Trudng Ban Kiém
sodt phai cé biing tét nghiép dai hoc trér 1én thudc mét trong cde chuyén ngnh
kinh té, tdi chinh, ké todn, kiém todn, lujt, quén trj kinh doanh hofic chuyén
nganh ¢6 lién quan dén hogt djng kinh doanh ciia Tong cdng ty.

2. Truémg Ban Kiém soét o6 céc quyén vi nghia vy sau:

a) Triéu tip vé chi tri cude hop Ban kiém soét;

b) Yéu ciu Hoi ddng quén trj, Téng gidm ddc diéu hanh va cdc cén bd quin
1y, diéu hanh khéc cung cip cic théng tin lién quan dé béo céo cic thanh vién cla
Ban Kiém sodt;

¢) Lip va k¥ bdo céo ciia Ban Kiém sodt sau khi da tham khdo ¥ kién cia
Héi dong quan tri dé trinh 1én Pai hdi déng cd dong.

Piéu 39. Quyén va nghia vy ciia Ban kiém sodt

1. Quyén v nghia vy clia Ban kiém sodt:

Ban kiém soét c6 quyén han va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 170 ciia
Lufit Doanh nghiép va Dicu 1& ndy, chi yéu la nhimg quyén han va nghia vy sau
day:

a) Gidm sét tinh hinh tai chinh ciia Tong cong ty, tinh hgp phép trong cdc
hoat dong cia thanh vién Hoi dong quén trj, Tong gidm dbc diéu hinh, va ngudi
quén 1y khic, sir phéi hop hoat dong gitta Ban Kiém soét véi Hoi dong quén tr,
Téng gidém doc va cb déng;

b) Chiu trich nhiém truée Pai hoi dong cd déng vé hoat dbng gidm sét va
thyre hign cdc nhi¢m vy duge giao; :

¢) Kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thye va mirc d§ cén trong
trong quan 1y, didu hanh hoat déng kinh doanh, trong to chire cong téc ké todn,
théng ké va lap bdo cdo tai chinh;

d) Thim dinh tinh ddy dd, hop phép vé trung thyc cia bdo céo tinh hinh
kinh doanh, bdo céo tai chinh hing nim v 06 théng clia Téng cong ty, béo cdo
danh gid cong tac quan |y cta Hi dong quéan tri va trinh béo céo thim dinh tai
cude hop Pai hdi dong cd dong thudmg nién. Ra sodt hop dong, giao dich véi
ngudi c6 lién quan thude thim quyén phé duyét ciia Hoi quéan trj hodc Pai
hoi dong cb déng vi dua ra khuyén nghj vé hop dong, giao dich cin c6 phé duyét
cﬂaHﬁid&nggu&n&huﬁuBgihﬁidunguﬁdﬁng;

d) Ra sodt, ki
sodt ni b, kiém todn néi bd, quan Iy riii ro va cinh béo sém ciia Téng cong ty;

e]xemxasﬁkémanvammineuuﬂmaa'r&ngcﬁngty_,uéwa viée
quén 1¥, diéu hanh hoat djng cia Téng céng ty bét cir khi ndo néu xét ciin
thi&hnﬁcthmqggétdinhnﬁnBaihﬁidﬁngcﬁdﬁnghnﬁcmmymcﬁuuﬁao&
ddng hodc nhém c6 déng quy dinh tai Khodn 2 Diéu 12 cia Diu 18 nay;

m tra v dénh gid hifu lyc va hiéu qua cia hé théng kiém
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g) Khi c6 yéu cu cia cd dong hojic nhém cb déng quy dinh tai Khoan 2
Diéu 12 ciia Diéu 1¢ nay, Ban Kiém sodt thyc hién kiém tra trong thii han bay
(07) ngaly lam viée, ké tir ngy nhin dwge yéu ciu. Trong théd han mudi im {1\5{3
ngay, ké tir ngay két thic kiém tra, Ban Kiém sodt phéi bdo cdo giai trinh
nhimg vin d& duge yéu ciu kiém tra dén Hoi dong quin trj va cd déng hofic
nhém ¢ déng c6 yéu ciu. Viée kiém tra ciia Ban Kiém soét quy dinh tai khoédn
niy khéng duge cin tré hoat dng binh thuémg cia Hdi dong quan trj, khong giy
gin doan diéu hanh hoat déng kinh doanh ciia Téng céng ty;

h) Kién nghi Hoi déng quin trj hodic Dgi hdi ddng cb dong céc bién phip
sira dbi, bd sung, cai tién co céu 1 chirc quan 1y, diéu hinh hoat ddng kinh doanh
ciia Tong cong ty; _

i) Khi phét hién cé thinh vién Hgi déng quén trj, Tong gidm ddc diéu hinh
vit nguti diéu hanh khac vi pham phép luit va Diéu 1é Tong ty thi phai
théng bdo ngay bing viin ban véi Hoi dong quén tri trong vong bon muoi tdm
(48) gidr, yéu céiu ngudi c6 hanh vi vi pham cham dirt hinh vi vi pham va c6 gidi
phdp khic phyc hju qua;

k) Pé xuit va kién nghi Pai hdi dong c¢b déng phé chudn viéc lya chon
cong ty kiém todn duge chip thudn theo quy dinh cia phdp ludit, mirc phi kiém
todn v moi vn dé lién quan dén syr rGt lui hay bai nhiém cla céng ty kiém todn
duge chip thuin theo quy dinh cia phép ludt. Thao lufn véi kiém todn vién ddc
wf vé tinh chiit v pham vi kiém todn trude khi bt diu viéc kiém todn; thao ludn
ve nhimng vén dé kho khiin va tbn tai phét hién tir cdc két qua kiém todn gitra k¥
huﬁccmgkjr ciing nhu moi vén dé ma kiém todn vién dc 1ap mudn béan bac;

1) Xem xét thu quan Iy clia kiém toén vién ddc 1@p va ¥ kién phan hoi ciia
Ban dicu hanh, quéan Iy Tong cong ty; xem xét bdo cdo cua Tong cong ty vé cic
hé thong kiém sodt ndi b trude khi Hoi ddng quan trj chap thufin; xem xét nhimg
két qua diéu tra ndi bd va ¥ kién phén héi ctia Ban didu hanh, quén Iy Téng cong

tys
~ m) Xy dyng Quy ché hoat ddng ciia Ban Kiém sodt va trinh Pgi hoi ddng
co dong thong qua; :

n) Béo cdo tai Pai hi ddng cb déng theo quy dinh tai Piéu 290 Nghi dinh
so 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phit quy dinh chi tiét thi hinh
mét s diéu clia Ludt Chimg khoén;

0) Ban Kiém soét cé quyén sir dung tw vén déc Idp hodic b phin kiém todn
ndi b clia Téng cong ty dé thyre hién céc nhiém vy duge giao;

p) Ban kiém sodt c6 thé tham khdo ¥ kién ciia Hi ddng quén trj trude khi
trinh béo cdo, két luin va kién nghi 1én Pai héi dng cd dong;

q) Tham dy céc cude hop cia Hoi dong quén trj theo gify mai, phat biéu ¥
kién nhung khéng duge tham gia bidu quyét;

r}Thuchiénnﬂnqu?En va nghia vy khéc theo quy dinh ctia Luit Doanh
nghiép, Diéu 1¢ ndy va quyét dinh cia Dai hdi dong cb déng.

2. Quyén duge cung cdp thong tin ctia Ban kiém soét:
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a) Théng béo méai hop, phiéu ldy y kién thanh vién Héi dong quén trj va
céc tai lidu kém theo phai duge giri dén céc Kiém sodt vién ciing thii diém va
theo phuong thire nhu d6i véi thanh vién Hoi dong quan trj;

b) Thanh vién ctia Hoi ddng quéan trj, Tong gidm doc Tong cong ty va cdn
b didu hanh khéc phi cung cép ddy dil, chinh xic va kip thoi théng tin, ti lifu
vé cong téc quéan 1y, didu hinh va hoat déng kinh doanh cia Téng cdng ty theo
yéu cu cia Kiém soét vién hojic Ban Kiém sodt; ‘

¢) Ngudi phy trach quan trj (Thu ky) Téng céng ty phai bao dam ring toan
b bin sao chup céc théng tin tai chinh, cdc théng tin khéc cung cép cho cdc
thinh vién Hoi dong udn trj va ban sao cdc bién bin, nghj quyét hop Hai dong
quén trj, hop Dai hi dong cb ddng s& phai duge cung cp cho Kiém soit vién vio
cling théi diém va theo phuong thire nhur d6i véi thanh vién Hoi dng quan trj;

d) Béo céo ciia Tong gidm ddc trinh Héi ddng quén trj hofic ti liéu khéc do
Téng cong ty phit hanh phai duge giri dén Kiém sodt vién ciing thér diém va theo
phurong thirc nhur d6i véi thanh vién Héi dong quén tri;

d) Kiém soét vién cé quyén tiép ciin céc hd so, tdi lidu cia Téng cong ty
luru gt tai tru sé chinh, chi nhanh v dja diém khéc; ¢ quyén dén cic dja diém
lam viéc ciia ngudi quén 1y, diéu hanh va nhén vién cla Tong céng ty trong gid
lam viéc;

e) Béo cdo va tai lidu do Héi déng quén tri chudn bj lién quan dén két qua
kinh doanh, béo cdo tdi chinh, bdo cdo dénh gid cong tac quan ly diéu hanh T
Céng ty phai duge giri dén Ban kiém sodt dé thim dinh chim nhét ba muoi (30)
ngdy trude ngiy khai mac cude hop Pai hoi dong cb déng thumg nién.

3. Nghia vu cta Kiém soét vién:

) Tun thit diing phép lut, Diéu |é Téng cong ty, quyét dinh ciia Dai hoi
dong c6 dong vi dao dirc nghé nghiép trong thie hién cic quyén va nhiém vy
duge giao;

b}ﬁwﬂépcﬁcquyénvﬁnhiémwdwt ia0 mit céch trung thue, cfin
trong, tot nhit nhim béo dam lgi ich hop phép t6i da cia Tong cong ty va cb
dbng ciia Thng cing ty; -

¢) Trung thinh véi lgi ich ciia Tong cong ty va cb dong Tdng cong ty;
khéng duge sir dung théng tin, bi quyét, co héi kinh doanh ctia Tong céng ty, lam
dungdiaﬁ,ch&cwvitﬁishcﬁaﬂingnﬁngtydémlqihnﬁ.cphucwlqiich
ciia to chire, c4 nhén khic;

d) Nghia vy khéc theo quy dinh ciia phap lut va Diéu 18 Tong céng ty;

d]anﬁngh:;lpﬁphamnghiawquydinhmicﬁuﬂignn,h,cvﬂdcﬁn
Khodn ndy ma géy thiét hai cho Téng cong ty hoiic ngutni khéc thi céc Kiém soét
vién phai chju trdch nhiém ca nhén hojc lién déi bdi thudmg thiét hai do.

Moi thu nhip va lgi ich khic ma Kiém sodt vién trirc tiép hodc gin tiép co
durge do vi pham phéi hodn tra cho Téng cong ty;

e) Truémg hop phét hién c6 Kiém sodt vién vi pham nghia vu trong thyc
hién quyén va nghia vy duge giao thi Hoi ddng quén trj phai théng béo bing vin
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ban dén Ban Kiém sodt; yéu ciu ngudi c6 hanh vi vi pham chim ditt hanh vi vi
pham vi c6 gidi phép khic phyc hju qua.

Piéu 40. Cuje hop ciia Ban Kiém sodt

1. Sau khi di tham khéo ¥ kién ciia Hi déng quan tri, Ban Kiém sodt c6
thé ban hanh céc quy dinh vé cac cudc hop ciia Ban Kiém sodt va céch thirc hoat
dong ciia Ban Kiém soit. Ban Kiém sodt phai hop t6i thiéu hai (02) lin mét nim
v cude hop durge tién hanh khi ¢6 tir hai phin ba (2/3) s6 thanh vién trér 1én du
hop. Bién ban hop Ban Kiém soat dugc 13p chi tiét va rd rang. Thu ky (néu c6) va
cac Kiém sodt vién tham dy hop phai ky tén vao céc bién ban cude hop. Céc bién
ban hop cia Ban Kiém soat phai dugc hwru gitt nhdm xdc dinh trich nhiém cia
timg Kiém sodt vién,

2. Ban Kiém sodt ¢6 quyén yéu clu thanh vién Hoi ddng quén trj, Téng
giam déc va dai dién cong ty kiém todn duge chip thudin theo quy dinh cia phip
ludit tham dur va tra 16 cdc vian dé ma cdc Kiém sodt vién quan tim.

Pi¢u 41, Tién lwong, thi lao, thwing va lgi ich khic ciia thanh vién
Ban Kiém so#t

Tién lwong, thi lao, thwémg va lgi ich khéc cia thanh vién Ban Kiém soét
duge thire hign theo quy dinh sau day:

1. Thinh vién Ban Kiém soét duge tré tién hrong, thi lao, thudmg va loi ich
khéc theo quyét djnh cia Dai hdi dong c6 déng. Dai h§i dong c6 dong quyét dinh
tbng mirc tién luong, thi lao, thuéng, lgi ich khéc vi ngén séch hogt ddng hing
niim ctia Ban Kiém soét.

2. Thanh vién Ban Kiém sodt dugc thanh toén chi phi &n, &, di lai, chi phi
sir dung dich vy tu vin dge lap véi mire hop 1y. Téng mirc thi lao va chi phi nay
khéng vuot qud tdng ngén sich hoat déng hiing nim ciia Ban kiém sodt di dugc
Pai hi dong cb déng chép thufin, trir truimg hop Pai héi dong cb dong cé quyét
dinh khéc.

3. Tién luomg va chi phi hoat ddng ciia Ban Kiém sodt dugc tinh vao chi
phi kinh doanh ctia Téng céng ty theo quy dinh ciia phdp luft vé thué thu nhip
doanh nghiép, quy dinh khéc cia phép lujt c6 lién quan va phai duge lip thanh
muc riéng trong béio céo tai chinh hing nim ciia Téng cong ty.

Chwong X:
BAU HOI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT

Diéu 42. Biu Hji ddng quin trj va Ban Kiém soit

1. Céc cb déng phé théng tr nguyén tip hop thinh nhém thod min céc didu
kién quy dinh dé & cir nguin vao Héi dbng quén trj va Ban Kiém sodt phai théng
béo vé viée hop nhém cho cdc ¢6 déng dir hop biét chim nhét ngay khi khai mac
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cude hop Pai hdi dong cb déng. Tong cong ty s& théng béo cho céc ¢b déng dyr
hop vé théng tin trén tai cude hop Dai hoi cb dong.

2. Cin cir s luong thanh vién Hoi dong quan trj vi Ban Kiém sodt, cd
déng hofic nhom co déng quy dinh tai Khodn 3 Diéu 12 duge uyén dé cir mot
hodic mot s ngurdn 1am (mg cir vién Hi déng quén tri va Ban Kiem soéat theo quy
dinh tai cdc Khodn 2 Piéu 25 va Khoan 2 Diéu 36 tuong (mg ciia Diéu 1& nay.
Truimg hegp sb (mg cir viénd:rqrcoﬁdﬁng_hni’lc nhém c6 dong dé cir thiip hon s6
{mg cir vién ma ho duge qu;'én dé cir thi 56 (mg cir vién con lai do H6i dong quén
tri, Ban Kiém sodt va céc co dong khéc dé cir.

3. Viée biéu quyét biu thanh vién Hdi dong quan trj va Ban Kiém sodt phai
thuc hién theo phuong thite biu dén phiéuy, theo d6 mdi cd déng cb tong s6 phiéu
biéu quyét trong (mg véi tbng s cb phéin s& hiru hojic dai dién nhin véi s thinh
vién duge biu ciia Hoi ddng quéin trj hodc Ban Kiém sodt va cb déng c6 quyén
ddn hét hodc mdt phén tdng s6 phiéu biu cia minh cho mét hodc mét sb img cir
vién.

4. Nhimg ngudi tring cir thanh vién Hoi ddng quan trj hosic Kiém sodt vién
duge xéc dinh theo s6 phiéu bu tinh tir cao xudng thip, bat diu tir img cir vién cb
sb phiéu bdu cao nhit cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1¢ Téng
cong ty. Trudmg hop c6 tir hai (02) (mg cir vién trér lén dat ciing s6 phiéu biu nhu
nhau cho thanh vién cudi ciing ctia Hoi dong quén trj hodic Ban Kiém sodt thi s&
tién hanh béu lai trong s céc tmg cir vién ¢6 s6 phiéu biu ngang nhau hodc lya
chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché béu cir.

5. Truomg hop biu lin thir nhit khong &G s6 lwgng thinh vién Hoi dong
quin trj va Ban Kiém soét theo quy dinh thi phi tién hanh béu tiép lin hai trong
so nhimg ngudi 43 duge dé cir cia lin thir nhit con lai. Tridmg hop khi biu lin
thir hai vin chira dd sé lugng quy dinh thi Pai hdi dong cd déng quyét dinh co
béu tiép hay khéng, néu Pai hdi dong cb dong khong quyét dinh duge thi Chii toa
Pai hdi quyét dinh.

Chwong X1:
TRACH NHIEM CUA THANH VIEI"? HOI PONG QUAN nlai, THANH
VIEN BAN KIEM SOAT, TONG K{;lim POC VA NGUOT PIEU HANH
C

Piéu 43, Tréich nhifm ciin trong cia thanh vién Hji ddng quin tri, Ban
Kiém soit, Tong giim doc Tong cong ty vi cin b dieu hanh

Thénh vién Hji dong quén tri, Kiém sodt vién, Téng gidm dbc Téng cong
ty v cin bd diéu hanh khdc duge uy thac cé trich nhiém thye hién cic nhiém vy
ctia minh, ké cd nhimg nhiém vy véi tu cdch thanh vién céc tiéu ban ciia Hai
quan trj, mt cich trung thyc va theo phwrong thirc mé ho tin la vi lgi ich cao
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ciia Tong cong ty va véi mit mirc 46 cin trong ma mdt ngudi thén trong thudmg
cd khi ddm nhiém vj tri tuong duong va trong hodn canh tuong tyr.

Piéu 44. Trich nhi¢m trung thye va trinh cdc xung dgt vé quyén lgi

1. Thanh vién Héi déng quan tri, Kiém sodt vién, Téng gidm doc va ngudi
diéu hanh khéc phai cong khai céc lgi ich 6 lién quan theo quy dinh tai Piéu 164
Luit Doanh nghiép va cdc quy dinh phép lujt khac.

2. Thanh vién Héi dong quan tri, Kiém sodt vién, Téng giém dic Téng
céng ty vi can bj diéu hanh khic khing duge phép sir dyng nhimg co hji kinh
doanh c6 thé mang lai lgi ich cho Téng cong ty vi muc dich c4 nhin; déng thi
khéng duge sir dung nhimg théng tin ¢6 duge nhir chirc vy ciia minh dé tu loi cé
nhén hay dé phuyc vu lgi ich ciia bit ky t6 chirc hofic c nhén nao khac.

3. Thanh vién Héi déng quén trj, thanh vién Ban Kiém sodt, Téng gidm doc
va ngudi quin 1y khdc c6 nghia vy théng bdo biing vin ban cho Hji dong quén trj,
Ban Kiém sodt vé cic giao djch giita Tong céng ty, cong ty con, cong ty khac do
Téng cong ty nim quyén kiém sodt trén 50% trdr 1én vén diéu 18 vdi chinh doi
twgng dé hofic v&i nhimg ngudi ¢o lién quan cia d6i tugng d6 theo quy dinh cia
phép ludt. P6i véi céc giao djch néu trén do Dai hdi déng cd dong hofic Hoi dong
quan trj chip thuén, Téng céng ty phii thuc hién cong bé thing tin vé cic nghj
quyét nay theo quy dinh ctia phap luit chimg khodn vé cong bo théng tin.

4. Thanh vién Hji ddng quén trj khéng duge biéu quyét dbi vdi giao dich
mang lai lgi ich cho thanh vién d6 hofic nguii c6 lién quan cia thinh vién d6 theo
quy dinh cia Luft Doanh nghiép va Diéu 18 Téng cong ty. :

5 Tnr mrérn% hop Dai hji déng cb dong dinh khéc, Tong céng ty
khéng duge phép cap cic khodn vay, bdo linh, hodc tin dung cho cic thianh vién
Hoi dong quéan trj, Kiém soét vién, Téng gidm dbc Téng cdng ty, can bd diéu
hanh khéc va nhimg ngudi cd lién quan téi cic thanh vién néu trén hodic phip
nhén ndo ma nhirng ngudi ndy cob cdc lgi ich tai chinh, trir truémg hop cdng ty dai
ching va t chirc co lién quan téi thanh vién nay 13 céc cong ty trong ciing Tép
doan hofic cdc cbng ty hoat ddng theo nhém cbng ty, bao gdm céng ty me - cong
ty con, tip doan kinh té va phép ludt chuyén nganh c6 quy dinh khéc.

6. Hop dong hoic giao dich gifra Tong cong ty véi mdt holic nhiéu thanh
vién Hji ddng quan tri, Kiém soat vién, Tong gidm doc Tong cong ty, cén bd diéu
hanh khéc, hodic cic cé nhén, t6 chite lién quan dén ho hodc cong ty, déi tac, hiép
hi hoge té chirc ma thanh vién Hji dong quén trj, Kiém soat vién, Téng gidm
dbc Tong cong ty, can bd diéu hianh khic holic nhimg nguii lién quan dén ho 1a
thanh vién, hodic c6 lién quan lgi ich tai chinh, s& khéng bj vé hiéu hoa trong céc
truomg hop sau day:

a) Doi vi hop dong co gia tri tir dudi 20% tng gié trj tai san cia Téng
cong duchhihungbéucéutﬁichiﬂhgxﬁnnhignhﬁngnﬁimmgqummugcﬁa
h ng hofic giao dich cling nhu cidc moi quan hé va lgi ich cia thanh vién Hoi
dong quén trj, Ban Kiém sodt, Téng gidm doc, can bé didu hinh khdc di dugc
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béo cdo cho Hoéi dong quan tri. Dong thai, Hoi dong quén trj da cho phép thyc
hign hop déng hofic giao dich 6 mjt cach trung thyc biing da s6 phiéu tin thanh
ctia nhitng thanh vién Hoi dong khong cé lgi ich lién quan; hodc

b) Péi véi nhimg hop dong c6 gia tri 1én hon 20% ciia tong gid tri tai sin
ciia Tong cong ty duge ghi trong bio cho tai chinh gén nhit, nhimg ndi dung quan
trong ciia hgp dong hodc giao dich nay ciing nhir mai quan hé vi lgi ich ctia thanh
vién Héi déng quan tri, Kiém sodt vién, Tong gidm déc, cén bd diéu hanh da
duge cong bo cho cée cb dong khdng cb loi ich lién quan c6 quyén biéu quyét vé
vén d& d6, va nhitmg cd déng d6 da bo phiéu tan thanh hop déng hodic giao dich
nay; ; :

¢) Hop dbng hodc giao dich d6 duge mét 16 chirc tr vin dic lip cho la
cong bing va hop 1y xét trén moi phuong dién lién quan dén cic co déng cia
Téng cong ty vao théi diém giao dich hodc hop déng nay duge Hoi dong quan trj
hodic Pai hgi dbng cb déng théng qua hodc phé chudn. :

7. Thanh vién Hoi dong quan trj, Kiém soat vién, Tong gidm doc Tong
cbng ty, cén bd diéu hanh khéc, céc cd nhan va td chire ¢6 lién quan véi cée thanh
vién néu trén khong duge sir dyng cdc thong tin chua duge phép cong bo cla
Téng cding ty hodc tiét 1§ cho ngudi khéc dé thye hién cée giao dich cé lién quan.

Pic¢u 45. Trich nhi¢m vé thiét hai vi boi thudmg

1. Trach nhiém vé thiét hai.

Thanh vién Hai dng quan tri, Kiém soat vién, Tong gidm déc Téng cdng
t}rvﬁnﬁnbﬁdiéuhﬂnhkhﬁcvi pham nghfa vy, trich nhiém trung thyre va cén
trong, khéng hodn thinh nghia vu cia minh véi sy mén cén va ning luc chuyén
mén s& phai chju trdch nhiém vé nhimg thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh gdy
Ia.

2. Boi thudng.

Tong cong ty s& boi thuimg cho nhﬂngngwﬁidﬁ,dangvicﬁngu}'mtrﬁ
thanh mét bén lién quan trong céc vy khiéu nagi, kién, khoi t6 (bao gom céc vu
viéc ddn sy, hanh chinh va khéng phai la cdc vu kién do Téng céng ty 14 ngudi
khéi kién) néu ngudi d6 dd hodic dang 13 thanh vién Hoi déng quan tri, cdn bd
diéu hanh, nhén vién hodic 13 dai dién duge Tdng cong ty uy quyen hojic ngudi do
di hofic dang 1am theo yéu cdu ciia Tdng cdng ty véi tir cach thanh vién Hji déng
quén trj, cdn b§ diéu hanh, nhin vién hoic dai dién theo uy quyén cia Téng cong
ty véi diéu kién ngudi d6 da hanh ding trung thyre, cén trong, man cén vi lgi ich
hofic khéng méu thudn véi lgi ich cia Tong cong ty, trén co s¢ tudn thi luat phap
va khong c6 bing chimg xdc nhin ring ngudi d6 di vi pham nhiing trach nhiém
cua minh.

Khi thyre hién chirc ning, nhiém vy hodc thye thi cic cdng viée theo iy
qugfn ctia Tong cong ty, thinh vién Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién, can bd
diéu hanh khéc, nhiin vién hofic 12 dai dién theo iy quyén cia Téng cong ty dugc
Téng cong ty bdi thudmg khi trés thanh mét bén lién quan trong céc vu khiéu nai,
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kién, khoi t (trir cdc vu kién do Tdng cong ty 14 ngudi khéi kién) trong céc
truémg hop sau: :

a) Ba hanh dﬁng trung thye, cin trong, mén cén vi lgi ich va khéng méu
thudn véi lgi ich clia Tong cng ty; ‘

b) Tudn tha lufit phap va khong cé bing chimg xdc nhin di khong thyc
hién trich nhiém cia minh. _

3. Chi phi bdi thudmg bao gbm céc chi phi phét sinh (ké cd phi thué lujt
sir), chi phi Phﬁn quyét, cdc khodn tién phat, cdc khoan phai thanh todn phit sinh
trong thyre té hodic dugce coi la mic hop ly khi giai quyét nhimg vu viéc ndy trong
khuén kho lujt phép cho phép. Téng eéng ty co thé mua bao hiém cho nhimg
ngudi d6 dé trinh nhimg trich nhiém bdi thiimg néu trén.

Chwrong XII:
QUAN LY PIEU HANH, QUAN HE PHOI HQP GIUA CONG TY ME -
TONG CONG TY VOI NHOM CONG TY ME - CONG TY CON VA TAP
POAN CONG NGHIEP THAN - KHOANG SAN VIET NAM

Pi¢u 46. Nguyén tiic t6 chire quén Iy, diéu hanh cia cing ty me trong
nhém cing ty me - cing ty con

1. Quén 1y diéu hinh nhém céng ty me — cong ty con thye hién theo mét
hoiic mdt 56 phuong thire sau diy:

a) Quan ly diéu hanh théng qua cong ty me

b) Quén 1y, diéu hanh théng qua céc hinh thire diu tr; lién két; thoa thuiin;
hop téc sir dung djch vy chung trong toan nhém cong ty me — cing ty con; thuc
hién céc quy ché, tiéu chudn, dinh mirc chung trong todn nhém céng ty me — cong
ty con khéng trdi véi quy dinh ctia phép ludt; sir dung sdn phim dich vu ciia nhau
theo nguyén tic thi trudmg;

¢) Phuong thirc khéc theo quy dinh ctia phip ludt va phit hop véi Diéu 1¢
cla cac doanh nghigp dé.

2. Céng ty me thyc hién chirc niing tryre tiép san xuét kinh doanh va dau tur
tdi chinh vao cong ty con, cing ty lién kft hodic chi thyre hién déu tur tai chinh véo
cong ty con, cong ty lién két;

3. T6 chirc quin 1y, hoat déng diéu hanh cia céng ty me theo Didu 1¢ céng
ty mg - Tong cong ty do Dai hdi dong cd déng thng qua.

Diéu 47 Quin I§ diéu hanh nhém cdng ty me - cdng ty con théng qua
cdng ty me

1. Cong ty me dai dién cho nhém céng ty me — cdng ty con thuc hién cic
hoat dfng chung cia nhém cdng ty me — cbng ty con trong quan hé vé&i bén thir
ba & trong va ngnéi nurgc hofic cic hoat ding khdc theo thoa thufin véi céng ty
con, cong ty lién ket phi hop véi quy dinh cia phéap ludt,
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2. Céng ty me sir dung quyén, nghia vy ciia c6 ddng chi phoi tai cdc cong
ty con, hoiic théng qua théa thudn phéi hgp véi cong ty lién két dé phoi hop dinh
huémg cédc hogt dfng sau clia nhom cong ty me — cong ty con:

a) Sir dung bd méy quan 1y, diéu hanh tai céng ty me; dé xudit giai phap
phﬂiho‘p,ﬁinhl;uﬂngcéchnatdﬁngquydinhmithénBBiéunﬁydéu-lnthﬁi
démgquautriTangcﬁnwthaﬁqua;ﬂﬁuaquansuﬁdaidi&mmiwmm
cc cong ty con, cong ty lién két thic hién cdc néi dung phdi hgp, dinh hudng
theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu nay;

b) Théng qua viéc thye hién cc hop ddng kinh té, hop dong phoi hgp kinh
doanh ciing cdc cong ty con, cong ty lién két de phdi hgp, dinh huéng hoat déng
cla nhém cong ty me — cong ty con;

¢) Xy dymg céc quy ché théng nhit trong nhém céng ty me — cong ty con.

3. Noi dung phédi hgp, dinh huéng cia cdng ty me bao gom:

a) Xdy dimg, td chirc thyc hién chién hrgc phét trién, ké hoach phéi hop
kinh doanh chung ciia nhom cdng ty me — cdng ty con; dinh huéng chién luge
kinh doanh ciia cic cdng ty con theo chién luge phit trién, ké hoach phéi hop
kinh doanh chung cia nhom céng ty me — cing ty con; xiy dymg va to chirc thyc
hién cdc quy ché quén Iy, diéu hinh va tidu chufn, dinh mitc dp dung théng nhét
trong nhém cdng ty me — cong ty con;

h}Quﬁnljrv&dinhhu&ngnguﬁidﬂidjﬁihmgquyénhénd&mquﬁnchi
thricﬁl:é;ﬁngtrmwiﬂwﬁngt}fcmw clia ¢6 dong gop von tai céc cong
ty lién két;

¢) Dinh huéng ké hoach sin xudt kinh doanh trung han, dii hgn cia cic
cdng ty con;

d) Pinh huéng vé muc tiéu hoat déng, déu tir, cac chi tiéu san xudt kinh
doanh; phén céng, chuyén mén héa, hop tic héa; tiép cin, md ring va chia sé thj
tnrdmg, xudt sir dung thuong hiéu, dich vu théng tin, nghién ciru va {mg
dung khoa hge cong nghé, ddo tao va cic hoat djng khac cia céng ty con theo
chinh sich chung cia nhom céng ty me — cing ty con;

d}Kﬁydungv&ﬂmchiénquychéquinlfthﬂﬂﬂghiéuc&ngtjm\‘;,dinh
huéng vé thanh t6 chung trong tén goi riéng cla cdc edng ty con, cong ty lién két;

¢) Dinh huéng vé t chire, cdn bd dbi vdi cdc cong ty con;
g) Pinh huéng ndi dung Pidu 1&, kiém sodt ca ciu vén diéu 18 cia cong ty
con;

h) Cir ngudi dgi dién theo iy quyén tham gia quén 1y, diéu hanh & cdng ty
con, cdng ty lién két. Ban hinh va thyc hién quy ché cir, thay thé, gidm sét, dinh
gid hogt dong ciia ngudi dai dién theo {y quyén; quy dinh nhim ?ﬁnd'l‘phﬁj
duge cdng ty me théng qua trude khi ngudi dai dién theo Gy quyen quyét dinh
hnﬁctﬁamgia&yétdinhtﬁnﬁcn&nglgnnm.cﬁngtﬂiénk&

i) Lam dau moi tdp hop cdc ngudn lyc cla cdng ty con, cong ty lién két dé
thyc hign diu thiu theo quy dinh vé quén Iy dy 4n diu tir xdy dyng céng trinh va
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quy dinh ciia Lugt Béu thiu va trién khai thye hién cdc dir dn chung do cde cong
ty con; cong ty lién két cting thoa thudn va thye hién;

k) Thye hién va cung cép dich vu nghién ciru, chuyén giao céng nghé, tiep
thj, xic tién thuong mai va cée dich vu khéc cho cong ty con, cong ty lién kZL,

I) Giéim sét tai chinh va kiém sodt rii ro cic cng ty con; hd trg hoat d3
téi chinh theo quy dinh cla phap luit cho cong ty con khi duge doanh nghiép
nghi;

m) Phéi hop thyc hién cdng viée hanh chinh, giao dich véi cic ddi tic cho
cng ty con, khi duge doanh nghiép nay dé nghi; thuc hién nhiém vy cong ich va
cong vigc do Mha nurdc giao hodc dit hang Tong ciing ty;

n) Thiét 13p, két n6i mang luéi théng tin toan b trong nhém cong ty me —
cong ty con;

0) Xéy dymg béo cdo tai chinh hgp nhét cila cong ty me vi cng ty con;

p) Tham vin cong ty con, céng ty lién két trong thyc hién cdc hoat dong
chung;

q) Té chirc viéc thyc hién gidm sit dinh huéng, diéu hoa, phoi hop giita cde
b phiin trong cong ty me;

r) Céc hoat déng khac phti hgp véi diic diém cda nhém céng ty me — céng
ty con, quy dinh phép ludt c6 lién quan, Didu 1¢ cong ty me va Diéu 1¢ doanh
nghiép trong nhom céng ty me — cong ty con.

Piéu 48. Quan hé phoi hgp chung trong nhém edng ty me - cong ty con

Cong ty me, cong ty con va cong ty lién két tham gia nhém céng ty me —
cong ty con thyc hién quan hé phoi hop chung theo céc cdch nhu sau:

1. Xay dung quy ché hoat dong chung trén co s théa thufin cia cong ty me
vi ciac doanh nghiép tham gia nhom cbng ty me — cing ty con.

2. Cong ty me ciin cir quyén han, trich nhiém do phép luft quy dinh lam
ditu mbi thyre hién mdt phéan hofic todn b céc ndi dung phdi hgp hoat ddng chung
durdi diy giira cac doanh nghiép trong nhém cdéng ty me — cing ty con:

a) Phdi hgp trong cong tac ké hoach va diéu hanh ké hoach phoi hop kinh
doanh;

b) Dinh hwrémg phin céng linh vire hoat déng va nganh, nghé sin xudt kinh
doanh cia cic doanh nghiép trong nhém cong ty me — cong ty con;

¢) Té chire cong téc tai chinh, ké toan, thong ké;

d) Céng tdc quan Iy vit t, cdng téc tiéu thy san phim;

d) Quan 1y, sir dung dét dai, ti nguyén khodng san;

&) Céng tic lao dfng, tién luong, y té, dio tao, phat trién ngudn nhén lyc;

g) Cong téc tmg dung khoa hoc, cong nghé, an todn lao ddng va phing
chéng thién tai, bio vé& mbi trudmg:

h) Dinh hudng d§t tén cic doanh nghiép trong nhém cbng ty me — cong ty
con; cho phép sir dung thirong higu cla céng ty me theo quy dinh ciia phip lujt;
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i) Thyre hién cdng tic hanh chinh, cong téc d6i ngoai ciia nhém cong ty me
— cong ty con;

k) Quén Iy cong tic thi dua, khen thuémg, viin héa, thé thao va céc cong tic
x8 héi;

1) Céc ndi dung khéc theo thoa thufn cia céc doanh nghig¢p trong nhém
chng ty me - cong ty con phil hgp véi quy dinh ciia phép luit.

Diéu 49, Quan hé giira cong ty me vii cic cong ty con
: 1. Quan hé giita cong ty me va cng ty con do cong ty me s& hitu 100% vén
diéu lé:

a) Puge giao thyc hién céc hgp dong sin xuft, kinh doanh trén co s& hop
dong kinh té; cung clip thong tin va hudng cc dich vp va lgi ich tir hoat djng
chung ciia nhém céng ty me — céng ty con theo quy ché hoat ding chung va holic
theo thoa thudn véi cic cdng ty con theo quy dinh cia phéap ludt;

h}C&ngJﬂawmuchiénﬂmathuﬁnchmgvﬁicﬁngwmt:.;nﬁ::camkét
hop déng kinh té v6i céng ty me v doanh nghiép trong nhém cong ty me - cong
ty con; trién khai thye hién cic quyét dinh hop phip thudc thim quyén ciia cong
ty me déi v6i doanh nghiép; ¢6 trich nhiém tham gia ké hoach phéi hop kinh
dmﬂlvéicﬁngtymﬂvicécdumﬂzng]ﬁépuungnhﬂmuﬁngl}'mgt_-cﬂﬂgli(mn.

2. Quan hé giita céng ty me va cdng ty con do cong ty me nim giir co phin,
vén gép chi phéi:

a) Cong ty me ¢ céc quyén va nghia vy cia c6 dong, thanh vién gop vén,
bén lién doanh ctia cong ty con theo quy dinh cia phép luit va Diéu I& cia doanh
nghiép do.

b) Cong mncénqu}rénvi nghia vu sau:

- C6 quyen tham gia ké hoach phoi hop kinh doanh trén co s& hop déng
kinh té, hop phéi hop kinh doanh véi céng ty me va céc doanh nghiép thudc
nhém cng ty me — cong ty con; dwge cong ty me giao thyc hign céc hop dong
sin xudt, kinh doanh trén co s& hgp dong kinh € véi céng ty me; dugce céng ty
me cung cép théng tin va hudmg cac dich vu va lgi ich tir hoat dfng chung cla
nhém cong ty me - céng ty con theo quy dinh cia Didu |8 ndy, théa thufin véi cdc
doanh nghiép trong nhém cong ty me — cong ty con va quy dinh phép ludt c6 lién
quan;

- Co6 nghia vy thye hién thoa thudn chung cia nhém cong ty me — cing ty
con; cdc cam ket hop déng kinh té véi cong ty me va doanh nghiép trong nhém
cﬁngtymg-cﬁngtynun;tﬁéﬂkhﬂimuchi{:nc&:quy&dmhhqpphép'I:ﬁnnfh:lg
ty me véi tur céich thye hién quyén chi phéi doi véi doanh nghiép.

Piéu 50. Quan hé giira chng ty me v cong ty lién két
1. Céng ty me thyc hién cic quyén vi nghia vy ciia minh d6i véi cong ty

Ii&lit‘nﬂnmwdinhuﬁaphﬁpluﬁ;thmﬂiéumodngtyliénkétvﬁthﬁathuﬁn
lién
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2. Céng ty me quan hé vdi cong ty lién két théng qua cic hop déng théa
thuén v& thuong hiéu, thi truémg, cong nghé, nghién ciru, dao tgo va phét trién
ngudn nhén lyc va céc théa thudn khéc.

Piéu 51. Quan hé giira chng ty me va chc don vj trye thuje

Bon vj tryc thufe cong ty me thye hién che df phan cap hoat dong kinh
doanh, hach todn, to chitc va nhin sir cla cong ty me theo quy dinh tai Dieu 1§
hodc Quy ché td chirc va hoat ddng ctia don vi hach todn phy thude do Téng gidm
dbc xdy dyng va trinh Hoi dong quén tri Tong cdng ty phé duyét. Cong ty me
chiu trich nhiém vé cdc nghia vy tai chinh phét sinh d6i véi cac cam két clia cdc
don vi phy thude.

Piéu 52. Quan hé ciia Cong ty me - Tong Cong ty d6i véi Tap doan
Cing nghi¢p Than — Khodng sin Viét Nam

1. Cong ty me - Tong Cong ty la cdng ty con cia Tip dodn Céng nghié
Than - Khoéng sin Viét Nam (goi tit 1a TKV) c6 quyén tham gia ké hoach phoi
hgp kinh doanh trén co sév hop dong kinh té véi cdc doanh nghiép thanh vién
trong TKV; duge TKV giao thyre hién cdc hq‘pdﬂrqgnhxuﬁ:,ldnhdu&nhtr&nm
st hop dong kinh té véi TKV; duge TKV cung cip théng tin va hudmg céc dich
vu vé lgi ich tir hoat déng chung ciia TKV theo théa thudn véi TKV va céc doanh
nghiép thanh vién trong TKV va quy dinh phép luit c6 lién quan;

2. Cong ty me - Tong Cong ty c6 nghia vu thue hién théa thuin chung ciia
TKV ma Cong ty me - Tong Céng ty cé tham gia; céc hop dong kinh té vai TKV
va doanh nghiép thanh vién trong TKV; trién khai thye hién cdc quyét dinh hop
phép cia TKV véi tr cich 12 Cong ty :1:; thyre hién quyén chi phéi d6i vdi Cong
ty me - Tong cng ty theo quy dinh; p hanh cic quy ché quéan Iy ndi bd clia
TKV.

3. TKV véi tu céch 14 c¢b dong gop von, thyc hién vai trd, chirc ning nhigm
vu, cic quyen va trach nhiém trong quan ly phin von nha nudce tai Cong ty me -
Tong Céng ty theo quy dinh ctia phép ludt, Diéu 1& va quy ché quan Iy ndi bd cia
TKV.

Chwong XIII:
QUYEN TRA CUU SO SACH VA HO SO TONG CONG TY

Diéu 53. Quyén tra ciru sb séch va ho so

1. C6 déng phd thdng c6 quyén tra ciru sb sich va hé so, cu thé nhir sau:

a) Co dbng phd théng c6 quyén xem xét, tra ciru va trich lyc théng tin vé
tén va dja chi lién lac trong danh séch cb dng c6 quyén biéu quyét; yéu cu sira
dbi théng tin khéng chinh xdc clia minh; xem xét, tra ciru, trich luc hofic sao chyp
Diéu 1¢ Téng cong ty, bién ban hop Dai hdi déng cb ddng va nghj quyét Dai hoi
dong cb dong;
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b) Cé déng hodc nhém cd déng sé hitu tir 05% téng s6 ¢b phan phé thong
trér 1én c6 quyén xem xét, tra ciru, trich lyc sb bién ban va nghj quyét, quyét dinh
ciia Hoi ddng quin tri, bdo cdo tai chinh giira nim va hiing nim, béo céo cla Ban
kiém sodt, hop déng, giao dich phai thong qua Héi dong quén trj va tdi ligu khdc,
trir tai lidu lién quan dén bi mét thuong mai, bi mét kinh doanh ciia Téng cing ty.

2. Trudmg hop dai dién duge Gy quyén cta co dong va nhom cb ding yéu
ciu tra ciru sb sich va hd so thi phai kém theo gifly iy quyén ctia cb déng va
nhém cb déng ma ngudi d6 dai dién hofic ban sao cing chimg ciia gidy iy quyén
ndy.

; 3. Thanh vién Hji déng quén tri, thanh vién Ban Kiém soét Tdng gidm doc
vit nguoi didu hanh khic ¢ quyén tra ciru s6 ding ky co dong clia Téng cing ty,
danh sich cb dong, sé sich va ho so khic cia Tong céng ty vi nhimg myc dich
litn quan téi chirc vu ciia minh véi diéu kién céc théng tin ndy phai duge bao
mit.

4. Tong cong ty phai luu gitt Diéu 1¢ nay vi nhimg ban sira ddi bo sung
Diéu 1&, Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép, cdc quy ché, cdc tii lidu chimg
minh quyén sé hitu tai san, nghi quyét Pai hdi dong c6 déng va Hji dong quan
tri, bién bén hop Pai hoi ddng ¢b dong va Héi dong quén tr, cic béo céo cia Hoi
déng quan tri, cdc béo céio ciia Ban kiém sodt, béo cdo tai chinh nim, sb sdch ké
todn va cde tai liéu khdc theo quy dinh cda phéap luét tai tru sé chinh hodc mét noi
khic véi diéu kién 14 cdc cb déng v Co quan ding ky kinh doanh duge théng
béo vé dia diém luu trir céc tai lifu nay,

5. Diéu 1& Téng cong ty phai duge cong bb trén trang théng tin dign tir cla
Téng cong ty.

Chwong XIV:
NGUOI LAO PONG, CONG POAN VA CAC TO CHUC
CHINH TRI - XA HOI TRONG TONG CONG TY

Diéu 54, Ngwdi lao ding, cing doin vi td chire chinh trj - xi héi

1. Téng gidm dbc Téng cong ty phai lip ké hoach d& Hoi dong quén tri
théng qua vé céc van dé lién quan dén viéc tuyén dung, cho ngudi lao ddng nghi
viée, tién luong, bao hiém xa héi, phiic lgi, khen thuéng va ky luat d6i véi ngudi
lao dbng va cin bd diéu hanh Téng Céng ty, cdc vin dé khéc theo quy dinh cia
phép ludt.

2. Té chirc Péng Cong sén Viét Nam trong Tong cong ty hoat ding theo
Hién phép va phép lut clia nuée Céng hoda X hoi Chi nghia Viét Nam va Pidu
1& Pang Cong sén Viét Nam.

3. Té chirc cong doan, cdc t6 chirc chinh trj - x& héi khic trong Téng cong
ty hoat ding theo I-I':gx phép va phap luft cia nude Cong hoa Xa hdi Chi nghia
Viét Nam va diéu 1é cia céc tb chire dé.
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4Tungcﬁngtycunghmwtunwngvﬂkhﬁngmmcénuﬂgﬂykhdkhiin
trong vigc thanh 1dp t chirc chinh trj, t& chirc chinh trj — xa hi tai Tong cong ty;
khéng duge can trd, gﬁgldiﬁkhinchn mlmdqngﬂ;mng:ahmtd@ngtmng
céc to chirc nay; tao diéu kién cho céc to chirc trén hoat dfng ding chirc ning,
nhiém vu va dleu l& ciia minh.

_ Chuong XV:
PHAN PHOI LQI NHUAN

Piéu 55. Phiin phii lgi nhugn

5 Lmnhuanm:&cﬂmecunTungcﬁngwmukhlhudﬁpIunﬁmtm&::[uéu
¢6) theo quy dinh ctia Lujit Thué thu nhip doanh nghiép, trich quj Phat trién
khoa hoc v céng nghé (néu cé) theo quy dinh, np thué thu nhip doanh nghiép
v hoan thinh céc nghia vu tii chinh khac theo quy dinh cia phap lujit phin con
lai duge sird nhursau:

a) Chia

b) Trich 1§pc:écqujf theo quy d;,nh hién hanh cta phap ludt.

2. Mire ¢b tire, hmhthuc:hju'acutuchﬂngnimtﬁlm:ﬂmﬁnmr@c it lai
ciia Téng cng ty va ty 1é trich l3p céc quy do Pai hdi ddng cb déng quyét dinh
theo dé nghj ctia Hi ddng quén trj.

b 56Cvﬂntirn

|. Theo quyét dinh cia Dai héi dong co déng va theo quy dinh cia phép
ludt, ¢b tirc 58 duge cong bd va chi tra tir lgi nhufin gitt lai cia Téng c ty
nhimg khéng dirge virgt qué mirc Hoi déng quén trj dé nghj va duge Dai h&?ﬁng
co déng thng qua.

2. Hpi ddng quén trj cé thé quyét dinh thanh todn tam (mg cb tirc gita ky
neuxétthn viéc chi tria nay phi hgp véi kha niing sinh léi cia Tong cong ty.

gn n&ngtykhﬁng&mnhtuéplimhukhuinhenﬂn&tuchaykhnﬁn
uhnhm*&hénquantmmﬁtlnmoﬁ iéu,

4, Hbi déng quanmcéﬂrédt nghj Bai hﬁl dg]ﬂ‘lﬁngquawéc
thanh todn toan b hofic timg phin cb tirc biing cb viHi'.u g quén trj 1 co
quan thyre thi nghi quyét nay. T&ngsangmam&cmu-ammmgoé
mhtgvéthutucthyrchjg:nchjtracﬁhmbﬁngcﬁphﬁnthl.mh]énthmquydmh
tmLu.ﬁtDﬂanhnghzl:pvimvﬁnhﬂnphapluaihénqum.

5. Truimg hop oﬁh&chaynhﬁngkhuinu—khﬁclmnqumt&lmﬁtlomﬁ
phi&;duqcnh]trﬁbﬁnguénmﬁtﬂﬁngc&ngrysép]mcl:utrﬁ tién dong Viét
Nam hofc thong qua cdc ngén hang trén co s& cdc théng tin chi ti vé ngén hing
ducﬂrdﬁngcuxﬁgmip Tmﬁnghquﬁngmngtydﬁnhuy&nkhnﬁnthmdmgcic
théng tin chi tiét vé ngén hing do cb déng cung cip m 1:1& dﬁkhﬁngnhﬂn
dugc uén,T@r.lgc&ngtykh&ng phii chiju trich ng tién Téng cong ty
chuyén cho cé déng thy huémg. Viée thanh todn cb tirc dbi véi cée cb phiéu niém
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yét/ding ky giao dich tai S& Giao dich Chimg khoén c6 thé duge tién hanh théng
qua Téng cong ty chimg khodn hofic Trung tim Lwu ky Chimg khodn Viét Nam.

6. Cain cir Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg khodn, Hji dong quén trj thng
qua nghj quyét xic dinh mdt ngy cu thé dé chdt danh sdch 6 déng. Cin cir theo
ngity 46, nhimg ngudi diing ky véi tr cich cb déng hofic ngudi sé hitu cée chimg
khodn khic duge quyén nhiin ¢b tire, 1ai sudt, phan phdi lgi nhudn, nhin cb phiéu,
nhiin théng béo hofic tii liéu khéc.

7. Céic viin dé khéc lién quan dén phin phdi lgi nhudn thyrc hién theo quy
dinh cia phap luft.

Chuwong XVI:
TAI KHOAN NGAN HANG, NAM TAI CHINH VA CHE PQ KE TOAN

Piéu 57. Tai khodn ngin hang

l. Téng cong ty s& md tai khodn tai cdc ngin hang Viét Nam hodic tai céc
ngfin hing nuwde ngodi duge phép hoat dong tai Viét Nam.

2. Theo syt chép thuiin trude ciia co quan cé thim quyén, trong truémg hop
céin thiét, Tong cng ty c6 thé mé tai khoan ngin hang & nuéc ngoai theo cdc quy
dinh cta phap lut. : : ;

3. Téng cong ty s& tién hinh tit ca cic khoan thanh todn va giao djch ké
todn thing qua céc tai khoan tién Viét Nam hojic ngoai té tai cdc ngén hing ma
Tong cong ty md tii khodn,

Diéu 58. Nim tai chinh _

Nam tai chinh ctia Téng cong ty bit ddu tir ngay déu tién ciia thdng 01 hang
néim v két thic vio ngly thir 31 cia thing 12 ciing nim. Niim tai chinh déu tién
bét déu tir ngay clp gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép va két thic vo ngay
thir 31 cia thing 12 cia ndm dé, néu 1ém hon chin muoi (90) ngdy; truimg hop
nhé hon chin mwoi (90) ngdy thi dugc cong véo ndm tai chinh tiép theo.

Diéu 59. Ché 4§ ké toan

I. Ché d¢ ké toan Tdng cong ty sir dung la Ché df ké todn Viét Nam
(VAS) vé ché 46 ké toén doanh nghiép phii hop theo quy dinh ctia phap lujt Viét
Nam.

2. Téng cong ty lap sb sich ké todn bing tiéng Viét. Téng cong ty s& luu
gilr hd so ké todn theo logi hinh ciia céc hogt dong kinh doanh ma Tdng cong ty
tham gia. Nhilng ho so nay phii chinh xdc, cdp nhét, ¢6 hé thing va phai da dé
chimg minh va giai trinh cdc giao dich cia Téng cdng ty.

3. Téng cong ty sir dung Ddng Viét Nam (hofic ngoai t& tu do chuyén dbi
trong trudmg hop duge co quan nhi nuéde ¢6 thim quyén chép thudn) lam don v
tién té ding trong ké todn,
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: . Chwong XVII:
BAO CAO THUONG NIEN, TRACH NHIEM CONG BO
THONG TIN, THONG BAO RA CONG CHUNG

Piéu 60. Bdo cfio thi chinh hing nim, siu thing vi hing quy

1. Téng céng ty phéi lap Béo cdo tdi chinh hing nim theo quy dinh ciia
phap Iuit cling nhur céic quy dinh cia Uy ban Chimg khodn Nha nuéc va phai
duge kiém todn theo quy dinh tgi Diéu 63 Biéuléni){.vétmngﬂlbihmchiu
muoi (90) ngay ké tir khi két thic m&i ndm tai chinh, Tong céng ty phii njp Béo
cdo tii chinh hing ndm da dge Pai hdi dong cd déng théng qua cho co quan
thué c6 thim quyén, Uy ban Chimg khoén Nha nude, S& Giao dich Chimg khoén
(46i véi cdng ty niém yét), co quan diing ky kinh doanh va Tip doan Cong nghiép
Than - Khoéng sin Viét Nam.

2. Béio cdo tai chinh hang nim phéi bao gém béo cdo két qua hoat ding sin
xudt kinh doanh phan 4nh mdt cdch trung thuc va khach quan tinh hinh vé 13i va
I& ctia Téng céng ty trong nim tai chinh va bang cin ddi ké todn phin 4nh
céich trung thure va khéch quan tinh hinh céc hoat déng ciia Téng céng ty cho
thoi diém lgp bdo cdo, béo cdo luu chuyén tién 1§ va thuyét minh béo cdo ti
chinh. Trirémg hgp Téng cong ty 12 mét céng ty me, ngoai béo cdo tai chinh nim,
Téng cong ty con phii lip bang cin dbi ké todn téng hop vé tinh hinh hoat déng
ciia Téng cong ty va céc cbng ty con véo cudi mdi nim tai chinh.

3. Téng cong ty phai lip va cbng bb cic Bdo céo tai chinh sdu thing da
sodt xét vi Bdo céo tai chinh quy (46i véi cong ty niém yécdng ty dai chiing quy
md Iém) theo cde quy dinh ctia Uy ban Chimg khodn Nha nuée, S& Giao dich
Chimg khoén (d6i vdi cdc cong ty niém yét) va ndp cho co quan thué hitu quan
vi Co quan ding ky kinh doanh theo cic quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép va Téip
doén Céng nghiép Than - Khodng s&n Viét Nam. ' -

4. Céc Béo céo tai chinh nim duge kiém toén (bao gbm ¥ kién ctia kiém
todn vién), Bédo cdo tai chinh sdu thing duge sodt xét va béo cdo tai chinh quy
(d6i véi cong ty niém yét, cdng ty dai ching quy md 16n) phéi duge cong bd trén
trang thong tin dién tir cda Tong cdng ty.

5. Cic td chire, cd nhin quan tim déu duge quyén sao chup bin Béo céo tii
chinh hing nim da duge kiém todn, Béo céo sdu thing va hing quy trong gids lam
viée ciia Tong cong ty, tai try s& chinh ciia Téng cng ty va phai trd mét mirc phi
hop Iy cho viée sao chup.

Picu 61. Béo cido thwimg nién

Tong cong ty phai lap va cing b6 Béo cdo thudmg nién theo céc quy dinh
cia phap ludt vé chimg khodn va thj trurémg chimg khodn.

Diéu 62. Cong khai thong tin
Téng Céng ty phii 1dp va cong bb cong khai théng tin theo quy dinh tai

Diéu 176 ciia Luat Doanh nghiép va céc quy dinh khéc cia phép ludt c6 lién quan.
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Chwong XVIII:
KIEM TOAN TONG CONG TY

Diéu 63. Kiém todn

1. Tai Pai héi déng cd déng thuimg nién s& chi dinh mft céng ty kiém todn
durge chip thuiin theo quy dinh cia phép lujt, holic théng qua danh séch céc cong
ty kiém todn dugc chip thuén theo quy dinh cia phép lut va ty quyén cho Hii
d&ngquanmquyémmhluuhgn mdt trong s6 cac don vi niy uénhﬂnhchhuai
dong kiém todn Tdng cong ty cho nim tai chinh tiép theo dya trén nhimg diéu
khodn va diéu kién thoa thuin v6i Hoi dong quan tri. Téng cong ty phai chudn bj
v giri Béo c4o ti chinh niim cho céng ty kiém toén dc lip sau khi két thiic nim
tai chinh.

2. Céng ty kiém toin duge chip thujn theo quy dinh ciia phép ludt kiém
tra, Xdc nhin va bdo cdo vé Béo céo tai chinh ndm phan 4nh céc khoan thu chi ctia
Téng cong ty, ldp Béo cdo kiém todn va trinh bdo cdo d6 cho Hoi dbng quan tri
Tong cong ty theo quy dinh cia phép ludt.

3. Mt ban sao ciia Béo cdo kiém toén s& phai dugc giri dinh kém véi mai
ban Béo cdo ké todn hing nim clia Téng cong ty.

4. Kiém todn vién thuc hién viéc kiém todn Téng cong ty s& duoc phép
tham dy moi cudc hop Pai hoi ddng cd déng va duge quyén nhén cdc théng béo
v céc théng tin khéc lién quan dén Pai hdi dbng cb déng mé moi ¢ déng duge
quyén nhiin va dugc phat bidu ¥ kién tai Dai hdi vé cdc vin dé co lién quan dén
kigm todn.

Churong XIX:
DAU CUA DOANH NGHIEP

Piéu 64. Diiu ciia doanh nghiép

1. DAu bao gém diu duge lam tai co sé khiic diu hode déu dudi hinh thire
chit ky sb theo quy dinh ctia phap luit vé giao dich dién tir.

2. Hji ddng quan trj quyet dinh logi diiu, s6 luong, hinh thire va ndi dung
déiu ciia Téng cong ty, chi nhanh, viin phong dai dién ctia Téng cong ty (néu cd).

3. Hai ddng quan tri, Tong gidm dbc sir dung va quén 1y déu theo quy dinh
ciia phép ludt hién hanh.

Chirong XX:
GIAI THE Tt'JNG CONG TY

Piéu 65. Gidi thé Tong cong ty

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP
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1. Tong cong ty cr;:- thé bi gléﬂ]’leu'mlgnhﬂ:n mrbnghqpsau

a) Theo ngh; quyét, quyét dinh cua Dai hoi dnng co dong;

b) Bi thu hoi Gidy chimg nhén déing ky doanh nghiép, trir truémg hep Luit
Quan ly thué cé quy dinh khac;

¢) Cac trudmg h-:;lp khac T.heu quy dinh ctia phap lugt

2. Viée gléstheTung cﬁngwmmcthﬁlhm(kenéthhhandi ia han) do
Pai hoi dbng cb déng quyét dinh, Hai dong quén trj thyc hign. Quyet dinh gzlﬁx
ménﬂ}rphél dmmﬂngbénhnacphhdwcchapmugnbhwqumnﬁtham
quyén (néu bét buge) theo quy dinh.

Piéu 66. Thanh I¥

1. ft nhét sau (06) thing truéc khi két thic thdi han hogt ding cia Tong
céng ty hofic sau khi ¢6 mt quyét dinh gidi thé Tdng cong ty, Hoi dong quén tri
phai thanh | Ean thanh ly gﬁm ba (03) thanh vién. Hai (02) th.ﬂnh vién trong do
do Pai hdi dong cd ding chi dinh va mét (01) thanh vién do Hoi dbng quén trj chi
dinh tir mt céng ty kiém todn duge chép thudn theo quy dinh cia phap lugt. Ban
thanh Iy s& chudn bj cic quy ché hoat d:,‘mg cua minh. Céac thanh vién cla Ban
thanh Iy ¢ thé Iya chon trong s6 nhén vién Tdng cﬁﬂg ty hofic chuyén gia déc
lip. Tét ca céc chi phi lién quandEnthﬂnhlyﬂeduutT ng cong ty uu tién thanh
todn trude cdc khodn no khac cta Tong cong ty.

2. Ban thanh 1y ¢6 trach nhiém bdo cdo cho co quan ding k¥ kinh doanh vé
ngdy ma Ban duge thanh 13p v& ngdy bit ddu hoat déng trén thuc té. Ké tir thix
diém d6, Ban thanh 1y s& thay mit Téng cong ty trong tit ca céc cong viéc lién
quan dén thanh 1y Tdng edng ty trudic toa én va cdc co quan hanh chinh.

3. Tién thu duge tir viée thanh 1y s& duge thanh todn theo thir ty sau:

a) Cac chi phi thanh ly;

b) Tién lueng va chi phi bao hiém cho céng nhén vién;

¢) Thué va céc khodn ndp c6 tinh chét thué ma Téng céng ty phéi tra cho
Nha nurde;

d) Céc khoan vay (néu c6);

d) Céc khoan ng khéc cia Tong cong ty;

e) S& du con lai sau khi di thanh todn mgi khodn ng tir myc a dén myc 4
trén ddy s& duge phén chia cho cdc ¢b déng. Céc ¢b phén tu ddi s& wu tién thanh
toan trucc.

i Chwong XXI:
GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

Diéu 67. Giai quyét tranh chiip ni bd
1. Trudmg hop phit sinh tranh chip hay khiéu nai cé lién quan téi hoat
déng ciia Tong céng ty hay téi quyén ciia céc co dong phat sinh tir Diéu 18 hay tir

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP
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bat cr quyén hodc nghfa vy do Lufit Doanh nghiép hay cée lujt khic hojc cic quy
dinh hinh chinh quy dinh, gifta:

a) Cd déng véi Tong cong ty; hodc

b) Cb déng véi Hoi ddng quan tri, Ban kidm sodt, Téng gidm déc Téng
cong ty hay cén bj diéu hanh khic;

thi céc bén lién quan s& cb géng giai quyét tranh chép d6 théng qua thuong
lugng va hoa giﬁi. Trir trudmg hop tranh chilp lién quan t&i Héi dong quan trj hay
Chii tich Hoi dong quén trj thi Chi tich Héi dong quén trj s& chi tri viéc giai
quyéttranhchﬁpv&séyéucaumngbénu‘inhbﬂ}'cﬁc}réummwu& lién quan
dén tranh chip trong vong mudi lam (15) ngay lam viée ké tir ngdy tranh chip
phét sinh. Trudmg hop tranh chip lién quan t&i Hoi ddng quén trj hay Chi tich
Hoi ddng quan trj, bt cir bén no ciing cb thé yéu ciu Ban kiém sodt hodic mét co
quan chirc niing chuyén mén chi dinh mét chuyén gia ddc lip dé hianh djng voi tu
céch 14 trong tai cho qué trinh gidi quyét tranh chap.

2. Triémg hop khéng dat duge quyét dinh hoa gidi trong vong séu (06) tudn
tir khi bat dau qu trinh hda gidi hodic néu quyét dinh ciia trung gian hoa gidi
khéng duge cic bén chép nhin, bét cir bén ndo ciing c6 thé dua tranh chip d6 ra
Trong tai kinh té hofic Toa 4n kinh té,

3. Cic bén s& ur chiu chi phi cla minh cé lién quan tdi tha tuc thuong
legng vé hoa gidi. Céc chi phi clia tha 4n s& do tda phén quyét bén ndo phai chiu.

Chuwong XXII:
PIEU KHOAN THI HANH

Diéu 68. B sung va sira doi Dicu I§

. Viéc sira ddi, bo sung Diéu 1é nﬁ}r phéi duge Pai hdi dong cb déng xem
xét quyét dinh.

2.Truugl.nrbnghgpa&nhﬁngqu}rd]nhcﬂaphﬁpluﬂlnﬁhéuqumdenhnﬂt
ding ciia Tong cong ty chua duge dé cip trong ban Diéu 1¢ niy holic trong trudmg
hop ¢6 nhimg quy dinh méi cia phép lut khic véi nhig diéu khoan trong Didu
1 ndy thi nhimg quy dinh ciia phép lujt d6 duong nhién duge p dung va didu
chinh hoat déng ciia Téng cong ty.

Piéu 69. Hiu lyre thi hinh

1. Ban Diéu 1é nay gm 22 chuong va 69 diéu, duge Pai hoi déng cb déng
Tong céng ty Khodng sin TKV - CTCP nhét tri théng qua ngay thing 04 niim
2026 tai HA Ni va ciing chip thudn hidu lyc todn viin cia Diéu 18 nay.

2. Diéu 1¢ dugc 13p thanh 10 ban, cb gié trj nhwr nhau, trong dé:

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP
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- 05 ban diing ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh ciia Uy ban nhin
dén tinh, thinh phé.

- 05 ban luu trir tai Vin phong Téng cong ty.

3. Diéu 1é nay 14 duy nhit va chinh thitc clia Téng cong ty.

4, Céc ban sao hodc trich luc Piéu 18 Tong cdng ty phéi ¢6 chir ky ciia Chii
tich Hoi ddng quén trj hodc it nhéit 1/2 tng s6 thanh vién Hoi déng quin tri méi
c6 gid tri.

Ho tén, chir ky ciia cic thinh vién Hji dong quin trj Tong cong ty

Nguyén Vin  Ding Dirc Hung Ngd Qube Trung Nguyén Viin
Hii Thai

Pai dién theo phap lufit ciia doanh nghiép
Thanh vién H{i dong quin tri - Tong Gidm dbe

Trinh Vin Tug

TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP
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TONG CONG TY KHOANG SANTKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngéy 1€ thang 03 nam 2026
TO TRINH
V/v Thing qua hgp dbng khai thic, sing tuyén, ché bién khodng sin

ndm 2026 giira Téng cing ty Khodng sin TKV — CTCP va Tip doin Céng nghiép
Than - Khodng san Viét Nam

8é: 599 /TTr -VIMICO

Kinh giri: Dai hi dong cb déng thuémg nién nim 2026
Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP

Cén cir Diéu 18 tb chirc va hoat ddng ciia Téng céng ty Khoéng sén TKV - CTCP
sira ddi, b sung lan thit séu duge ban hanh kém theo Quyét dinh s6 380/QD-VIMICO
ngay 03/5/2024 cta Hoi ddng quan trj Téng céng ty Khoéng san TKV - CTCP,

Héi ddng quén trj kinh trinh Pai hdi dong cb déng thuémg nién nim 2026 théng
qua Hop dbng khai théc, sing tuyén, ché bién khodng sén nim 2026 gitta Téng cong ty
Kho#ng san TKV-CTCP va cb déng 1a Tdp doén Cong nghiép Than - Khodng sin Viét
Nam véi nhifng ni dung diu khoan nhu Hop dong kém theo.

Kinh trinh Dai hi dong cé déng Téng cdng ty xem xét, thing qua..

Nt nivjin:
- Whur tré;
- L VP, HBQT.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bic ldp — Ty do — Hanh phic

TENG CONG TY KHOANG SAN - TRV
| Shva ok
HQP DONG

mﬁ&ﬁ.c, SANG TUYEN, CHE BIEN KHOANG SAN NAM 2026
Sé: ,sf ,::f- 2025/HDKD

I. CAC CAN CU' DE KY HQP DONG

Lugit thuomg mai duge Qubc hidi nuée Cong hod x& héi chi nghia Vit
Nam khod X1, k¥ hop thir 7 théng qua ngay 14 thing 6 ndm 2005;

Can cir Nghi dinh s6 105/2018/ND-CP ngiy 08/08/2018 ciia Chinh pha
vé vide phé duyét Dicu 1é tb chirc va hogt dgng ciia Tép doan Céing nghiép Than
- Khodng sén Viét Nam (TKV);

Céin ctr Quyét dinh sb 2629/QD-TKV ngay 08 théng 12 niim 2025 cia
Hoi ddng thinh vién Tip doén Céng nghiép Than - Khodng sin Viét Nam vé
vidc phé duyét cée chi tiéu chit yéu K& hoach phéi hgp kinh doanh nim 2026
cha Tip dodn cdc cdng ty TKV (T hgp cong ty me - Céng ty con Tép dodn
Céng nghiép Than - Khoéng sin Viét Nam);

Ciin cir Théa thudn chung ngdy 16 thing 12 nAm 2025 vé thyc hién Ké
hoach phéi hop kinh doanh nim 2026; :

Hém nay, nghy AF thing 4/ nam 2025, tgi TP Ha N¢i, Chiing t6i gbm céc -
bén dudi déy: 5 e

1. Tip dodn Céng nghifp Than - Khodng sin Vigt Nam (TKV) la = ~XI»
Céng ty TNHH 1 TV do Nha nuéc lam chil s& hitu, duge Nha nude giao nhidm
v thyre hién chirc néing chii thé quén 1y tai nguyén khodng sin, than,... véi myc
tiéu phit trién céng nghiép than va cdc nginh, nghé khic mét cdch bén vimg;
dép (mg nhu cu than cia nén kinh t&; hoin thinh cdc nhifm vu do Nha nuéc
giao. Trong Hop Péng ndy TKV 14 Bén A.

Bia chi: $6 03 Duong Binh Nghé, phuémg Yén Hoa, thanh phé Ha Ngi.

Dién thogi s8: (84)024.35180141;  Fax (84)024.38510724

~ Tai khoan s6: 102010000011613 mé tai Ngén hang cdng thwong Hodn
Kiém Ha Noi.

Mi s0 doanh nghiép: 5700100256

Pai dién 12 Ong: Vi Anh Tudn. Chire vy: Téng gidm dée.

2. Thng Cong ty Khofing sin TKV - CTCP (VIMICO) 1 mét Céng ty
cb tr céch phip nhin Viét Nam, chuyén nganh khai thic mé, ché bién va kinh
doanh céc sin phdm Khodng sdn ty nguyén tham gia hop ddng phdi hop kinh

dﬂ&ﬂh.TmnqupB&nguﬁyTﬁngCﬁngtyKbn&ngﬂnﬁﬂf-ETﬂPﬁmmi
la Bén B.




Dia chi: $& 193 dubng Nguyén Huy Tudmg, phutmg Thanh Xuén, thanh
ph Ha Noi.

Dién thoai: (84)024.62876666, Fax : (84)024.62883333

M 56 doanh nghiép: 0100103087

Tai khodn: sé TK: 170114851000017 tai Ngin hing TMCP xudt nhip
khéu Viét Nam — Chi nhénh Long Bién.

Dai dién 12 Ong: Trinh Véin Tué. Chirc vy: Téng Gidm déc.

IL HAI BEN THOA THUAN KY HQP PONG VOI NHUNG DIEU
KHOAN SAU:

Piéu 1. Nji dung

1.1. Bén B déng ¥ nhdn khai théc, sing tuyén, ché bién sin phim khoéng
sin n&m 2026 va giao cho Bén A véi khoi lugng, chit lugng vé gid ca dugc quy
dinh trong hop déng ndy va cdc viin bin huéng diin, quy dinh clia TKV trong
qué trinh thyre hién hop déng (néu cd).

1.2. Bén B cb trach nhiém hodn thinh tién d8 céc cdng trinh DTXD theo
ké hoach, ddm béo ning hre khai théc, ché bién khong sén cho Bén A va bio vé
mbi trrémg ddm bio theo quy dinh ciia TKV vi phép lufit hign hanh.

Diéu 2. Gid cd va gia tri thanh todn

2.1. Hai bén thoa thuéin va théng nhdt ring: Péi voi sin phim dng tim,
giao nhiin (mua bén) theo tin 4§, khdi lrgng va chét hrgng trong Piéu 1, Bén A
thanh todn tri cho Bén B theo gid thj truémg (theo nguyén thc Bén A tiéu thy
theo dom gid ndo thi s& tinh todn gié trj thanh todn cho Bén B theo don gid 46,
trir céic chi phi vén/tai chinh (ndu ¢6)).

2.2. Bén B cé trich nhiém thyc hign cdng tic thim db, cing téc tric dja;
chi phi méi truémg; chi phi cfip ciru mé; ddo tao y té dwge di duge tinh todn giao
kho#n trong ké hoach PHKD va céc véin bén hudng din cia TKV,

Piéu 3. Phuong thirc nghiém thu sin phim va thanh todn

3.1. Sin phim dugc cong nhén 1A d2 giao ndp cho Bén A khi d béc trén
phuong tién cia khich hang, phuong tién clia Bén A tai kho clia Bén B; hodc
ﬁmmmeAﬁmBmamdmvimﬂha@w&}
chip nhgn.

3.2. 6 théing vi c niim Bén A td chirc kiém tra, xéc nhn tng san phim
m&ﬁnﬂﬂ@unﬁnﬂuﬁnuﬂﬁ&umm dii théng nhét trong céc Phy lyc
hop dong ndy.

3.3. Bén A thanh todn tién mua sin phim cho Bén B cin cir theo Quy
dinh vé tiéu thy Dng tim do TCTy khodng sén TKV-CTCP sin xuét (ban hinh
kém theo Quyét dinh s6 2020/QD-TKV ngdy 23/09/2025 va céc vin bin didu
chinh/bé sung (néu b)),

3.4. K& thie nim, cn cir vio khdi lugng sén phim giao ndp theo quy
dinh vi cde chi tiéu theo hgp ddng A& ky, hai bén théng nhit thanh 1y hop ddng.
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Pitu 4. Nghia vu va quyén lgi ciia che bén

4.1. Bén A

4.1.1. Cé che nghia vy sau:

4.1.1.1. Giao cho Bén B quén Iy, sir dyng phiin vin cia chi s& hiru tgi
cing ty d& kinh doanh.,

4.1.12. Théng nhit quan Iy, hé trg vé cong nghé, quin If vi diéu hinh
cita Tip dodn, bao gém nhumg khéng gidi han céc cong tdc sau ddy:

mTﬁu:hﬁcnghlénﬂuuvﬁminﬂmdpdymgmﬂngng]ﬂmﬂxmgkhm
théo, ché bifn khoang sin vi cdc san phim khéc.

b. Mghién ciru hodn thién va ning cao hidu qua quin 1y, dp céc
phuong phép quén 1y tién tién, hign dai. Hudng din, ban hinh céc quy ché, quy
trinh, quy dinh, dinh mic KTKT v don gid dp dyng trong pham vi todn Tdp
doén.

¢. Giai quyét kip thiri cée d& xuft, kién nghj cda Bén B trong cdc finh vye
diu tw XDCB; an toan lao déng, quin 1y lao ddng, tién lwong; cong tic t0 chire
cén bd; cong thc ké todn, tdi chinh va céc céng tic khéc theo ding Diéu 1& TKV,
quy ché, quy dinh hién haoh.

4.1.1.3. Hudmg din céc cong ty tham gia ké hoach phéi hgp kinh doanh
thye hién céc cam két trong cée hop ddng vé cung tmg vit tu, hing hod, djch vy,
xity dyng co s¢ vt chit va ning cao chit lugng cong téc ddo tgo ngudn nhin
hre, phuc vu va chim lo sirc khde ngudi lao dfng trong toén Tip doén.

4.1.1.4. Céc quyét dinh, vin bin hudng din vé diéu chinh céc chi tidu ké
hoach phéi hop kinh doanh, gi bin sin phim, co ché khuyén khich sin xudt-
tiéu thy, cc véin ban huéng din, quy dinh ndi b b lién quan cia Téng gidm
dbc TKV vahodc ngudi duge Téng gidm dbc uy quyén déu duge coi 1 pha luc
cia Hop ddng ndy.

4.1.2. Céc quyén loi:

4.1.2.1. Sir dyng céc cdng cy quén 1, didu tiét todn nginh vé i nguyén, vén,
-lao dfng, cdng nghé, thj trrimg nhiim dim béo ting truémg, chit lugng v higu qua
sin xudt kinh doanh chung todn Tép doén.

4.1.2.2. Téng cudng tich lu§ von, dau tw phét trién sén xudt, .. |

4.1.2.3. Téng Gidm dbc TKV ty minh vi/holic uy quyén cho céc Phé Tdng
gidm dbc, céic cin b thude b mdy quén Iy didu hinh cia TKV kiém tra tin d§ thye
hién hop dong,

4.2.Bén B

4.2.1. Co céc nghia vy sau:

4.2.1.1. Bén B cam két si dyng moi ngudn lyrc vi céc giai phép quan Iy
trong pham vi quyén han clia minh dugc Phép luft quy dinh d8 hodn thanh Ké
hogch duge giao; bio v§ tdi nguyén, ranh gidi mé dd duge B§ Nong nghigp v
M8i trutmg (truée diy 12 BY Tai nguyén - Méi truong) cdp phép vi duge bén A
gizo nhiim khéng 4é thét thodt khodng sin hofic dé khai théc, vén chuyén, tigu
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thy khoéng sén tréi phép trong pham vi ranh giéi mé, kho, bén céng dugc giao
quén 1.

4.2.1.2. Tuén thil quy pham k¥ thudt, quy trinh cng nghé, cai thién didu
kién k¥ thuft, didu kién lim viéc cho ngudi lno ding; la chi thé chiu trich
nhiém chinh dAm bdo an toan lao ddng, an todn vé& méy méc thiét bi, an toan vé
véin, bdo vé méi truimg.

4.2.1.3. Chuéin bj ddy 80 céic ngudn lyc, bao gbm nhimg khéng gidi han
béi ddu tr mdy mée, thiét bi, chufin bj di ngudn nhén lyc... dé hodn thinh cde
chi tiéu d3 cam két tai Diéu 1 vi dim bio sy phét trién bén vimg ciia don vj.
Chil dgng dbi méi cong nghé, ting niing suéit lao djng, gidm tbn thét trong khai
théc va ting gid trj sin phim thu duge sau ché bién so vi ndm trude.

4.2.1.4. Quan trj chiit ch& khéi lugng mé va chi tiu céng nghé, chi phi
theo Quy ché quén trj chi phi kinh doanh cia TKV 43 ban hinh; xiy dymg vi
ban hanh dinh mitc kinh té - k§ thuft phi hgp véi diéu kién san xuéit thyrc té cia
dom vj dE giao khodn trong ndi b§ don vi; chju trich nhiém vé céng tic khodn
quén chi phi, giao va nghiém thu chi phi khodn va két qua hogt dgng sin xufit
kinh doanh ctia don vi minh; chju trach nhiém truée Tép dodn, Phép ludt vé sb
litu do don vi thye hién, béo cdo. Truimg hgp, Bén B béo cdo khong ding sb
ligu thye té thire hién thi s& phéi ty chiu trdch nhiém theo quy dinh ciia TKV,
clia Nha nude va ty chiu cée chi phi phét sinh ting, gidm néu cé theo quy dinh
phép lujt hién hinh.

4.2,1.5. Pam bido céic ché 45 v& in ca, &n dinh luong, bdi dudng dic hai,
thu nhép cta ngudi lao ddng vi loi nhudn khong gidm so véi ké hoach.

4.2.1.6. Thyc hién diy di cdc quy dinh vé didu hanh sin xufl, tiéu thy,
ché 46 béo céo théng ké, céc quy ché, quy dinh khéc ciia TEV via Nhi nudc i
ban hanh. Duy tri tit ci céc bdo cdo va hd so lidn quan dén viée thye hién cde
nghfa vy clia minh theo Hop Dlng ndy, vi gitt an todn it c& cdc ban v&, tii liéu
liénmmdénﬂivﬂhiﬁnﬁqrgmm}'.

4.2.1.7. Cho phép tiép cfin va cung cép céic théng tin hep Iy cho Pai dién
ciia Bén A ciing nhur tt cé céc dai dién dwoc uy quyén hop 1& cla cée co quan
Nhi nute Trung Uong hay Dia phuong, trong qué trinh ma nhimg cén b, niy
tién hanh gigm st mét cdch hop Iy sdn xuét kinh doanh céia don vi,

4.2.1.8. Nop thué vio ngéin séch Nha nude theo quy dinh hién hinh,

4.2.2. Céic quyen loi:

42.2.1. Todn quyén sir dyng tdng c¢hi phi mé bén A thanh ton dé chi trd
theo yéu ciu sin xult va theo ché d3 quy dinh.

4.2.2.2. Chil dgng diéu hinh qud trinh sin xuft kinh doanh trén co s& thie
hign cée didn khodn ghi trong hop dong ndy.

Didu 5. Thii tyc gidi quyét cde vedng mic va trach nhiém ciia cdc bén
do vi pham hop déng
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5.1, Hai bén cin chi déng théng béo cho nhau biét tién 4§ thyc hién hop
dbng, néu c6 vén d& bét lgi gi phdt sinh, cdc bén phai kip théi théng béo cho
nhau biét va chil ddng béan bac giai quyét trén co s& thuong lugng dim bio lpi
fch ciia hai bén (c6 bién bén ghi todn bd néi dung d6).

5.2, Trudmg hgp cin sira d8i hop ddng: khi cin thay d6i quy céch, chit
lwgmg sén phdm cho phit hgp véi nhu cdu ngudi tiéu ding, ...

5.3. Bén ndo 4 ky hgp déng ma khéng thire hién diy 4d céc nghia vy nhu
@& théng nhét trong hop dbng sé bj phat vi pham hop déng va bén vi pham hop
déng con phai bdi thwimg cho bén kia nhiing thiét hai do vi pham hgp déng gy
i

Trong dé:

a. Trudmg hgp Bén B dé xdy ra tinh trang khai théc khoéng sén tréi phép
trong ranh giéi mé vivholic dé thit thoat sin trong qué trinh khai théc, vin
chuyén, tidu thy thi: Bén B phai bdi thudng cho Bén A todn bd gid trj sin phim
bi thit thodt va cée chi phi lién quan khic.

b. Bén B phai chju phat vi pham hgp ddng bing 8% gi4 trj phin nghia vy
hop déng b vi pham.

Diéu 6. Thivi han 6 higu lye ciia hop dbng
Hop déng o6 gia tri hidu e tir ngdy 01/01/2026 va thye hién trong nim
2026. Hop ddng dugc 1§p thinh 6 ban mdi bén 03 bin ¢6 gié trj ngang nhau.

DAI DIEN BEN B
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PH) LUC SO 81: TONG HQP CAC CHI TIEU CHO YEU KE HOACH PHKD NAM 2026

Don vi: ebng ty Khodng sin TKV - CTCP
(Kém theo hop dbng sb: 2025/HDKD ngiy Ab thing Ao} ném 2025)
K# hogch nim 2026
T Chi tiéu BVT Téngsd | Trongdsd,
toin Toty Cty mg
I_|Cic sin chil yéu
1 _|Thinh sin xuit
" Diag thn Tin 30.000 30,000 |
- Tinh 25%Cu . 28,796 $8.122
- K&m théi . 8.316 -
- Thide thoi 180
- Phii thép - 163,000 -
- Tinh quing st quy 60%Fe - 223.130 | 139,270
- Ving Kg 540 939
- Bac , 2.995 2.995
- A-xit Sulfuric Tin 128.726 117.319
2 |Tiéu thy
- Bibng thm Tiin 30.000 30.000
- K&m thoi - B.316 .
- Thikc thai - 179 =
- Phii thép 160,000 .
- Tinh quiing sit . 210.724 | 130,674
- Ving kg 938 937
- Bgo W 1.313 3.313
- A-xit Sulfuric Tin 134.328 | 117.319 |
I |Ciic chi tibu gid trj
1_|Doanh thu hyp nhit Tr.dbng | 13.841.000 | 10.099.000
. sAn . 13.380.000 | 10.016.000
- Sin khac 461,000 83,000
13.841,000 | 10.099.000
11,799,000 | 8,115.000
12,314,871 u@
0,383,214 ','ga_m_
3.700.371 | 3.316.288 |
1286870 | 450.1
702,348 | 397378
2.182.931 | 1.229.271
2.501.695 | 1.863.693 |
i - LAl vay 218.160 “‘"n%"_ﬁ&“_
3.1.2 | Gid tr ng, trong dd 1.931.656 | 1.361.846
L'%% P §67.472 | 688.325
3.2 |Chénh [éch tha kho diu iyjeadi ky (50.210)| (3.569))
. m ki 800.568 | 293.662
- Cubi kj : B50.778 | 296.231
3.3 |Chénh Igch dir dang dliu ky/eudl ky § (465.661)| _ (496.100)
4 nhui Tr.dbng | 2.042. 1.984.004
- K shn . 2.034, 520,000 |
- Sén xusit KD khic - X 64.000
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K¢ hoach nim 2026
TT Chi tigu BvT Tongsd | Trongdé,
todn Tety Cty me
Ty |¢ Lgi nhudn trwire thul/Vin chi si
5 [hiru binh ] 61,1 63,6
6 _ﬂ![, thu nhip vi don gid tien leong|
6.1 d5ng dinh n-.rl’m ngus 5.142 1,812
6.2 'nén h_ugg 1000 dingth| 17260 20,236 |
6.3 %@wm 1)
+ Sin d/10004 DT 78,88 67,67
+ Sin m.ix kinh doanh khic . 10,01
7_|Khiu hao tai sin
- Bom vj trich khilu hao theo ché 43 quy djnh
Ciic thing sb dliu viio chii yéu tinh gid thanh
| STT Chi tidu Denyvi | KH2026 | Ghichd
| C
M ding Sin 2 H
1 long tinh hé sb boe 1§ thitn m3___| 20,500,000
1 |Sénl K khai théc [ thién tin 2.050.000
3 H.:__Iif!: béc % m3ft 10,00
4 |T4 & 84 nd min % 93,00
S_[Ty 1& quing nd min % 100,00
6 |':Lmi 4 vin chuyén dit km 4,22
7_|Cung 8 vin chuyén di km 4,59
8 |Cung 40 viin chuyén QNK km 1,61
T w chiryl hin
- Tuven %% 2,85
i 3,68
% 33,85
¥ 50,62
1 tin 250.000
2 met 6.230
3 Im/T000 tin] 24,92
I |Gid ca ddu vo chil ybu (cha bao gim VAT) .
I_|Ddu Diezel 0,05%8 d/fit I7.
2 mgh;c dkWh 1.958
3 %g it 18, 140
1] hin b ¢
1_|L&i vay Cty me tr.d 170.923
2 'ﬁ%%mm %%m tr.d T6.214
3 _|Phi sir dyng tai figu dia tr.d 818




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip - Ty do - Hanh phiic

sb: 600 [TTr-VIMICO Hé Ngi, ngéy £ thing 03 niim 2026

TO TRINH
Vé vige phé duyét Ké hogch sir dung Quf phét trién Khoa hqn‘. va Cong nghé
niim 2026 ciia Tong cing ty Khodng sin -

Kinh giri: Dai hoi dong ¢ dong Tdng cong ty Khoang san - TKV

Céin etk Diéu I¢ 16 chire va hoat dgng ciia Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP sita déi, b6 sung lan thie sdu dwge ban hanh kém theo Quyét dinh s6
380/0P-VIMICO ngdy 03/05/2024 ciia Hoi déng quén tri Téng céng ty Khodng
sdan TKV - CTCP;

C&nm@wcﬁécﬁunmmww hafhmﬂmhﬁcv&c&ggngﬁé
ctia Téng cong ty Khodng san - W&mb&nhmﬂﬁnlhm@gmdm}:m
660/D-VIMICO ngéy 7/7/2025 va Quy dinh hwimg din thuec hign mét 56 diéu
cia Quy ché chi tiéw, sic dung Oup hmmﬂrm}wcmﬂﬁngnghﬁﬂm Téng

cong ty Khodng sin - TKV dupe ban hinh kém theo Quyét dinh s6 883/0P-
VIMICO ngay 22/9/2025;

Héi dong quéan trj Téng cong ty trinh Pai hoi dung b déng thudmg nién
nim 2026 phé duyét K& hoach sir dung Qu§ phit trién Khoa hoc va Céng nghé
niim 2026 cia Tong cong ty (chi tiét nhie phu luc kém theo).

Kinh dé nghj Pai hi dong cb déng thudng nién nim 2026 xem xét phé
duyét dé co co s& th chire thye hién.f.i

= Mhar trén;
- Laru: WP, TCKT.

Noi nhiin: TM. ﬂt}l ﬂr:mt; QUAN TRI




PHU LUC
Ké hogch sir dung Qng phét trién Khoa hoc va Cong ngh¢ nim 2026
ciia Ting cing ty Khodng sdn - TKV

= : Dir kién kinh phi
N{i dung chi (@dng) Ghi chu

Chi cho cic hogt dfng sdng kién cii tién
k§ thujt 300.000.000
Chi hogt dfng quin Iy nhi¢m vy
KH&CN ciia cic Hji dong trong Tong {00808
cong ty
Céc Hi dong tir vin xéc dinh nhiém vy
KH&CN ciip Téng cong ty 10.000.000
Céc Hii ding tir vin tuyén chon, xét chon
vii thim dinh du todn nhiém vy KH&CN 25.000.000
Cac Hi déng tr vén dénh gid, nghiém thu
két qud thire hién nhiém vp KH&CN 25.000.000
Chi cOng tac kiém tra, dénh gid céc kv,
kiém tra sin phim 50.000.000
lﬂ:i hoi nghi, hoi théo, viin phong phim, in

, dich tai ligu, ding ky bao h quyén s
hitu trf tug, ... 20.000.000
b K 30.000.000
Chi thyre hién cic nhi¢m vg KH&CN 5.999.400.000
Nghién ciru san xudt Bot Selen trong qud :
ey xuit ddng i nha méy Luyén 1.254.000.000 Ban{_f{i‘gTrhuE

g Lao Cai - VIMICO s e
Nghién ciru xiy dyng hé théng quan tric tu
dong, dy béo, canh bio sém dn dinh bir mé Bao gim thué
v an toan dip chira quiing dudi cho cic md | 4.745.400.000 GTGT
dbng thude TKV
4

Téng ejng (F+IFIID 6.459.400.000

(Béng chit: Sdu ty, bon trdm ndm muai chin trigu bén tram nghin




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Bic lip - Ty do - Hanh phuc

sb: 60/ [TTr-VIMICO Ha Noi, ngéy A€ thing 3 nam 2026
TO TRINH

V/v théng qua phuong fin xir Iy ¢6 phiin wu dii ciia Nguwi lao djng
chiim dirt HDLD trwie thivi han cam két

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Tong cong ty Khodng sén - TKV.

Cin cir:

- Nghj dinh s& 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia CP quy dinh vé viéc
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nurde thanh céng ty cb phén (cd phén héa).

- Cong vin sé 195/DNNN-DDCSH ngay 26/01/2026 cia Cuc Phit trién DN
Nha nuée - B Tii chinh hiréng din xir 1y ¢é phin wu dai.

- Cong viin s6 343/CTL&BHXH-CSLD ngay 09/03/2026 ciia Cuc Tién
lwong va Bao hiém x& hoi - B6 Noi vy vé viée chdm dit HBLD.

- Quyét dinh s6 877/QD-VIMICO ngiy 19/9/2025 cia Téng gidm déc vé
viéc thanh Ip T cong téc xir I ton tai lién quan t&i c6 phdn wu d&i mua thém
ciia Nguéi lao dong chim dirt Hop déng lao déng trudc thoi han;

Tinh dén théi diém 06/10/2025, sau khi ra sodt s6 lugng cb phin wu d&
mua thém cia Ngudi lao dong chiam dit Hop dong lao ding trude théi han,
Tong céng ty xin bdo céo nhu sau:

1. Téng s cb phiu dang ky mua lai: Cé phin Ngudi lao ddng di mua
thugc truémg hop quy dinh tai Diém a, Khoan 2, Diéu 48 Nghi dijnh s
59/2011/NB-CP;: 50.000 c6 phiéu (c6 danh séch kém theo)

2. Téng cdng ty da thanh 13p T6 cong téc xir 1y tbn tai lién quan t&i cd
phén wu ddi mua thém ciia Ngudi lao dng chim dit Hop dong lao déng trude
thési han (Quyét dinh s6 877/QB-VIMICO ngay 19/9/2025 ciia Téng gidm déc)
dé tur viin xir Iy véin dé niy, tir 6 dén nay, Téng cdng ty da gin céc viin ban:

- Vin bén s6 3118/VIMICO-KP ngay 10/12/2025 v& viéc dé nghj hudng
déin vé viéc xir Iy ¢b phén wu dai d6i véi ngudi lao ddng chim dit Hop déng lao
déng trude thoi han cam két 1am viéc giri Cyc phit trién doanh nghiép Nha nuée
- Bo Tai chinh;

- Viin bin s6 286/VIMICO-KP ngay 03/02/2026 vé viéc d& nghi huéng
diin vé vigc xir 1y ¢ phén wu dii ddi véi nguii lao ddng chim dit Hop déng lao
ddng trude thoi han cam két 1am viée giri B Noi .

Téng cbng ty da nhin duge vin ban trd 1

- Céng vin 56 195/DNNN-DDCSH ngay 26/01/2026 cila Bé Tai chinh vé
viéc xir 1y cb phin wu di thye hién theo Nghj dinh sé 126/2017/ND-CP.
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- Céng vin sb 343/CTL&BHXH-CSLD ngdy 09/03/2026 céa Cye Tién
lwong va Bao hiém xa hoi (B N§i vu).

Dong thiri Tng céng ty cling di lim viée véi Tu vin Ludit va 6 vin bin
tra loi, trong d6 Tu vin Ludt tip trung vio viée sir dung céc bién phdp nhim
mua lai 56 cb pl'kar.t nay.

Téng céng ty da thye hién viéc cong bb thong tin dé mua lai s6 cb phin
nay tai Thong bdo sb 3138/TB-VIMICO ngay 11/12/2025;

Tuy nhién dén nay, ngoai viéc nhin duge mét s6 don kién nghj ciia nhém
cde co déng (Tdng cong ty ciing dd cd viin ban tra 1oi nhém cée ¢d déng nay),
khong cb ddng nio trong s6 25 ¢b ddng ndi trén ban lai ¢6 phiéu cho Téng cong
ty voi gid da mua.

Xét ring;: ‘iu'lEcphﬁlmua]muﬂphleu cla ngudi laﬂdﬂngnham dirt trude
théri han cam két 1a theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP. Tuy nhién, dén nay khong
o Luiit ndo quy dinh xit 1y viée co dong khong bén lai ¢b phiéu cho Téng cong
ty. Hon nita, néu Téng cong ty cé mua duge thi viée xir I s6 co phiéu ndy ciing
rit phirc tap do khi d6 s6 c6 phiéu nay tré thanh cb phiéu Quy, khéng phi hop
véi Pé dn Téi co cu d4 duge Pai hii ddng cd dbng théng qua.

Nhim xir Iy dirt diém tinh trang han ché chuyén nhugng cia 50.000 cb
phiéu thudc 25 cb déng nbi trén, trinh khiéu kién kéo dai, Hoi déng quan tri
trinh Pai héi dong 6 déng thuémg nién nim 2026 thong qua vige bo han ché
chuyén nhugng dbi véi toan b 50.000 cb phiéu cia 25 c6 dbng 1a ngudi lao
dong da chim dit hgp dong lao dgngmmmhmmmke:

Kinh trinh Pai hji déng cb déng Tdng céng ty./.

Nri riin: m@nﬂn&wﬁnm

- Nhus trén
- Luu VP, HBQT.




HAM DUT HOP PONG LAO BPONG TRUGC THOT HAN LAM VIEC DA CAM KET
/OB-VIMICO ngay  /12/2025)

THOT GIAN HAN| _ .
Ry sO CP UU DAL NGAY CHAM | 80 QUYET DINH
STT HQ VA TEN SO DKSH NGAY CAP pimus | CHECHUYEN | "o ool | CHAM DUT HDLD
NHUQNG
1 137/QD-LDV ngay
1 Duong Manh Toan | DO8BO00355 6/4/2021 2000 DES10/2025 01/03/2020 27/02/2020
1465/0B-LBV
A R
2 |Pham Quang Duong 121866620 9/3/2010 2000 06102025 | 03972019 | oot
3 |Vi Thj Hii Yén 63108344 12/52017 2000 061102025 | 15022017 | 7¥QP-LDV ngay
15/02/2017
, 1779/QD-LDV
ﬂ .
4 |V Huy Thire 90942136 25/04/2015 2000 06102025 | 2112018 | oy 23 mors
— 231/QD-LDV ngiy
5 Liam Thj Hiép 10184005595 240672021 2000 061072025 01372023 24/02/2023
6 |Trin Huy Mpnh 25085015628 13/05/2025 2000 06/10/2025 | 21/02/2017 ’GH’EE‘EQ; o
7 |Nguyén Vin Tie 30084000700 30/09/2015 2000 06102025 | 200722015 |*29/QP-CLC ngdy
20/07/2015
oy . 1131/0D-LDV
B T
rin Thi Thing 63140044 3/11/2020 2000 06102025 | 16092016 | iy 161002016
1 128/QD-MTD
9 2 :
Lia Binh Ngoc 10183000892 18/12/2023 2000 06/10/2025 01/07/2015 n&it}' 01/07/2015
o 124/QD-MTD
10 |[Nguy&n Thj Lién 15185008451 12/5/2022 2000 06/10/2025 | 20/022018 agiy 21/0222018
1249/0D-LDV
11 |Ping Vin Tuln 10085004852 24/06/2021 2000 06102025 | 12072022 | i 3092022
12 |Dang Vin Tinh 24087027210 25/06/2021 2000 06/102025 | osi072016 | sgﬁ}ﬁ; i

"W\ 2%



Vil Thanh Ha

25083014670

17/12/2021

2000

06/10/2025

05/10/2016

1205/QD-LBV

13
ngiy 05/10/2016
14 D3 Xuin Hung 10085007287 6/3/2023 2000 06102025 | 017122021 | 204QDLBY
ngiy 29/11/2021
15 |Nguyén Hiru Chién 15083002772 13/01/2022 2000 06/102025 | 23022022 |!49/QP-LOV mgdy
23/02/2022
x 1573/QB-MTD
16 v
Nguyén Viin Biy 10077004621 27/06/2021 2000 06/10/2025 15/08/2018 | _ gty 14/08/2018
- 752/QD-MTD
17 |Nguydn Vin Chinh | 260 2
guyén 6081010064 13/08/2021 2000 06/102025 | 01062017 | 103} 05017
18 [Nguyn Viin Duy 37087010944 28/06/2022 2000 06102025 | 1042017 |PHIDLEV nedy
19 |Thai Thi Ha Trang 40188001125 21/03/2018 2000 06/102025 | o6ios015 |2>¥QD-CLC ngity
05/08/2015
ié 1565/QD-LDV
20 |V@i Viin Khi
ém 36082018084 12/7/2021 2000 06/102025 | 011102017 | S5 S 0m017
21 |DS Manh Hi 10081006764 24/06/2021 2000 06102025 | 18022022 [13VQD-LBY ely
1274/QD-LDV
22 |Hoing Van Ch
g ung 91075490 26/04/2008 2000 061072025 | 07102023 | % S0 0m023
23 |Triln Minh ” . 3132/QD-MTD
Quang 63080352 17/11/2000 2000 06102025 | 1142016 | Loy y0azot
24  [Nguyén Viin Hoin 5 1562/QD-MTD
guy 0 2095000178 15/04/2021 2000 06/102025 | 061082025 | o cemnns
25 |Pham Thanh Son 10082004258 11/8/2021 2000 06102025 | 0172023 |B19/QR-LDV ngly
28/06/2023
TONG 50.000




TONG OONG TY KHOANGSANTKVCTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
Bije liip - Ty do - Hanh phiic

Hé Ngi, ngay 22 thang 4 nidm 2026

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Hém nay, vao hdi 08 gitr 00 phiit ngdy 22 thing 4 nim 2026, tai s6 193 Nguyén
Huy Tuéng, Pludng Thanh Xudn, Thinh phé Ha Néi, Téng céng ty Khodng sin
TKV - CTCP di tién hanh hop Pai héi déng cb déng thuémg nién nim 2026.

A. TEN, PIA CHI TRU SO CHINH, MA SO DOANH NGHIEP

Tén doanh nghiép: Téng cng ty Khodng sén TKV-CTCP

Pia chi try s¢ chinh: s6 193 Nguyén Huy Tudng, P.Thanh Xudn, TP. Ha Néi

Mg sb doanh nghiép: 0100103087 do Sé& Ké hoach va Péu tr TP Ha Ngi
cp lin diu ngay 01/7/2010, ding ky thay dbi lin thir 9 ngay 26/5/2025.

B. THANH PHAN THAM DU PAI HOI

Dai dién co déng di diéu kién dugc mai tham dir dai héi cb 2.159 cb déng
va ngudi dai dién duge Gy quyén, dai dién cho 200.000.000 ¢b phén, chiém 100%
tong sb co phan c6 quyén bidu quyét ciia Téng Céng ty Khodng san TKV - CTCP.

Thénh phén tham dy PHBCD thwémg nién niim 2026 Téng cdng ty Khodng
sin TKCV- CTCP gém c6:

- Cb dbng Tép doan CN Than - Khoéng sin Viét Nam: Bai dién dy quyén 1a
dng Nguyén Viin Hai; chire vy: Truémg ban ciia TKV, Chi tich HDQT Téng cdng ty.

- Cée cb dong v dai dién cho cc ¢b dong khéc clia Téng cng ty (cé Danh
séch kém theo).

- Céc dai biéu khdc, gom:

+ Ong Trinh Viin Tué - Bi thr Déng ty - Téng gidm déc Téng cong ty

+Ong Luong Van Linh - Truémg Ban kiém sodt Téng céng ty

+ Ong Nguyén Van Phyc - Chil tich Céng doan Téng céng ty

+ Céc thanh vién HDQT, céc thanh vién Ban kiém sodt, Phé Bi the BU, cdc
Phé Téng Gidm doc, Ké todn tudmg, Phé Chil tich Céng dodn, Bf thu DTN; Truémg
céc Phong, Ban chitc niing Tong céng ty, Gidm dbc cic don vj tryre thude Téng cong
ty.
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C.NOIDUNG VA CHUONG TRINH PHPCD THUONG NIEN NAM 2026

Dai héi ddng cb déng thuémg nién nim 2026 théo lufin, théng qua va phé
duyét nhimg ndi dung sau:

- Théng qua Béo cfio két qua hoat dong SXKD, DTXD nim 2025 va
phuong huéng nhiém vy nim 2026 cia Tong cong ty Khodng san TKV -
CTCP.

- Théng qua Béo cdo hoat déng clia Hoi dong quan trj nim 2025 va
phiromg hwdng nhi¢m vy ndm 2026.

- Théng qua BCTC va phuong dn phén phoi lgi nhuin Céng ty me 2025.

- Théng qua viéc thyc hién chi trd tién luong, thi lao Nguéi quan Iy nim
2025 va ké hoach nam 2026. _ _

- Théing qua Béo céo clia Ban Kiém sodt vé thdm dinh bdo céo tai chinh
v ndi dung lién quan hoat déng nim 2025 cia Tong cong ty Khoédng sin TKV
- CTCP; Béo céo hoat ddng ctia Ban kiém soat nam 2025 va ké hoach 2026.

- Thing qua viéc lya chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh nim
2026.

- Théng qua D¢ 4n co cdu lai Téng céng ty khodng san - TKV giai doan
2026-2030.

- Théng qua thay déi nganh nghé san xudt kinh doanh ciia Téng céng ty
Khoéng sén - TKV

- Théng qua Biéu 1¢ Téng cong ty Khodng sin - TKV sira dbi, bd sung
lan thir bay.

- Phé duyét Ké hoach sir dung Quy phat trién Khoa hoc va Céng nghé
niim 2026 ciia Tong cong ty Khodng sén - TKV.

- Théing qua hop déng khai théc, sing tuyén, ché bién khodng sin niim
2026 vdi Tap doan Cong nghigép Than - Khodng sdn Vigt Nam.

- Théng qua phuong én xir Iy ¢d phin wu dfi cia Ngudi lao déng chdm
dirt HDLPD truére théi han cam két.

- Thay d6i thanh vién Ban Kiém sodt Téng c6ng ty nhiém k¥ 2025-2030.

- Cée ndi dung khéc thudc thim quyén cia Pai hdi ddng cb déng.

D. DIEN BIEN DAI HQI
L. Chao cir tuyén b 1y do, giéi thiéu dai biéu:

Ong Hoang Vin Ha - Chénh Van phong Téng céng ty diéu hinh cho cd,

tuyén b 1y do, gidi thidu dai bidu.
IL. Béo ciio két qui kiém tra tw cich o dong

: Ba Nguyén Thj Thanh Loan - Truémg Ban kiém tra tur cich ¢b déng trinh by
ket qua kiém tra tir céch cb dong va tuyén bé PHDCD di didu kién tién hanh, Nai

dung co bén ciia két qua kiém tra tw cdch cb déng nhu sau:

* Tinh dén 17h00 ngiy 16/03/2026 theo xéc nhén cia Téng cing ty Luu ky vé

B tnr chimg khodn Viét Nam “VSDC™,

- Tong s0 cb déng clia Téng cong ty Khodng sén TKV - CTCP: 2.159 cb déng

trong d6 6 07 td chire vé 2.151 ¢4 nhén trong muée; 01 méi gidi nurde ngodi.

- Tong s b phén c6 quyén bidu quyét ciia Téng Céng ty Khodng sin TKV -

CTCP: 200.000.000 cf phin
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- Téng sb cb déng dwge médi tham dy Pai hi: 2.159 cb dong s& hin
200.000.000 cé phin (twong (mg véi 100% sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét)

- Ciin ¢t quy dinh ciia Luét doanh nghiép s 59/2020/QH14, cdc viin bén huéng
din thi hanh vi Diéu 18 Téng cong ty, Pai hji dong cb déng thudmg nién nim 2026
Téng cing ty Khodng séin TKV - CTCP 1 hop phép, hop 1& va di diéu kién tién hanh.
(Cé Bién bén kiém tra tir céich cb ddng kém theo).
11 Gidi thiéu Chi toa
Ong Hoang Vin Ha - Chénh Viin phong Téng cong ty thay mét Ban Té chirc
gidi thiéu dng Nguyén Viin Hii - Chi tich HDQT Téng cdng ty Khodng sin TKV -
CTCP lam Chi toa PHPCD. Ong Nguyén Vin Hai - Chi toa gidi thiéu va mai Ong
Trinh Vin Tué - TV.HDQT - Téng gidm dbc Tong cong ty cing tham gia Chi toa
diéu hinh Pai hji.
IV. Gidi thigu va biéu quyét théng qua Ban Thr ky PHPCD
1. Gidvi thiéu Ban Thir ky
Pé gitip viée ghi chép dién bién PHPCD, Chil toa di gidi thiéu Ban Thu ky
gom céc thanh vién sau:
- Ba Nguyén Thi Phuong Théo - Thu ky Téng cdng ty - Trutmg ban
- Ong Lai Tri Cwémg - Tru'mg phong KH Téng céng ty - Thanh vién
2, Biéu quyét thong qua Ban Thu ky
Ong Nguyén Van Hai - Chil toa, chi tri biéu quyét théng qua Ban Thur ky:
* Hinh thire biéu quyét: Thé biéu quyét
* 19 1¢ bidu quyé: gt .
- Tongsd phiéu cd quyén biéu quyét:  phiéw phiéu dat 1y I 100% trén ting
56 phiéu biéu quyét ciia cde o6 déng dy hop. e .
- Tong s6 phiéu hop I:  phiéw/ phiéy dat 1y I§ 100% trén tong s6 phiéu biéu
- Tong s0 phiéu khing hop I¢:  phiéw'  phiéu dat ty I¢ 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia cdc co dong de hop. :
- 86 phiéu tdn thanh: phiéw' phiéu dat ty 1§ 100% trén tong s6 phiéu biéu
- 86 phiéu khéng tn thanh: phiéw phiéu dat 1 I 0% trén tong 56 phidu
biéu quyét ciia cic ¢6 déng die hop.
. - 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: phiéw phiéu dat t 1¢ 0% trén téng s6 phiéu
biéu quyét ciia cdc co dong dw hop ",
Két qua: 100% s6 phiéu ¢ quyén biéu quyét théng qua thanh phin Ban
Thu ky Pai héi.
V. Gi6i thi¢u va biéu quyét théng qua Ban kiém tra két qui biu quyét
1. Gi6i thi¢u danh sich Ban kiém tra két qui biéu quyét
Pé thyc hién céng téc kiém dém ty 1¢ biéu quyét cia PHDCP, Chii toa gidi
thigu thinh phiin Ban kidm tra két qua biéu quyét d& DPHDCD biu quyét théng qua 1
05 ngudi, trong d6 01 Trudmg ban va 04 thanh vién nhu sau:

=
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l.&mgNguyEnITmnhng-PbﬁphﬁngQTKT&ngnﬁngty: Trurdémg Ban
2. Ong D& Hoang Théi - Chuyén vién Phong CD TCty: Thanh vién
3. Ba Vii Thanh Hiing - Phé Ban TCHC Céng doén TCty; Thémh vién
4, B4 Nguyén Ngoc Diép - Chuyén vién Phong QTK TCT: Thénh vién
5. Ba Nguyén Thi Vén Anh - Chuyén vién Phong TCKT TCT:  Thénh vién

2. Biéu quyét thong qua s0 lwgng va danh sich Ban kiém tra kit qua
biéu quyét

Ong Nguyén Viin Hai - Chi tga, chil tri biéu quyét théng qua sb luong va danh
séch Ban kiém tra két qua bicu quyét.

'Iﬁmﬁb&wbreque: Thé biéu quyét

* Ty ¢ bicu quyét:

- Téng s6 phiéu c6 quyén biéu quét:  phiéw' phiéu dat 1 I¢ 100% trén tong
m;m&fmb:euquye:cmmcmdmrgcﬁdw

—Tmrg.mph:euhppl’e pheﬂphmdﬁ'@ﬁa!ﬂﬂ%Mﬂ&gmpﬁn&b@u
q:gefcuacacﬂé:fmgdw}mp ) . s Loz

- Tiing 56 phiéu khong hop Ié:  phiéw  phiéu dat ty I¢ 0% trén tong s6 phiéu

biéu quyét ctia cde co ding die hop.

- 80 phiéu tin thanh: phiéw’ phiéu dat ty Ié 100% trén tong so phiéu biéu
quyét ciia cdc c6 déng die hop.

-Sﬂpﬁi&ﬂhﬁﬂﬂgmﬂmﬂﬂh phiew phiéu dat 1 Ié 0% trén tong so phiéu
bjﬂgh}etnmmcmmcﬁ:m

- 86 phiéu khong cé ¥ kién: Mﬂf&:ﬂ;ﬂg}ﬁﬂ?ﬁn'&iﬁ@sﬁ;ﬁriéu
bieu quyét ciia cde 6 déng dic hop™.

Két qua: 100% s6 phiéu c6 quyén biéu quyét théng qua thanh phin Ban
kiém tra két qua bidu quyét.

VL Chwong trinh PHPCD va Quy ché td chire DHPCP thuwirng nién
nam 2026.

1. Chwong trinh DHDCD thwimg nién nim 2026

Ba Nguyén Thj Thanh Loan - Truémg phong TCLD Téng céng ty trinh
bay Chuong trinh PHDCP thudng nién nim 2026 (cd néi dung chi tiét chwong
trinh kém theo).

Ong Nguyén Vin Hai - Chu toa, chil tri théng qua Chiromg trinh PHDCD
thuomg nién ndm 2026.

* Hinh thike E:fé.:.rq@e{.t‘: Thé biéu quyét

'Tyiabwww

- Tangs&phuéumqwbmmg& phiéw/ pheucﬁ:ﬂ?l:‘r'.ié.’ﬂﬂ%mﬁg
mp}nﬂihﬂ:mmﬂmﬂmdmgd:hw

- Tong s6 phiéu hgp 1¢: phiéw/ phiéu dat 1 I mﬂ%m:&gmmbm
q:gfermﬂmcmdﬁngtﬁdmp

'\.ul‘\ = - .




5

- Téng 56 phiéu khéng hop 1:  phidw' phiéu dat 1y I 0% trén tdng s6 phiéu
biéu quyét clia ede e6 dong die hop. e =)

- 84 phiéu tdn thank: phiéw/ phiéu dat ) 1¢ 100% trén ting s6 phiéu biéu
quyét ciia cdc 6 dong dic hop. Nl =

- 56 phidu khéng tan thanh: phiéw/ phiéu dat 1 1¢ 0% trén tong s6 phicu
biéu quyét ciia ede co déing due hop. ‘

- 86 phiéu khéng c6 ¥ kién: phiéw/' phiéu dat ty I¢ 0% trén ting s6 phiéu
biéu quyét ctia ede cd déng die hop".

Két qua: 100% so phiéu c6 quyén biéu quyét théng qua Chuong trinh
PHBCD thudmg nién nim 2026.

2. Quy ché té chire PHPCD thuimg nién nim 2026
Ba Nguyén Thi Thanh Loan - Truéng phong TCLD Ting céng ty trinh
bay Dy thdo Quy ché t& chirc PHPCP thuong nién nim 2026 (cd néi dung chi
tiét Quy ché kém theo).
Ong Nguyén Van Hai - Chi toa, chi tri théng qua Quy ché ti chire BHBCD
thuémg nién nim 2026.
* Hinh thie biéu quyét: Thé biéu quyét
* Ty 16 biéu quyét:
- Tong s6 phiéu co quyén biéu quyét:  phiéw’  phiéu dat ty I¢ 100% trén tong
56 phiéu biéu quyét ciia cde c6 ding die hop.
- Téng s6 phiéu hop I¢:  phiéw/ phiéu dat 1 1§ 100% trén ting s6 phiéu biéu
quyet ctia cde 6 dong dw hop.
- Ting s6 phiéu khing hop 1é:  phiéw' phiéu dat 1y Ié 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia cde 6 dong die hop.
- 86 phiéu tn thanh:  phiéw phiéu dat t I¢ 100% trén téng sd phiéu biéu
quyét ciia cde c6 dong dic hop.
- 86 phiéu khéng tan thanh: phiéw phiéu dat 1 Ié 0% trén tong 56 phidu
biéu quyét ciia cde 6 ding di hop.
- 86 phiéu khéng c6 y kién: phiéw/ phiéu dat ) I¢ 0% trén téng s6 phiéu
biéu quyét ciia cde c6 dong di hop”.

Két qua: 100% sb phiéu c6 quyén biu quyét thong qua Quy ché td chire
PHDCP thudmg nién nim 2026.

VII- Théng qua két qui sin xuit kinh doanh nim 2025, ké hoach
niim 2026 ciia Tong cfng ty Khodng sin TKV - CTCP.

Ong Trinh Viin Tué - Thanh vién HDQT, Téng gigém déc Téng céng ty trinh
bay Béo cdo s 592/BC-VIMICO ngiy 16/3/2026 vé tinh hinh hoat déng san xuét
kinh doanh, diu tir xdy dimg nim 2025, phuong huémg nhiém vy nim 2026 cia
Tong céng ty Khodng san TKV - CTCP.

1. Két qui SXKD, DTXD nim 2025




- Téng doanh thu:

+ Hop nhét toan Téng cong ty: 14.636 ty dong/12.619 1y ddng, bing
115,9% KHN,

+ Céng ty me - Tong cong ty: 13.746 ty dong/8.916 ty dong, dat 154,1% KHN.

- Loi nhuén: dat 2.453,7 ty dbng/1.000 ty déng KH (Trong dé: Céng ty me
l3i: 2.449,6 ty ddng/945 ty ddng KH; KLM TN lai: 107,67 ty dong; KSLK CB
ldi: 13,523 ty dbng; KS3 li: 34,468 ty déng; GTCR 15 205 triéu dong; Dét hiém
Lai Chéu 13 56 ty dong, ...).

- Nop ngén sich: ca nim dat 2.220 ty déng.

- Téng s6 lao d6ng binh quén: 5.090 ngudi, trong do: Céng ty me - Téng
cong ty 2.780 ngudi.

- Thu nhép binh quéin: dat 18,336 trd/ngudi/thang; trong d6 Cong ty me -
Tong cong ty 22,973 trd/ngudi/thing.

- Téng gié tri thye hién PTXD niim 2025

+ Téng gié trj thye hién cd nim & 523.213 triéu ddng/480.000 triéu déng
bang 109% KHBC.

+ Téng gia tri thyc hién PTXD nim 2025 céng ty me Tong cong ty: dat
433.120 triéu déng/361.375 triéu dong, bing 119,85% KH nim 2025 cia Céng
ty mg Tong cong ty.

2. Ké hoach SXKD, PTXD niim 2026
2.1. Cée chi tidu vé gid trj

- Téng doanh thu hgp nhit toan Téng cong ty: 13.841 ty ddng.

- Loi nhudn: 2.042 ty déng, trong d6: Céng ty me: 1.984 ty dong.

- Np ngén séch: dy kién 1.880 ty déng.

- Tong sb lao dong binh quén: 5.142 ngudi,

- Thu nhip binh quin: 17,26 tr.d/ng/thing KH.

2.2, Cic san phﬁm san xuét, tiéu thy va mot sb chi tiéu san xudt chinh:

+ Tinh quing déng (quy 25%): 88.796 tén

+ Péng tdm: 30.000 tén

+ Axit Sunfuric: 128.726 tin

+ Tinh quiing sét: 223.130 tén

+ Kém thoi 99,95%Zn (tu san xuét): 8.316 tin

+ Phéi thép: 165.000 tin

+ Ving: 940 kg

+ Bac: 2.995 kg

- Mé dong Sin Quyén: Khéi lugng dit dd boée: 20,5 tridu m3. Quing
nguyén khai: 2,05 triéu tan, ham lwong 1,059% Cu.

- M6 déng Vi K&m: Quing khai thic: 250.000 tAn, ham lugng 0,712% Cu.
Péo 16 CBSX: 6.230 mét.

2.3. C6 tirc: > 15%




2.4, Ké hoach PTXD nim 2026
- Toan Téng céng ty: 750.000 triéu dong. Trong dé: Xdy dyng: 113.167
iriéu ddng: Thiét bi: 381.412 triéu ddng; Chi phi khéc: 255.421 triéu ddng.
- Céng ty me - Tong céng ty: 469.772 triéu dong. Trong dé: Xy dymg:
69.387 triéu ddng; Thiét bi: 319.110 triéu déng; Chi phi khéc: 81.275 trigu dong.
Vé t chirc thyc hién: PHPCP giao cho HPQT chi dao va ting cudng
céng tic kiém tra, gidm sit moi mét hoat dong, ddng thai ty quyén cho HDQT
chii déng diéu chinh ké hoach phii hgp véi tinh hinh thyc té, bién déng thi
triémg. Trong do, ké hoach tién lwong s& duge cép nhit theo quy dinh clia Nha
nude va cap co thdm quyén.
VIIL Théng qua Béo ciio hoat djng cia Hji dong quén trj
Ong Nguyén Viin Hai - Chil tich HPQT Téng cong ty trinh biy Béo cdo
sb 593/BC-VIMICO ngdy 16/3/2026 vé hoat djng ctia Hi dong quan tri ndm
2025 vi phuong hudng nhi¢m vy 2026 (c6 Bdo cdo kém theo).

IX. Thing qua Béo cdo tai chinh hgp nhit nim 2025; BCTC Cong ty Me
niim 2025; Phwong sn phin phéi lgi nhudn Cong ty me nim 2025; Két qui thye
hién chi tré tién lwong 2025 va ké hoach chi tri thii lao 2026.

Ong Nguyén Viin Vién - Ké todn truémg Téng céng ty trinh bay Té trinh s6
648/TTr-VIMICO ngity 19/3/2026 vé viée théng qua BCTC hop nhiit va BCTC Céng
ty me - Tong cong ty di duge kiém todn 2025 va Phuong én phén phoi loi nhudin
Céng ty me - Tong cong ty Khodng san TKV-CTCP; Tér trinh s6 594/TTr-VIMICO
ngiy 16/3/2026 vé viéc thyre hién chi tra tién hrong, thil lao Nguti quén Iy nim 2025
vi ké hoach chi tra thi1 lao 2026. Véi céc ndi dung chinh nhir sau:

L Biio cdo tai chinh hop nhit; BCTC Céng ty me - Tong cong ty di duge
1. Cing ty me Tong cing ty
1.1. Bang cdn doi ké todn

DVT: VNP
STT | Chi tiéu Cubi ky Piiu ndm
I Tong tai san 8.006.842.904.613 7.491.194.454.314
I | Tai san ngin han 5.092.934.784.875 3.818.990.105.975
2 | Tai san dai han 2.913.908.119.738 | 3.672.204.348.339
Il | Tong ngudn von 8.006.842.904.613 7.491.194.454.314
1 | Ng phai tra 2.935.014.693.907 | 3.986.597.910.359

ff;.ax\_'ﬁ.



2 | Vén chii sé hiru 5.071.828.210.706 | 3.504.596.543.955
Tr.dé: Vén diéu ¢ 2.000.000.000.000 | 2.000.000.000.000
LNST chua phdn phoi | 2.475.478.261.063 1.301.400.017.278
1.2. Két qua SXKD
BVT: VND
STT | Chi tiéu Niim nay Nim trude
1 | Tong doanh thu 13.746.599.003.158 | 12.462.811.266.165
2 | Téng loi nhudn tnrde thué | 2.449.633.142.037 |  1.585.883.243.668
3 | Tong loi nhuin sau thué 1.945.380.594.667 | 1.272.406.919.893
2. Hop nhit toan Tong cing ty
2.1. Bang cdn doi ké todn
DVT: VND
STT | Chi tiéu Cubi ky Piu niim
I Tong tai sin 9.871.121.729.686 | 9.613.694.705.766
1 | Tai sdn ngéin han 5.788.604.261.539 | 4.569.624.226.408
2 | Tii san dai han 4.082.517.468.147 | 5.044.070.479.358
I | Tong nguon von 9.871.121.729.686 | 9.613.694.705.766
1 | Ng phai tra 4.368.068.501.873 5.600.767.288.559
2 | Vén chi s& hiru 5.503.053.227.813 | 4.012.927.417.207
Tr.ds: Von dieu I¢ 2.000.000.000.000 | 2.000.000.000.000
LNST chwa phén phoi | 2.552.651.872.085 1.363.790.226.727
2.2, Két qua SXKD
DVT: VND
STT | Chi tiéu Nim nay Nim trude
1 | Tong doanh thu 14.636.273.357.172 | 13.277.640.866.062
2 | Tong lgi nhudn truée thue |  2.453.745.154.766 |  1.568.729.329.154
3 | Tong lgi nhudn sau thué 1.908.386.155.984 | 1.221.617.906.045

(Cé BCTC déd dpre kiém todn kém theo)
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IL Phuong #n phéin phdi lgi nhudn, trich Kp va siv dyng cic qu§; Phuong

An tré co tire niim 2025

STT Niji dung Si tién

1 | LNST con lai chua phiin phoi dén hét nim 2024(T4/2025) 530.097.666.396
5 | Leinhuin sau thué niim 2025 1.945.380.594.667
3 Téng Loi nhudn sau thué chun phin phéi (3=1+2) 2. 475.478.261.063
4 Ting Loi nhudn san thué dwge phin phbi 2475.478.261.063
5 | Phwong din PPLN 2.475.478.261.063
5.1 | Chi trk cd tire(6. ] =2.000.000.000.000 x 119%) 2.380.000.000.000
52 | Bi déip efc khoin 15 niim trnede da hét théi han bi vio LNTT -
5.3 | Phiin phdi cic quy 95.478.261.063
a Trich qui BTPT

b | Trich gquy KTPL (1,5 thing lwong TH) 94.955.061.063
¢ | Trich quf thuémg ngudi QLDN (1 thing lwong TH VCQL) 523.200.000

LNST cin lgi chira phin phéi dén hét nim 2025 (Ky BH
6 | T4/2026) (6=4-5.1-5.2-5.3) 0

1L Két qua thye hién chi tra tién lwong, thi lao cia HPQT, BKS va ngudi

quin If Tong cong ty nim 2025 vi Ké hogch 2026.

Két qua thyc hién chi tra tién luong, thi lao ciia HDQT, BKS va nguii quin
Iy Téng céng ty ndm 2025 va Ké hoach 2026 c6 cdc ndi dung chinh nhur sau:

1. Thye hign 2025
1.1. Tién leong ciia Ngwoi qudn Iy Tong cong ty chuyén trich
Dom vj tinh: déng
5y 3 Chire danh So KH niim 2025 TH nim 2025
nguiri
1 | Téng gidm doc 01 720.000.000 864.000.000
2 | Phé Tong gidm doc 05 3.240.000.000 | 3.110.400.000
3 | Ké toén truimg 01 600.000.000 720.000.000
Tﬁng cfng 07 4.560.000.000 4.694.400.000

1.2. Tién lwong cia TV HPQT, Trwding ban KS chuyén trich
Demn vi tinh: dong

TT Chire danh So KH niim 2025 TH nim 2025
ngurii
1 | TVHDQT 01 648.000.000 777.600.000
2 | TB kiém sodt 01 672.000.000 806.400.000
Tong cing 02 1.320.000.000 | 1.584.000.000

&

ol



10

1.3. Phu ciip TV HBQT dic lip

Bon vi tinh: déng

S
TT Chire danh s KH 2025 TH niim 2025
1 | TV HPQT dic lap 01 324.000.000 324.000.000
Cing 01 324.000.000 324.000.000

Hinh thire chi: VIMICO chi tré tryc tiép.
L4, Thit lao ciia TV HDPQT, Thanh vién Ban KS khing chuyén trach: chi tra
bing 20% mirc tién luong thyc hién. (Pdi véi Nguwdi dai dién cia TKV chi tra

bang 20% mirc heong co ban) I
Dom vi tinh: dong
So nguin KH TH
TT Chire danh nim 2025 niim 2025
1 |CTHDQT 01 74.400.000 74.400.000
2 | TV HPQT 02 129.600.000 129.600.000
3 | TV kiém soét 02 129.600.000 129.600.000
Cing 05 333.600.000 333.600.000
Hinh thire chi:
- Chuyén vé TKV dbi véi thii lao ciia nguéi duge TKV cir lim dai dién nhung
hwrémg lwong clia TKV

- VIMICO tryre tlEp tré thit lao ddi véi ngudi dwge TKV cir lam dai dién nhimg
hwrémg lwong trige tiép cia VIMICO.

2. Ké hoach 2026

2.1. Tién liwong ciia Nguwoi qudn Iy Tong cong ty chuyén trich

: Dom vi tinh: déng
TT |  Chirc danh S6 ngui T“:: ;ng"“"g Tién luong niim
1 Téng,%iim doc 01 58.080.000 696.960.000
2 | Phé Tong gidam doc 04 52.280.000 2.509.440,000
3 | Ké toén trudng 01 48.400.000 580.800.000
Tong cing 06 3.787.200.000
2.2, Tién lwong ciia TV HDQT, Trudmg ban KS chuyén trich
Dom vi tinh: dong
TT Chire danh S6 nguiri “ét: ;;::“ & | Tin lrong nim
1 |TVHBQT 01 52.280.000 627.360.000
2 | TB Kiém soét 01 54.210.000 650.520.000
Cing 02 1.277.880.000

2.3. Thii lao cta Cha tick HDQT, TV HPQT, Thanh vién BKS khéng chuyén
trdch: Tinh biing 20% mirc lvong co bén.

B A
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Bon vj tinh: dong
Tién lwong | SO T¥ | Thillao
TT Chire danh thing ngwdi | 18 thiing Thii lao nim
1 01
2
3

Chu tich HDQT 31.000.000 20% | 6.200.000 | 74.400.000
Thanh vién HDQT | 27.000.000 | 02 | 20% |5.400.000 | 129.600.000
Thénh vién BKS | 27.000.000 | 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
Cing 1 05 333.600.000
Quy thit lao thye hién duge xéc dinh trén co s so TV HDQT, BKS khéng
chuyén tréch thirc té tai cdc thii diém trong niim, théi gian lam viée va mire th
lao (tinh theo thing) do Téng cdng ty xéc dinh t6i da bing 20% mire tién
lwong co bin cia TV chuyén trich.
2.4. Phu cilp ciaa Thanh vién Hpi ding qudn tri djc Igp: duge xéc dinh trén co
s& mirc luong co ban dp dyng cho Thanh vién HDQT chuyén trich, dong thi
duge diéu chinh ting thém véi hé s6 0,2 lin mire lwong co ban.

! Dom vi tinh: déng
T Chire danh S nguii ﬂi:;::ng Tién lwong nim
1 | TV HBQT déc ldp 01 32.400.000 388.800.000
Cing 01 388.800.000

Phu cfip TV HPQT dic lip chi tra bing TM/CK vio ngay 05 dén 10 hing
théng v& hach todn véo chi phi SXKD Céng ty me Téng cdng ty nim 2026.

X. Biiu thiinh vién Ban kiém sodat

1. Thong qua Quy ché img cir, dé cir vi biin cir thanh vién BKS
Ong Nguyén Thanh Long - Truéng Ban kiém tra két qua biéu quyét trinh
biy Dy thao Quy ché (mg cir, dé cir vi biu cir thanh vién Ban Kiém sodt Téng
cong ty nhiém k¥ 2025-2030.
Ong Nguyén Viin Hai - Chii toa chil tri biéu quyét théng qua Quy ché img
cir, d& cir va béu cir HDQT, BKS.
* Hinh thire biéu quyét: Thé biéu quyét
* Ty I¢ biéu quyét:
- Tong s6 phiéu c6 quyén biéu quyét:  phiéw/  phiéu dat ty 1¢ 100% trén téing
56 phiéu biéu quyét ciia cdc o6 déng di hop.
- Tong 56 phiéu hop Ié: phiéw/ phiéu dat ty Ié 100% trén téng s6 phiéu biéu
sokabnieol dhg v . o2
. - Tong 56 phiéu khing hop I¢:  phiéw/ ~ phiéu dat 1 I 0% trén téng s6 phiéu
biéu quyét ciia edc c6 dong de hop.
- 86 phiéu tdn think: phiéw' phiéu dat 1 I¢ 100% trén tng s phiéu biéu
quyet ciia cdc c6 dong die hop. .
- 86 phiéu khéng tdn thanh: phiéw phiéu dat t I 0% trén téng s6 phiéu
bieu quyét ciia cde ¢ déng di hop.




iz

—Sc;phtéu khdng c6 y kién: phiéw  phiéu dat ty 1é 0% trén tong s6 phiéu
biéu quyét ciia ede ¢o c!:ar@ d{.r hop".
K&t qué: 100% sb phiéu ¢6 quyén biéu quyét théng qua Quy ché img i, dé
cir v béu cir thanh vién BKS.
2. Giéi thiéu danh sdch dé cir, img cir thinh vién BKS

3. Hwémg diin va to chire biu eir

- Ong Nguyén Thanh Long - Truéng Ban kiém tra két qua biéu quyét lén
huéng din cdch thire biu cir va cde Thanh vién Ban béu cir thue hi¢n nhigm vy
theo Quy ché bau cir Pai hi vira théng qua.

X1 Thong qua Béo cdo ciia Ban Kiém sodt vé thim dinh bdo cdo tai chinh
vii mit s nji dung lién quan hoat djng nim 2025 caa Tong cong ty Khodng sin

- CTCP; Bio cio hoat ding ciia Ban kifm sodt nim 2025 va phuong
huwémg nhiém vu 2026,

Ong Lwong Vin Linh - Trudmg Ban kiém sodt Tong céng ty trinh béy Béo cdo
sb 649/BC-VIMICO ngay 19/3/2026 vé viée béo cdo ciia Ban Kiém sodt vé thim djnh
béo céo tdi chinh va mét s6 ndi dung lién quan hoat déng nim 2025 ciia Tong cdng ty
Khodng sin TKV - CTCP; Béo cdo hoat ddng ciia Ban kiém sodt nim 2025 va
phuong hirdmg nhiém vy nim 2026 (c6 Béo céo kém theo).

XIL Lara chon cing ty kiém todn thwe hién kiém todn bdo cdo tii chinh
nim 2026

Ong Luong Vin Linh - Truémg Ban kiém soét Téng céng ty trinh bay Tor
trinh s6 S95/TTr-VIMICO ngay 16/3/2026 vé viéc lya chon céng ty kiém todn
thye hién kiém todn béo céo tai chinh nim 2026 véi cic ndi dung chinh sau:

1. Théng qua danh sich cic Céng ty kiém todn (lam co sé dé lya chon
Céng ty kiém todn Béo céo tai chinh niim 2026 ciia Téng céng ty) duge Uy ban
Chimg khodn Nhi mréc chip thuiin kiém todn cho céc don vi 6 lgi ich cong
chiing thude linh vye chimg khodn nim 2026, gom:

- Céng ty TNHH héing kiém todn AASC;

- Céng ty TNHH Kiém toén va Dinh gié Viét Nam (VAE);

- Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam- Chi nhanh phia Béc;

- Céng ty TNHH Kiém todn BDO {BDU}.

2. PHDCP théng qua va ity quyén cho Téng Gidm déc Téng cong ty t
chirc lyra chon 01 Céng ty kiém todn (theo danh sdch trén) va ky két hop ddng

kiem todn BCTC niim 2026 cia Tong céng ty, dim bio mét sé nguyén tic
chinh:
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- T4 chirc lya chon Céng ty kiém todn dam béo dii niing lyc va phi kiém
todn canh tranh;

. Kiém todn BCTC va phét hinh bdo céo kiém todn Cdng ty me v céc
dom vi trye thube cho niim tai chinh 2026, bao gbm ca béo cdo soft xét ban nién
d6 (01/01/2026 dén 30/06/2026);

- Kiém todn BCTC va phat hanh béo cdo kiém todn hop nhét Téng cong
ty cho nim tdi chinh nim 2026, bao gdm cd bdo cdo sodt xét bén nién dp
(01/01/2026 dén 30/06/2026).

XIIL. Thing qua d¢ én co clu lai Tong ebng ty Khodng sin - TKV
giai doan 2026-2030

Jng Trinh Viin Tué - Thanh vién HDQT, TGP Téng cdng ty trinh bay Tér
trinh 56 596/TTr-VIMICO ngay 16/3/2026 vé viéc théng qua dé én co céu lai
Téng cong ty Khodng sin - TKV giai doan 2026-2030. ‘

Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2026 thong nhét Gy quyén cho
Héi ddng quén trj Tong cong ty:

(1) Théng qua va quyét dinh phé duyét Pé én co cau lai Tong céng ty giai
doan 2026-2030 sau khi ¢6 ¥ kién thong qua cia co dong TKV;

(2) Théng qua va quyét dinh phé duyét trrde mét hoiic mét s6 noi dung
ciia P& 4n co cdu lai Tong cong ty giai doan 2026-2030 trong trudmg hop ¢o
dbng TKV c6 ¥ kién chép thufin d6i véi cic ndi dung d6 trude khi co ¥ kién
théng qua toan b P& dn.

Dy thio dé én co cdu lai Téng céng ty Khodng sén - TKV giai doan 2026
- 2030 kém theo

XIV. Théng qua vige thay @i nganh, nghé kinh doanh ciia Téng cong ty

Ong Trinh Viin Tué - Thanh vién HDQT, TGD Téng cong ty trinh biy Tor
trinh 56 S97/TTr-VIMICO ngdy 16/3/2026 vé viéc théng qua thay ddi nganh,
nghé kinh doanh Téng céng ty.

Pai hdi dong 6 déng thutmg nién nim 2026 théng nhét théng qua Danh
myc cdc nganh, nghé kinh doanh cia Tong cdng ty sau khi sira doi, cip nhit
theo Quyét dinh 56 36/2025/QP-TTg. Chi tiét tai Phy lyc kém theo, gbm;

- Phy ]}1-: 1: Két qué ra sodt nganh nghé kinh doanh cia Téng céng ty theo
Quyét dinh 56 36/2025/QD-TTg ngdy 29/9/2025 ciia Thii twéng Chinh phu;

.~ Phy lye 2: Danh myc nganh nghé kinh doanh ciia Téng cong ty sau khi
dieu chinh.
(C6 ngi dung chi tiét kém theo)
XV. Théng qua Diéu 1§ Téng cong ty sira dbi, bd sung lin thir biy

Ong Trinh Vin Tué - Thanh vién T, TGD Té:gcﬁng‘ty trinh bay Tér
trinh s6 598/TTr-VIMICO ngay 16/3/2026 vi vigc théng qua Pieu lé T
ty sira d6i, bd sung 1an thir bay. e g

1%

H|



Pai hoi déng cb déng thuong nién nim 2026 théng nhit thong qua mét s
néi dung sira ddi, bé sung Piéu 1€ Téng cong ty nhu sau:

1. Sira ddi, bd sung danh muc nganh, nghé kinh doanh

Thye hién quy dinh tai Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ciia Thii tréng
Chinh phi vé viéc ban hanh Hé théng nganh kinh té ciia Viét Nam, Tong cong
ty da tién hinh rd sodt todn b danh myc nginh, nghémnhdnmhdamky;
dbi chiéu md nganh va ndi dung nginh nghé theo H§ thng nganh kinh t& méi
ciia Viét Nam.

Trén co s& két qua ra sodt, Téng céng ty thyc hién diéu chinh, cdp nhat
ma nganh va ndi dung céc nginh, nghé kinh doanh trong Diéu 1é Tong cdng ty
theo quy dinh tai Quyét dinh sb 36/2025/QD-TTg nham béo dam tinh thong nhat
véi hé théng nganh kinh té hién hanh va thu@n lgi trong qué trinh ding ky, quin
I hoat déng sin xufit kinh doanh ciia Téng cong ty.

2, Bai bé khoan 6 Diéu 26 cia Diéu 1é Téng cong ty

Pai hdi dong co déng thuémg nién nim 2026 thong nhit bai bd Khoan 6,
Piéu 26 cia Diéu 1é Téng cong ty.

Du théo Diéu I¢ sika doi, bo sung ldan thiz bay ctia Ta‘.fng cong ty kém theo

XVI. Thing qua Hgp dbng khai thic, sing tuyén, ché bién khodng
san ndm 2026 véi TKV.

Ong Trinh Vin Tué - Thénh vién HBQT, TGP Téng céng ty trinh bay Té
trinh s6 599/TTr-VIMICO ngdy 16/3/2026 vé viée théng qua Hop ddng khai
théc, sang tuyén, ché bién khodng san nim 2026 véi TKV.

Dai hoi dong cd dong thing nhét théng qua Hop dong khai théc, sing
tuyén, ché bién khodng san nim 2026 gitta Tdng céng ty Khodng san TKV-
CTCP v cb déng 1a Tdp doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam véi
nhitng ndi dung diéu khoan nhu ban Hop dong kém theo.

XVIL Phé duyét Ké hoach sir dung Quy phat trién Khoa hoc vi Cong
nghé nim 2026 ciia Tong cong ty Khodng sin - TKV

Ong Trinh Van Tué - Thanh vién HDQT, TGP Téng cfng ty trinh bay Tor
trinh 58 600/TTr-VIMICO ngay 16/3/2026 vé viée phé duyét K& hoach sir dung Quy
phét trién Khoa hoe va Céng nghé nim 2026 cla Téng cdng ty Khodng sén - TKV,

Dai hoi dong c6 dong théng nhét phé duyét K& hoach sit dung Quy phét
trién Khoa hoc va Céng nghé nim 2026 cia Téng cong ty Khodng san - TKV
nhir ndi dung Té trinh cia Héi ddng quén tri.

(C6 ngi dung chi tiét kém theo)

=~
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ﬂmnﬁngqnaphmgﬁn:irlfnﬁphinwﬂilnﬁnﬂgnﬁ'ilaodﬁng
chiim dirt HDLD truire thisi han cam két.

Ong Trinh Viin Tué - Thanh vién HPQT, TGP Téng cdng ty trinh by Td
trinh s6 601/TTr-VIMICO ngay tmﬂﬂlﬁvéﬁécﬁﬁngqmrﬂmm;;gﬁnxﬁlj co
phén wu dii ciia Ngwiri lao ddng chim dit HDLD tnde thisi han cam ket,

Pai hdi ddng cb déng thudmg nién nim 2026 thing nhét thong qua viée bo
han ché chuyén nhugng doi véi todn b 50.000 cb phidu cia 25 co déng la
ngudi lao déng da chém dirt hgp déng lao dong trudc thdi han cam két.

XIX. Thio luin

XX. Biio cio két qua biéu quyét

Ong Nguyén Thanh Long - Truéng Ban kiém tra két qua biéu quyét trinh béy
Bién ban kiém tra két qua biéu quyét (téng hop chi tiét cic ni dung da biéu quyét, cb
Bién bén kém theo). Két qua théng qua céc ndi dung nhur sau:

XI1. Tong hop cic viin dé di duwoe Pai hji thong qua

STT Niji dung biéu quyét Ty Ig thiing qua
| Théng qua keét qua hoat ddng san xudt kinh doanh,
dhu tr xdy dyng nim 2025 100%
2 | Ké hoach SXKD, BTXD nim 2026 ciia Tong cong
ty Khodng sin - TKV. 100%
3 | BCTC hgp nhit; BCTC Céng ty Me - Tong cong ty 100%
Phwong én phén phoi lgi nhuin Céng ty meg 2025 100%
5 | Thyc hién chi tra tién luong, thi lao Ngudi quén 1y
nfim 2025 vi ké hoach nam 2026. 1N
6 | Théng qua Béo céo hoat ddng ciia Hi ddng quan tri 100%

7 | Thing qua Béo cdo ciia Ban Kiém sodt vé thiam dinh béo
cdo tii chinh vi mét s6 ndi dung lién quan hoat déng
néim 2025 ciia Tong cong ty Khodng san TKV - CTCP; 100%
Béo céo hoat dong clia Ban kiém sodt nam 2025 va

phurong hudmg nhiém vy 2026
2 Lya chon céng ty kiém todn Bdo céo tai chinh nim

2026. 100%
9 | Théng qua D& 4n co céu lai Téng céng ty khoéng sin -

TKV giai doan 2026-2030. i

10 |- Théng qua thay dbi nginh nghé sin xuft kinh doanh
cita Téng céng ty Khodng sén - TKV 1007

£&

Al
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11 |- Théng qua Piéu 1& Téng cong ty Khodng sin - TKV

sira 40i, bd sung 14n thir bay. 190%

12 | Phé duyét K& hogch sir dung Quy phit trién Khoa hoc vi

Céng nghé nitm 2026 cia Tong cong ty Khodng san - 10074
TKV.

13 | Hop dong khai théc, sing tuyén, ché bién khodng sin 100%
nam 2025 vin TKV.

14 | Théng qua phuong én xir ly c6 phin wu ddi ciia Nguwdi =t
lao dng dirt HDLD trude thér han cam két.

X111 Théng qua Bién bin, Nghj quyét PHDCD

Ong Lai Tri Cuiémg - Thanh vién Ban Thu ky BPHPCD trinh bdy toin viin
Dy thao Bién ban va Nghi quyét PHDCP thutmg nién ndm 2026 Téng cong ty
Khoéng san TKV - CTCP.

1. Théng qua Bién bin PHPCD:

Y kién thio lugn vé Bién béan Pai hdi: khng.

Ong Nguyén Vin Hii - Chi toa, chi tri biéu quyét théng qua Bién bin
DHDCD thuong nién ném 2026.

* Hinh thire biéu quyét: Thé biéu quyét

YTy Ié bidu qupér:

- Tong 56 phiéu c6 quyén biéu quyét:  phiéw/  phiéu dat ) I¢ 100% trén tong
50 phiéu biéu quyét ciia cde e6 dong dir hop.

- Téng 56 phiéu hop I¢:  phiéw phiéu dat ) I§ 100% trén tong s phiéu biéu
quyét ciia cdc c6 ding die hop.

- Téing 56 phiéu khong hop 1é:  phiéw  phiéu dat 1 1€ 0% trén téng 56 phiéu
biéu quyét ciia cdc c6 ddng di hop.

- 86 phiéu tn thanh: phiéw phiéu dat 1y I§ 100% trén tong s phiéu biéu

quyét ciia cde cd déng di hop.

- 56 phiéu khéng tdn thanh: phiéw/ phiéu dat ty I 0% trén tong 56 phiéu
biéu quyét ciia cdc c6 dong du hop.

-Sﬂphwukhdngmyhen phiéw  phiéu dat ty 1§ 0% trén téng 56 phiéu
biéu quyét ciia cde ¢ déng dw hop".

Két qui: 100% sb phiéu co quyén biéu quyét nhit tri viéc “Théng qua
Bién ban PHDCP thuémg nién nim 2026™

2. Thing qua Nghj quyét DHDCD

¥ kién thilo lugn v& Nghj quyét Dai hdi: khang.

Ong Nguyén Viin Hai - Chi toa, chit tri biéu quyét thong qua Nghi quyét
PHBCP thuémg nién nim 2026

* Hinh thitc biéu quyét: Thé biéu quyét
* 9 I¢ biéu quyét:

‘\ ‘\- a ': FaY
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-qugs{ipﬁ:eucaqménbmuqn}ﬂ phiéw/ phigudwgiﬂﬁ!m%#&iﬁrg
mphwﬁmqmwcmcmm:bngdwhpp

- Téng so phiéu hop Ié: phiéw phidu dat ty 1€ 100% trén tong 56 phiéu biéu
quyét ciia cdic ¢ dong die hop.

-Tﬁng.mph!imhﬁanghppfe phiéw/ M:ﬁ’mféﬂ%ﬁm!&gmﬂm
bféumgwcmmcmdﬁng:&n‘mp

-Sﬁpﬁmum#ﬂrﬁ: phiéw/ phm:dﬁ@ﬁpfﬂﬂ%#‘éﬂﬁﬁt@mpﬁmﬁm
m&wﬂmwmdungu&rhw

- 86 phiéu khing tdn thanh: phiéw phiéu dat 8 I¢ 0% trén téng s6 phiéu
biéu quyét ciia cdc c6 déng du hop.

-Séphreukhaugmymm phiéw/  phiéu dat ty Ig 0% trén tong 56 phiéu
breuq:«yetcmmcm die hop"”,

Két qui: mﬂe-f.mphiéucaquyén biéu quyét nhét tri vide “Théng qua
Nghi quyét PHPCD"

XIV. Bé mac PHDCD

Ong Nguyén Van Hai - Chil toa, tuyén bd bé mac Pai héi dong c6 déng thiimg
nién niim 2026 Téng céng ty Khodng sin TKV - CTCP.

Todn viin Bién ban va Nghj quyét Dai hoi dong cb déng thudmg nién nim 2026
Téng cdng ty Khodng san TKV - CTCP dd dugc Dai hji ding cb ddng biéu quyét
vaﬁwm#mmlmﬁmhmmﬁhw&mﬂﬁwm

dong.

Bién ban nay duge ip viio héi 12h00° ngdy 22/4/2026 ngay sau khi Pai hi cd
dong thiimg nién nim 2026 ciia Tong cong ty Khodng sin - TKV két thiic chuong
trinh nghj s

Bién bén niy duoc 1ip thanh 04 ban c6 gid trj php Iy nhir nhau. 01 (médt) ban
giri Uy Ban chimg khoén Nhé nude, 03 (ba) bén luu tai Try sé chinh ciia Téng Céng
ty Khoding sin TKV - CTCP.

Pai héi dong cb déng bé mac lac 12h00" ngay 22/4/2026./.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA PHBCD
TRUONG BAN CHU TQA

Nguyén Thi Phwong Thio Nguyén Vin Hii




TY KHOANGSANTEVACTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIAVIET NAM
' Pie kip - Ty do - Hanh phie

Ha Ngi, ngay 22 thdng 4 ndm 2026

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

PAI HOI PONG CO PONG TONG CONG TY KHOANG SAN TKV-CTCP

Ciin cir Diéu 1 td chirc va hoat déng ciia Téng cong ty Khodng sin TKV -
CTCP;

Cin cfr Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 di duge Quic hdi nuéc
Cong hoa Xa hii Chi nghia Viét Nam khoa XIV, ky hop thir 9 thing qua ngay
17 théng 06 nim 2020;

Cin cir Quy ché Dai hi ddng cd déng thudmg nién nim 2026 Tong cong
ty Khodng sin TKV - CTCP di dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua ngiy
22/4/2026:;

Ciin cir Bién ban Pai hdi dong c6 dong thudmg nién nim 2026 Tong cing
ty Khodng san TKV - CTCP vao ngay 22/4/2026,

QUYET NGHI:
Piéu 1. Thong qua két qua sin xuét kinh doanh niim 2025, ké hoach
nim 2026.
1. Thing qua két qua sin xuit kinh doanh nim 2025
- Tong doanh thu:
+ Hop nhit todn Téng cbng ty: 14.636 ty ddng/12.619 ty déng, bing
115,9% KHN,
+ Céng ty me - Tong cong ty: 13.746 ty dong/8.916 ty dong, dat 154,1% KHN.
- Lgi nhugin: dat 2.453,7 ty dong/1.000 ty dong KH (Trong d6: Cong ty me
ldi: 2.449,6 ty dong/945 ty dong KH; KLM TN lai: 107,67 t¥ déng; KSLK CB
ldi: 13,523 ty ddng; KS3 14i: 34,468 ty ddng; GTCB 15 205 triéu ddng; Pét hiém
Lai Chéu 16 56 ty dong, ...).
- Nép ngiin sdch: ci nim dat 2.220 ty déng.
- Tong so lao ddng binh quén: 5.090 nguii, trong dé: Céng ty me - Téng
cing ty 2.780 ngudi.
- Thu nhip binh quin: dat 18,336 trd/ngudri/thing; trong d6 Céng ty me -
Tong cdng ty 22,973 trd/nguoi/thing.
- Téng gid trj thye hién DTXD nam 2025
_ + Téng gid trj thyc hign ca nim 14 523.213 tri¢u ddng/480.000 trigu ddng
béng 109% KHBC.
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+ Téng gi4 trj thye hidn DTXD nim 2025 céng ty me Tong cong ty: dat
433.120 tridu ddng/361.375 triéu ddng, bing 119,85% KH niim 2025 cia Cong
ty me Tong cong ty.

Dai hgi déng ¢6 dong da biéu quyét véi ty 1 tan thanh dat 100% ting sé
¢é phén cé quyén biéu quyét tai DHPCD.
2. Thing qua ké hoach sin xuit kinh doanh niim 2026
2.1. Céc chi tidu vé gia trj
- Téng doanh thu hep nhit toan Téng cong ty: 13.841 ty ddng.
- Loi nhugn: 2.042 ty dbng, trong d6: Cong ty me: 1.984 ty dong.
- Nép ngiin sich: du kién 1.880 ty dong.
- Téng s6 lao ding binh quén: 5.142 ngudi.
- Thu nhip binh quén: 17,26 tr.d&/ng/thing KH.
2.2. Céc san phim san xudt, tidu thy va mdt sb chi tiéu san xuit chinh:
+ Tinh quing ddng (quy 25%): 88.796 tin
+ Pbng tim: 30,000 tin
+ Axit Sunfuric: 128,726 tén
+ Tinh quiing sét; 223.130 tin
+ K&m thoi 99,95%Zn (tyr san xuit): 8.316 tin
+ Phéi thép: 165.000 tén
+ Viang: 940 kg
+ Bac: 2.995 kg
- Mé ddng Sin Quyén: Khéi lugng dit da boe: 20,5 tridu m3. Quing
nguyén khai: 2,05 trigu tan, ham lwgng 1,059% Cu.
- Mé déng Vi Kém: Quiing khai théc: 250.000 tin, ham lugng 0,712% Cu.
Pio 16 CBSX: 6.230 mét.
2.3. Cé tire: = 15%
2.4. Ké hoach PTXD niim 2026
- Todn Téng céng ty: 750.000 trigu ddng. Trong d6: Xdy dung: 113.167
trigu dong; Thiét bj: 381.412 triéu déng; Chi phi khéc: 255.421 riéu dong.
- Cong ty me - Téng cdng ty: 469.772 triéu déng. Trong dé: Xay dymg:
69.387 triéu ddng; Thiét bj: 319.110 triéu ddng; Chi phi khéc: 81.275 triéu ddng,
Vé 16 chire thye hién: PHDCP giao cho HPQT chi dgo vi ting cudng
céng tdc kiém tra, gidm sat moi miit hoat déng, ddng thari iy quyén cho HDQT
chii dong diéu chinh ké hoach phit hgp vé6i tinh hinh thyc té, bién dong thi
truémg, Trong d6, ké hoach tién luong s& duge céip nhit theo quy dinh cia Nha
nuée va cdp cb thim quyén.

Dai héi dong c6 déng da biéu quyét véi 1y I¢ tan thanh dat 100% téng 6
6 phdn ¢6 quyén biéu quyét tai DHDCP.,

F Al



phwong hwéng nim 2026.

3

dbng quén trj Tong cdng ty Khodng sin TKV-CTCP.

c6 phén ¢ quyén biéu quyét tai PHDCD.

Pidu 2. Thong qua Béo cdo hogt djng cia Hi dong quin trj nim 2025, va
Dai hoi dng cb déng théng nhit théng qua béo céo két qua hoat dong clia Hoi
Dai hii déng cé déng da biéu quyét véi 1y Ié tdn thanh dat 100% tong s6

Diéu 3. Thing qua Bdo cfio thi chinh hgp nhiit nim 2025; BCTC Cing ty
Me niim 2025; Phwong én phin phdi lgi nhufin Cdng ty me nidm 2025; Két qua

thire hign chi tri tién lwomg 2025 v ké hogch chi tri thii lao 2026.

I. Béio cdo thi chinh hgp nhiit; BCTC Céng ty me - Tong cong ty di duge

kiém todn nam 2025

1. Céng ty me Tong cing ty

1.1. Béng edin doi ké tocn

DVT: VNP
STT | Chi tiéu Cubi ky Diiu nim
1 Ting tii sdn 8.006.842,904.613 7.491.194.454.314
1 | Tai san ngfin han 5.092.934.784.875 | 3.818.990.105.975
2 | Tai sén dai han 2.913.908.119.738 | 3.672.204.348.339
II | Ting nguon von 8.006.842.904.613 | 7.491.194.454.314
| | No phai tra 2.935.014.693.907 | 3.986.597.910.359
2 | Vén chii s& hiru 5.071.828.210.706 3.504.596,543.955
Tr.dé: Vén diéu I¢ 2.000.000.000.000 | 2.000.000.000.000
LNST chuwa phin phoi | 2.475.478.261.063 | 1.301.400.017.278
1.2. Két qua SXKD
DVT: VND
STT | Chi tiéu Niim nay Nim trude
1 | Téng doanh thu 13.746.599.003.158 | 12.462.811.266.165
2 | Tong lgi nhudn trude thué | 2.449.633.142.037 | 1.585.883.243.668
3 | Tong lgi nhujn sau thué 1.945.380.594.667 | 1.272.406.919.893

= &
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2. Hop nhit toan Tong cing ty
2.1. Bang cdn dbi ké todn

DVT: VND
STT | Chi tiéu Cudi ky Piiu nim
1 Tong thi san 9.871.121.729.686 | 9.613.694.705.766
1 | Tai san ngin han 5.788.604.261.539 | 4.569.624.226.408
2 | Tai sén dai han 4.082.517.468.147 | 5.044.070.479.358
II | Téng nguon von 9.871.121.729.686 9,613.694.705.766
1 | N phai tra 4368.068.501.873 | 5.600.767.288.559
2 | Von chi s& hiru 5.503.053.227.813 4.012.927.417.207
Tr.do: Vin diéu I¢ 2.000.000.000.000 | 2.000.000.000.000
LNST chwa phénphéi | 2.552.651.872.085 1.363.790.226.727
2.2, Két qua SXKD
DVT: VNP
STT | Chi tiéu Nim nay Nim trude
1 | Tong doanh thu 14.636.273.357.172 | 13.277.640.866.062
2 | Tong lgi nhudn trude thué | 2.453.745.154.766 |  1.568.729.329.154
3 | Tong loi nhufin sau thué 1.908.386.155.984 |  1.221.617.906.045
(C6 BCTC di dheore kiém todn kém theo)

[ Phuong dn phin phoi lgi nhudn, trich Iip va sir dung cic qui; Phuong
én tri co tire niim 2025
STT

Niji dung

1 LNST con lgi chua phiin phii dén hét nim 2024(T4/2025)
> Lot nhufin sau thué nim 2025

S tién

330.097.666.396

1.945.380.594.667

3 | Ting Loi nhugin sau thué chwa phin phéi (3=1+2)

2.475.478.261.063
Ti nh i

g ng Lgi nhugin sau thué dwge phin phéi 2.475.478.261.063

S [ 2.475.478.261.063

5.1 | Chi trd cb tire(6. 1 =2.000.000,000.000 x 119%)

2.380.000,000.000




LNST cin lai chura phén phii dén hét nim 2025 (Ky PH
T4/2026) (6=4-5.1-5.2-5.3)

52 | Bi ddip cic khoin 16 ndim trude dd hét thivi hgn bd vao LNTT -
5.3 | Phén phdi cac qui 95.478.261.063
a | Trich quy BTPT

b | Trich quf KTPL (1,5 thing hrong TH) 94.955.061.063
¢ | Trich quf thirémg ngudi QLDN (1 théng hvong TH VCOL) 523.200.000

quén Iy Téng cong ty niim 2025 vi K& hoach 2026.

I1L. Két qua thue hién chi tri tién hrong, thil lao ciia HDQT, BKS va nguii

Két qué thyc hién chi tri tién luong, thil lao cia HDQT, BKS va ngudi quan

Iy Téng cong ty niim 2025 vi Ké hoach 2026 c6 céc ndi dung chinh nhu sau:

1. Thye higén 2025

1.1 Tién luong ciia Ngwoi quan Iy Tong cong ty chuyén trdch

Pon vj tink: dang

TE Chire danh S KH niim 2025 TH niim 2025
! ngudi —
1 | Tong gidm doc 01 720.000.000 864.000.000
2 | Pho Tong gidm dbc 05 3.240.000.000 | 3.110.400.000
3 | Ké todn trudng 01 600.000.000 720.000.000
Tong cfng 07 4.560.000.000 |  4.694.400.000

1.2. Tién lwong ciia TV HPQT, Truedmg ban KS chuyén trich :
Don vj tinh: dong

TT Chire danh S0 KH nim 2025 TH niim 2025
ngrii :
1 | TV HPQT 01 648,000,000 777.600.000
2 | TB kiém sodt 01 672.000.000 806.400.000
Tang cing 02 1.320.000.000 |  1.584.000.000
1.3. Phu ciip TV HPQT djc Iip
: Bon vi tinh: déng
TT|  Chikc danh n:uﬁ KH 2025 TH nim 2025
1 | TV HPQT dic lip 01 324.000.000 324.000.000
Cing 01 324.000.000 324.000.000

Hinh thtc chi: VIMICO chi tré trye tiép.

1.4. Thix lao ciia TV HPQT, Thanh vién Ban KS khing chuyén trach: chi tra
béng 20% mirc tién luvong thyc hién. (Déi vdi Negwsi dai dign ciia TKV chi tra

bang 20% mirc heong co ban)
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Dom vi tinh: dong

SO ngwiri KH TH
T Chire danh niim 2025 nim 2025
1 | CTHDQT 01 74.400.000 74.400.000
2 | TV HDQT 02 129.600.000 129.600.000
3 | TV kiém soét 02 129.600.000 129.600.000
Cing 05 333.600.000 333.600.000
Hinh thirc chi:

- Chuyén vé TKV dbi véi thi lao ciia ngudi duge TKV cir lam dai dign nhung
hurémg Iwong cia TKV.

- VIMICO tryre tiép tra thi lao dbi véi ngudi duge TKV cir lam dgi dién nhung
hurémg luong tryc tiép ciia VIMICO.

2. Ké hoach 2026

2.1. Tién lwong ciia Ngwoi quan Iy Tong cong ty chuyén trich

Do vij tinh: déng
TT Chire danh S6 nguii T'%:;::“E Tién lwrong nim
| 1 | Tong gidm die 01 58.080.000 696.960.000
2 | Phé Tong giam doc 04 52.280.000 2.509.440.000
3 | Ké todn trudng 01 48.400.000 580.800.000
Tong cing 06 3.787.200.000
2.2. Tién lwong ciia TV HPQT, Trueong ban KS chuyén trdch :
: Dom vi tinh: déng
T Chirc danh S6 nguiri T“;';;::"E Tién lrong nim
| | TV HPQT 01 52.280.000 627.360.000
2 | TB Kiém soat 01 54.210.000 650.520.000
Cing 02 1.277.880.000

2.3. Thit lao ciia Chi tich HPQT, TV HPQT, Thanh vién BKS khang chuyén
trdch: Tinh bang 20% mirc lvong co ban.

3 < Dan vi tinh: déng
e Tién lwong Ty | Thilao
T2 | | e danh thing | ngwdi | 18 | théng | L2080 ndm
1 | Chi tich HBQT 31.000.000 01 20% | 6.200.000 | 74.400.000
2 | Thanh vién HDQT | 27.000.000 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
3 | Thanh vién BKS 27.000.000 02 | 20% | 5.400.000 | 129.600.000
Céng 05 333.600.000

Qu¥ thil lao thye hién duge xdc dinh trén co sé 56 TV HPQT, BKS khéng

chuyén trich thyc té tai cic thoi diém trong niim, thisi gian lam viée va mirc thi
lao (tinh theo théng) do Téng céng ty xdc dinh téi da bing 20% mirc tién
lrong cor ban cia TV chuyén trich.

2.4. Phy cip ciia Thanh vién Hpi dong quan trj dje Iip: duge xéc dinh trén co
s& mitc lvong co bén 4p dung cho Thanh vién HPQT chuyén tréch, déng th¥i
dugc diéu chinh ting thém véi hé sb 0,2 1in mirc lrong co bén.

-y a\\h
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Dom vj tinh: cﬁng

Tien lwong |

Chire danh S6 ngwir théng Tién lrong nim
TVHDQTdoclip | 01 | 32.400,000 388.800.000
 Cing 01 388.800.000

Phy cip TV HPQT dic lip chi tra bing TM/CK vio ngdy 05 dén 10 hang
thang vi hach todn vao chi phi SXKD Céng ty me Téng cdng ty nim 2026.

Dai hgi déng cé déng da biéu quyét vai 1y I¢ tan thanh dat 100% téng s6
c6 phan ¢é quyén biéu quyét tai DPHDCD,

Piéu 5. Thing qua két qua biu cir thinh vién Ban Kiém sodt nhigm k¥
2025 - 2030,

Dai héi déng c6 déng da biéu quyét voi 1y I tdn thamh dat 100% tong s6 co
phdn 6 quyén bidu quyét tai PHPCD.

Piéu 6. Thing qua Bdo cdo cita Ban Kiém sodt vé thim dinh béo cdo tai
chinh vA mét so6 ndi dung lién quan hoat djng nim 2025 cia Tong cong ty
Khodng sin TKV - CTCP; Bdo cio hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2025 va
phwong hwdmg nhiém vo 2026,

Pai hoi dong cd déng thong nhét théng qua Béo cdo cua Ban Kiém sodt v&
thim dinh bdo cdo tai chinh v4 mét s6 nii dung lién quan hoat dfing nam 2025 cla
Téng cong ty Khodng sin TKV - CTCP; Béo céo hoat déng ciia Ban kiém sofit nm
2025 vi phuwromg hurdmg nhiém vy 2026.

Dai hji dong c6 déng da biéu quyét vai 1y I tan thanh dar 100% tdng sé
c6 phan co quyén biéu quyét tai DHPCD.

Piéu 7. Thing qua viée lya chon cdng ty kiém toén thye hién kiém toan béo

cdio tii chinh nim 2026,

Dai hdi dong cd déng thudmg nién nim 2026 théng nhét:

I. Théng qua danh sich céc Céng ty kiém todn (lam co s& dé lya chon
Céng ty kiém todn Béo cdo tai chinh nim 2026 cia Téng céng ty) duge Uy ban
Chimg khodn Nha nuéc chép thudn kiém todn cho céc don vi ¢6 lgi ich céng
chiing thuge linh vire chimg khoén nam 2026, gdm:

- Cong ty TNHH hiing kiém todn AASC;

- Céng ty TNHH Kiém todn va Pinh gid Viét Nam (VAE);

- Céng ty TNHH Kiém todn AFC Viét Nam- Chi nhénh phia Béc;

- Céng ty TNHH Kiém todn BDO (BDO).

2. PHPCD théng qua va ty quyén cho Téng Giam dbc Téng cong ty té
chirc lya chon 01 Céng ty kiém toan (theo danh sdch trén) va ky két hgp déng




kiém todn BCTC ndm 2026 ciia Tdng céng ty, dim bdo mét s6 nguyén tic
chinh:

- T4 chire lya chon Céng ty kiém todn dim bio dii niing lyc va phi kiém
todn canh tranh;

- Kiém toén BCTC va phat hanh béo cdo kiém toan Céng ty me va cdc
dom vi trye thude cho nim tai chinh 2026, bao gdm cé bdo cdo sodt xét bén nién
d6 (01/01/2026 dén 30/06/2026);

- Kiém todn BCTC v phét hanh bdo céo kiém todn hgp nhat Téng céng
ty cho ndm tii chinh nim 2026, bao gdm cé bdo cdo sodt xét bén nién df
(01/01/2026 dén 30/06/2026).

Dai héi déng c6 déng da biéu quyét véi ty I¢ tan thanh dat 100% tong s6 co
phan cé q:grén biéu quyét tai PHPCP.

Diéu 8. Thing qua d¢ dn co ciu lgi Tong céng ty Khodng sin - TKV
giai doan 2026-2030

Pai hii déng co déng thutmg nién nim 2026 théng nhét dy quyén cho
Héi déng quén trj Tdng cong ty:

(1) Théng qua va quyét dinh phé duy&tﬂéﬁflmnﬁu lai Téng cong ty giai
doan 2026-2030 sau khi c6 ¥ kién théng qua ciia cd dong TKV;

(2) Théng qua va quyét dinh phé duyét truée mét hodc mot sb ndi dun
ciia P& én co cdu lai Téng cong ty giai doan 2026-2030 trong trudmg hop cﬁ
dong TKV c6 y kién chép thudn dbi voi cée ndi dung d6 trurde khi c6 y kién
théng qua toan bo Pé din.

Due théio @é én co cdu lai Tong cing ty Khodng sén - TKV giai dogn 2026
- 2030 kém theo

Dieu 9. Thing qua viéc thay d6i nganh, nghé kinh doanh cia Tong
cing ty .

Pai hoi dbng cb ddng thuémg nién nim 2026 théng nhit théng qua Danh
myc cc nginh, nghé kinh doanh ciia Téng céng ty sau khi sira d0i, cdp nhit
theo Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg. Chi tiét tai Phy lyc kém theo, gbm:

- Phy Iye 1: Két qué ra sodt nganh nghé kinh doanh ciia Téng céng ty theo
Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg ngiy 29/9/2025 ciia Thii tuéng Chinh phi;

é - Phu lye 2: Danh myc nganh nghé kinh doanh cila Téng cong ty sau khi
diéu chinh.

(Co rxifc&a:grchlﬁékémﬁﬁm}

Pitu 10. Thing qua Diéu 1§ Tong cong ty sira ddi, bd sung lin thir biy

Dai h{i dong cb dong thuéng nién ndm 2026 théng nhét théng qua mot sb
ndi dung sira doi, bo sung Diéu 1¢ Tdng cong ty nhir sau:
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1. Sira déi, bd sung danh myc nganh, nghé kinh doanh

Thye hign quy dinh tai Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg cia Thi tuéng
Chinh phii v viéc ban hanh Hé thong nganh kinh té cila Vigt Nam, Tong cong
ty di tién hanh ra soat todn bg danh muc n nghﬂklfhdnnnhdi k:y,
d6i chiéu ma nganh va ndi dung nganh nghe theo Hé thong nganh kinh té méi
cila Viét Nam.

Trén co s& két qud ra sodt, Tong cdng ty thuc hign dif.‘u chinh, cfp nhjt
md nganh v ndi dun% céc nganh, nghe kinh doanh trong Bicu 1€ Tong cong
theo quy dinh tai Quyét dinh s6 36/2025/QD-TTg nhim bao dim tinh thong nhét
véi hé thong nganh kinh t& hién hanh va thudn lgi trong qua trinh ding ky, quin
Iy hoat déng san xuit kinh doanh ciia Tong cdng ty.

2. Bili bo khoan 6 Piéu 26 ctia Diéu 1& Tong céng ty

Pai hdi déng cb déng thuimg nién nim 2026 théng nhit bai bd Khodn 6,
Piéu 26 cila Diéu 1 Tdng cong ty.

Due théo Diéu I¢ siea d6i, bé sung lan thi bay ctia Téng cong ty kém theo

Piéu 11. Thing qua Hop ddng khai thic, sing tuyén, ché bién khodng
sian nim 2026 vai TKV.

Pai hdi ddng cé déng théng nhit théng qua Hop diong khai théc, sing
tuyén, ché bién khodng sin nim 2025 giira Téng céng ty Khodng sin TKV-
CTCP va cd déng la Tép doan Céng nghiép Than - Khoéng sédn Viét Nam vdi
nhimg ndi dung diéu khoan nhu ban Hop dong kém theo.

Dai héi déng cé dong da biéu quyét voi 1y 1€ tén thamh dat 100% tong 56
¢ phin cé quyén biéu quyét tai DHDCD.

Diéu 12. Phé duyét Ké hogch sir dyng Qui phit trién Khoa hoc vit
Cong ngh¢ nim 2026 ciia Téng cong ty Khodng sin - TKV

Pai hi dong cb déng théng nhit phé duyét K& hoach sir dung Quy phat
trién Khoa hoc va Cong nghé nam 2026 cia Téng cong ty Khoéng sin - TKV
nhu ndi dung To trinh ciia Hi dong quén trj.

(C6 nji dung chi tiét kém theo)

Piéu 13. Thing qua phwngin:ilfﬂﬁphﬁnwﬂiﬂhﬂgwhlﬂuﬁng

chiam dirt HDLD trwde thid han cam két.

ai héi déng cd déng thuémg nién n&m 2026 théng nhét théng qua viée bd
han ché chuyén nhuwgng ddi véi toan b 50.000 cd phidu cia 25 cb déng 1a
ngudi lao déng di chim dirt hop ddng lao ddng trude thei han cam két.

(C6 danh sdch kém theo)

- ANBR



10

Diéu 14. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét niy duge Dai hoi dong cb dong thuémg nién nam 2026 cia
Téng cong ty Khoang san TKV - CTCP biéu quyét théng qua véi ti 18 100%
tdng sb cb phiin biéu quyét ciia céc cd dong c6 mit tai PHDCD.

2. Nghj quyét nity c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngdy dugc Dai hi ddng cd
dong théng qua.

3. Thanh vién Hdi déng quén tri, Ban Kiém sodt, Téng giam dbc va toan
thé C6 dong cia Téng cong ty chiu trdch nhiém thi hdnh Nghj quyét ndy.
PHBCP giso HPQT vé Ban diéu hanh t6 chirc trién khai thye hién theo thim
quyén, chirc niing hoat déng ciia minh phit hop véi quy dinh cta phép luft va
Piéu 1é t chirc va hoat dong ctia Tong cdng ty Khodng sin TKV - CTCP./,

Nai niin: TM. DAI HOI PONG CO PONG
- TEV; UBCK Nha munde (hic): CHI‘.ITQ&
- HDQT; BKS (E-copy);

- BU; CD; BTN (E-Copy);

- Cée dom vi, phing ban (E-copy);
- Ciic cd ciia Tong céng ty;
- Website Tong cong tv;

- Line: VT; HBOQT.

Nguyén Vin Hai

e L

= H.:‘.;;‘__



<[00 1035 QNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¥ oY, Poelip- Ty do- Hynh phic

GIAY UY QUYEN
HOT BONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
NG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP
1. Bén iy quyén
Tén cb dong/nhém b ddng: Nhém co dong
CMTND/H) chifwDKDN 86: ..ocooevvssisssennns Ngity elp: ....coocvveee.. Noi clip:.
T o A e A R ; ¥
Hién dang s& hifu: ........... cth phin cia Téng cing ty Khodng sin TKV - CTCP,
(bng chil ...ouvsessssensiiaas )
2. Bén nhin iy quyén
ﬂng (R i T riians
CMTND/HG chifu sb: : ........ Ngiy cép: ..... Noi clp: .......
Pia chi: c.ovccece
Dién thoai: .........

Sé cb philn duge iy quyén: ....... CP (Bing chir: .........)

3. Niji dung iy quyén

Thay mét nguiv Gy quyén tham dy Pai hii ddng cb déng thidmg nién nim 2026 cia Thng cong ty
Khoang sin TKV - CTCP;

C6 quyén thyre hién moi quyén lgi va nghfa vy tai Dai hdi cd déng thuémg nién nim 2026 Ting cing
ty Khodng sén TKV - CTCP twomg img sb ¢ phén duge uf quyén theo Quy ché b chirc Dai hii
dbng cb dong thumg nién ndm 2026, Didu |2 cia Tong Céng ty Khodng sin TKV - CTCP va quy
dinh cla phip lujt.

4. Thixi han iy quyén

Gidy ty quyén niy chi e hidun lyc trong thir gian hop Dai hiii déng cf déng thuémg nién nim 2026
ciia Téng cong ty Khodng san TKV - CTCP.

5. Trich nhifm ciia cic bén

Bhnhﬁﬁ}r quyén khing duge iy quyén lai cho bén thit ba 48 thye hién cée cng viée néu tai Gilly
Uy quyén ndy.

Céc bén cam két chiu trich nhiém vé viée dy quyén ndy v& cam két tuin thi nghiém chinh cdc quy

dinh hién hanh cla Phép lut,
Ha Ngi, ngdy  thing ndm 2026
Nguwiri dwye iy quyén Ngwivi dy quyén
(K va ghi rd hg tén) (K va ghi rd hp tén, déng dédw néu cd ding 1 16 chirc)

! iy quydn/giao ngisiri dgi dién thye hidn quydn, ngha vy cb bag 1l BHECD. T

ﬂ&mﬂ.ﬁmmm&mﬁﬂmmwuﬁﬁhm cif
nhidu nguwii dsi didn theo dy quydn thi phili xdc dinh oy thé vin ghp, sb b mﬂmﬁmmmmﬁmw
quykn xin vui king giHl cho BTC BHDCE theo dja chi trén thing béo v g mi hop trarde B nghy 21/4/2026 (01 nghy Hm viéc

 iruic nghy th chie PHBCD).

Hﬁghﬁﬂ;%umdmmmaﬁju%a&wuummmadquwm
Niguix durge dy quyén khi 4 tham dy BHBCE chn mang theo CMND/HY chidu, thir mi, 11 Tiéu dy hop vé gily &y quyén bin chinh




4 SACH NGUOI UY QUYEN KEM THEO GIAY UY QUYEN

S CMAD/HY | Ngiy cdp, nof clp

S CP siv
hiru

sk cp
iy
quyin

Gk chi: |
chire 1k of dbeg cia TCty o6 sér hitu it bl | thiing cb thé
mmm&mﬁw&mﬂmmqmm ,:ﬁdw

cho

1hi da 03 ngubi dei

. cb dBeg 1 phip nhin thi wmunﬂyq:zhwnpﬁﬁ dién thye hidn quyln, nghla vy of dlag ni BHDCD, T4
% thrg b cb dién. Trubng bop oir
méi ngpnisi dgi didn. Bin sao Gilly Gy

xin vui Jong gii cho BTC BHOCE theo dia chi trén théng béo v gilly méd bop trede Sh00° nghy 21/4/2026 (01 ngiy bim vibc




HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Bijc liip - Ty do - Hanh phic

GIAY XAC NHAN
v HOT PONG CO PONG THUUNG NIEN NAM 2026
ONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

Kinhgiri:  Ban Té chirc Dai h{i ddng cb déng thrimg nién nim 2026
Ting cdng ty Khodng sin TKV - CTCP

Tén cb dong/dai difn cb dbng: ... AP e ety
S8 CMND/HS chifwDKDN.......ccossrsionese - CAP DEAY? soreiiuienniens b R
{277 T T R | + o R R T R AT et

Xéic nh{n tham dy Dai hi ddng cb dong thudmg nién nim 2026 clia Téng cng ty Khodng sin
TEV - CTCP vio ngay 22 théng 4 nam 2026 véi sb cb phin bidu quyét li: ................ ¢b phin,
Trong dé:

- 58 08 phBn SE RIS ...cuveeivieieeecieesiecenesenesssnsensessnsseness GO philn phi thing

(Kém theo Gidy tiy guyén tiwomg img véi 56 cd phdn nhén iy quyén)
Pé nghi Ban T4 chirc PHDCP x#c nhin vao danh sich cb déng/dgi didn cb déng tham dy
hop.
Héangi, ngdy  thing  ndm 2026

cO pONG
(Ky, ghi rd ho tén )

Luru i;
Néu cd diing 13 phdp nhén phdi o vin bdn xde mhdn tham dy DHDCE,

€4 déng xin vid ldng gid Gidy xdc nhdn tham de DHDCH vé Ban T8 chire DHDCD theo dia chi trén
théing bdo va thit mdi hop e 8k00 ngdy 21/4/2026.




OA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
¢ lip — Tw do — Hgnh phic

N THAM GIA Y KIEN

Kinh giri: Ban thwdmg nién nim 2025 Ting cing ty Khedng sin TKV - CTCP

Hg vé tén cb déng:
Sb cfi phin sir hiru:

Sau khi doc céc tai lidn chuin bj Dai hi ddng ¢ ddng thudmg nién nim 2026 cia Téng Cong
ty Khoiing sén TKV - CTCP (Pgi hi), tdi xin déng gop céc ¥ kién nhu sau:
1. Tham gia § kién vé dy thio Quy ché td chire DHDCD.

2. Tham gia ¥ kién vé chuwong trinh BPHDCBH.

2025 vi phweng hwimg nim 2026,

4. Thing qua Bdo cio hogt djng cia Hi ddng quin tri.

5. Thing qua Bio cio hoat djng cia BKS.

6. Thing qua BCTC vi phwong dn phén phdi lgi nhujn Céng ty me 2025,

% mgx ;%ﬂmpm chi tri tién hrong, thi lso Ngwii quin If nim 2025 va ké

111111




8. Théng qua vige lya chon cing ty kiém toin Bdo edo thi chinh nim 2026.

9, Théng qua hgp dng khai thic, sing tuyén, ché bién khodng sin nim 2026 vii Tip
dodn C ng.l]:igp Than - Khodng san Viét Nam.

13. - Phé duyét Ké hogch sir dyng Qu# phét trién Khoa hge vi Cong nghé nim 2026 cia
Tong cing ty Khodng sdn - T%(‘-"

14. Thing qua phwong dn xir I €6 phin wu d4i cia Ngwdd lao ding chim dit HDLD .
trwde thid hgn cam ket.

16. Cic ¥ kién khde:

Ha Ngi, ngay .......thdng ..... ndm 2026
Ci ddng déng gop § kin

(Ky. ghi rd ho tén)




TONG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

PHIEU PAT CAU HOI

Ho vi tén cb ddng/Dai didn theo dy quyén (nfu 0): wmeerverercerericcenas

L

B T DRI TINS5

S50 8 Y AONITRO R OIYNRL i A b e

EMAILE oo sesemessersemsssssonnase
Dién thogi
Céu hii
Cd ding
(¥, ghi rd ho tén)
Ghi chii: Truwdmg hop néi cdu hdi ndm ngodi Chuemg trinh DHPCD,
khéng dii thii gian #Cﬁﬁtw#ﬂfmc&muhdfmﬂd’dﬁng Hﬂidﬁugqu&uh-f:é‘i‘rmﬁ

crfdﬁngl‘kﬁngqm Cried thee tay, email hode dign thoai
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HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
NG CONG TY KHOANG SAN TKV - CTCP

THE BIEU QUYET

Mai co déng:
Ho va tén:

TONG SO CP BIEU QUYET:

SO CPSOHUU SO CP UY QUYEN
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