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I. THONG TIN CHUNG:
1. Thong tin khai quat:
- Tén day du; Enm.. cong ty Khodng san TRV - CTCP
- Tén giao dich qum: te: Vinacomin - Minerals Holding Corporation
- Tén rit gon: Tong cong ty Khodng san - TKV
- Tén viét tat: VIMICO
- G:m chimg nhin ding ky doanh nghmp Céng ty co phan ma s6 doanh
nghiép: 0100103087 do S& Ké hoach va Pau tu TP Ha NGi cip lin ddu ngay
01/7/2010, dang ky thay ddi 1in tha 9 ngay 26/5/2025.
- Von dieu 1¢: 2.000.000.000.000 dunE (Hai nghin ty dong)
- Dja chi: S6 193 dwong Nguyén Huy Tuéng, phudmg Thanh Xuan, TP Ha

Mo )
- 80 dign thoai: 024 6287 6666
- 80 fax: 024 6288 3333
- Website: WWW, VIIMICO. VT

- Mai cb phigu: KSV

2. Qus trinh hinh thanh va phat trién:

Téng cong ty Khoing san TKV - CTCP (tién than ld Téng cong ty l{]man%
san Viét Nam) Ia Tong céng tv Nha nude duge thanh l§p theo Quyet dinh so
1118 OB/TCCBDT ngay 27/10/1995 cua By Cong nghigp ndng (nay la Bd Cong
Thuong). ) :

Theo Quyet dinh s0 345/2005/QD-TT ngay 26/12/2005 cua Thu tuwdmg
Chinh phu v/v thanh ldp Tdp doan Cong nghiép Than - Khoang san Viet Nam,
Téng cong ty Khoang san Viét Nam chuyén thanh céng ty con cua Tdp doan
Cong nghidp Than - Khodng san Viét Nam.

Ngay 27/04/2006, Tong cong ty Khodng san Viét Nam L-hll'w-&l'l sang hoat
dong theo mo hinh céng ty me - cong ty con theo Quyét dinh s6 12/2006/QD-
BCN cua Bo Cong nghiép va hoat dong theo Gidy chimg nhén diang ky kinh
doanh Cong ty Nha nude so 0106000168, ding ky sira doi bo sung lan thir 3 ngay
03/05/2007.

Theo Quyét dinh s6 2449/0D-HDQT ngay 8/11/2006 cua Tap doan Cong
nghiép Than I{huﬁng san Viét Nam, Tong cong tv Khoang san Viét Nam duge
doi tén thanh Tong cong ‘r}.;, Khodng san - TKV.

Theo Quyét dinh 56 3169/QD-BCT ngay 15/6/2010 cia B& Cong Thuong,
Cong ty me - Téng cong ty Khodng san - TKV -:hu}fen sang hoat dong theo mo
hinh Cong ty TNHH MTV va dm tén thanh Téng cong ty Khodng sin -
Vinacomin, hoat dong theo gla} chimg nhan dang ky doanh nghigp s0
0100103087, dang kv sira doi I:rﬁ sung lin thir 4 ngay 21/08/2012.

Thyre hién Quyét dinh s6 2388/QD-TTg ngay 30/12/2014 cia Thu tudimg
Chinh phu v/v phé duyét Phuong an CPH Cong ty me - Téng céng tv Khodng san
-V mucumm thuge Tap doan [‘nng nghiégp Than - Khoang san Viét Nam va
Quyet dinh so TE50/QB-BCT ngay 30/7/2015 cua B truong Bé Cong Thuong
viv diéu chinh co ciu von didu 1é cua Cong ty me - Téng cong ty Khodng san
e
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TKV - CTCP, Tong cong ty da tien hianh CPH va chinh thire chuyén sang hoat
djng theo mé hinh Cong ty o phan tir ngay 6/10/2015 theo Giay chumg nhan
ding ky Cong ty co phﬁ.n vl md so doanh nghmp 0100103087 do S& Ké hoach
v Dau tu TP Ha Noi cap thay déi lan thir 5 ngay 6/10/2015. . 1

Mgdy 28/12/2015, Uy ban Chimg khoan Nha nuée da chép nhin hd so ding
kv Cong ty dai chung theo quy dinh cua Luit Chimg khodn tai Cong vin so
2010 UBCK- QLPH.

INgé}' Zrl (7/2016, S& Giao dich chimg khoan Ha Ngi (HNX) di ban hanh
Quyét dinh so 440/QD-SGDHN wiv chap thugin diing ky giao dich c6 phicu cua
Tong cong ty Khodng san - TKV wén san Upcom vai ma chimg khoan KSV, S0
Iugng dang k} la 200.000.000 cé phteu phé thong vai ménh gia 1a 10.000d/co
phiéu; thng gid tri ¢o phieu ding ky giao dich la 2.000 ty dong.

Mgy 28/7/2016, tai HNX co phiéu cia Téng eéng tv Khodng sin - TKV d3
chinh thire giao dich trén san Upcom.

Mgdy 20/12/2022, 5& Giao djch Ching khoan Ha Ngi di ban hanh Quyeét
dinh 56 856/QD-SGDHN vé viéc chap thudin niém y ét co 'phlEl.l cua Tong cong ty
Khodng san TKV — CTCP.

3. Nganh nghe, sin phim va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

STT Tén ngnnh ngl:u: Mi nganh
L San xuat kim loai mau va kim logi quy (chinh) 2420
| Hoat ddng cua cdc co sé nudi dudng, diéu dudng
2, (Trir loai nha nuwde cam va chi hoat dong sau khi ¢o du 8710
1 1 diéu kién theo quy dinh cuaphapluge
3. | Khai thac quing sat 1 0710 |
4 Khai thac quing kim Im,1| khac khmlg chira sat 0722
5. | Khai thic quing kim loai qui hi¢m L0730
b, Khai thac da, cit, soi, dat sét 0810
7 Khai thac khodng hod chat va khoang phén bon 0891
8. | San xuit than coc 1910
9, San xuit hoa chét co ban 2011
10. | San xuat phin bon va hop chatnita [ 2012 |
I 1. San xuat san pham chju lia 2391
12, Buc klm loai miu 2432
kS San :x.uat cie cau kién kim loai 2311
|4, Rén, dip, ép va can kim loai; luyén bot kim loai 2591
15. | Gia Enng cor khiy xar Iy va trang r:-hu kim logi 2592
6 San '{um bi, banh ring, hop s0, cac bd phan dieu khien va 2814
' truyen chuyen dong
17. | Sén xu.ﬂ miy chuyén dung khac 2829
18, San xuat d6 kim hoan va chi tiét lién quan 3211
19, Sira chita miy mée, thiet bi - 3312
120. | Sira chira thiét bj dién 3314
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25 Bao du&nga sua. chﬁ'ﬂ 0 10 va xe co dong co khac 4520
22, Ban buén do du_ng khar.: cho gia dinh 4649
23. | Ban budn may moc, Ihl_e_l_ bi va phu tung may khac 4659
24. | Ban budn kim logi va quing kim loai 4662
25. Bin budn tong hop 4690
Ban € hang hoa khac mai trong cic cua hang chuyvén
doanh
<0 Chi tiét: Ban lé vang trang stre, bac, da qui va da ban qui, R
do trang sirc trong cdc cra hang chuyén doanh
27. | Dich vu luu trii ngin ngay 5510
28. | Nha hang va cac dich vu dn uunﬂ phuc vulvudéng | 5610
Kinh doanh bit dong san, quyeén su dung dit thude chu so
1g hiru, chu st dyng hodic di thué 1 6810
TS (trir loai nha nude cam va chi hoat ddng sau khi co dua dieu
kién theo quy dinh cia phap ludt)
Hoat déng kién tric vé'i tr van k¥ thuat cé lién quan 7110
30, (trit loai nha nuée cam va chi hoat ding sau khi co da dieu
kien theo quy dinh cua phap luat)
31. | Hoat dong dich vu hé trg khai khoang khiac 0990
|32. | Bigu hanh tua du lich . 7912
'33. | Xiay dyng cong trinh dudng sit 4211
34. | Xay dung cong trinh dudéng bg 4212
135. | Xay dung cong trinh thuy 4291
36. | San xuit sat, thép, gang 2410
3 Xy dyng cong trinh khai khn.ﬁng ' 42092
38, Xiy dung cong trinh ché bién, ché a0 42493
39. | Xiy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4299
40 Nghién ctru khoa hoc va phdt trién cong nghé trong linh
; 5 7211
| vuc khoa hoc tu nhién o
| 41 Nghién etru khoa hoc va phat trien cong nghé trong linh 7217
s vire khoa hoe v, duoc T
42 Mghién et khoa hoe va phat trién eéng nghé trong linh S
) v :,rc khoa hoc k¥ thudt va cong nghé =
43. Tmng rirng, chiim s6c rimg va uom pidng ciy lim nghiép 0210
44 Nghién ciru khoa hoc va phit trién cong nghé trong linh 7914
b vire khoa hoc néng nghiép =
45, | Khai théc go 0220
46. | Pio tao so cap 8531
47, Bdo tao trung cap 8532
48, Dich vu an ui'{mg khac . 5629
49, | Viin tii hang héa bang duimg b 4933
50. | Dio 1go cao ding | 489
51. | San xudt san pham khdc bing kim loai chua duge phan | 2599
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vao diu —— il
52. | Hoat dong cua cic bénh vién, tram y té 8610
|33, San xuat day cdp, soi cdp quang hoc 2731

3. | San '~:uat da}f, cap dién va dién ur khac 1?31 i

55. |[Sén 1n:uat thlet bi diy din dién cic loai 2733
56. | San xuat thiet bj dién khac 2790
37, Gido dLlL khae chua duge phin véo diu 559
58 San Xuat xi ming, voi va thach cao 1194

“" | Chi tiét: Ban budn thach cao e ]
59 Ban buc-n vt liu, thiét bi Iﬁp dat khac trong xdy dimg 4663

** | Chi tiét: Ban buén thach cao _

m Bin bunn chuyén doanh khac chua duge phiin vao dau 4669

| Chi tiét: han budn oxy cong nghiép dang khi va dang long

3.2, Mot gm san phiam chinh: .
*San pham do Cang ty me san xudt:
® Tinh quing dong 25% Cu
» Béng tim 99, 90-99.99% Cu
e Tinh quing sit 60% Fe
e Axit sunfuaric ham hrong 93-98% H2504
o Ving kim loai 99 90-99 99%; Ay
e Bac kim logi 99,90-99 99% Ag
*San pham do Cong ty con san xudt:
e Kem thoi 99,90-99,95% Zn
e Thiec thoi 99,75-99.95 % Sn
e Phoi thép CT3, Q235A, SD 295....
» Tinh quing sit 60% Fe
o Axit sunfuaric ham lugng 93-98% H2504
® Tinh quing chi 50%Pb

3.3. bja ban kinh doanh:

Bia ban kinh doanh cua Tong cong ty Khodng san - TKV tai mot sé tinh
thénh trong ci nude, da s tai viing siu, vimg xa c6 diéu kién kinh & x3 héi kho
khan, dac biét kho khin trong d6 tap trung & khu vire Lao Cai, Thai Nguyén, Cao
Bing. Bic Kan..

4. Thing 5 V& w0 hink quan tri, to chire kinh doanh va bj may quan

Iy:

4.1. M hinh quan tri:

- Pai hoi dong co déng: Bao gﬂm 2.159 1:1:: dong so hiru 200.000.000 ¢
phan twremg duong 2.000 ty clcmg bang 100% von diéu 1€ (tai thoi diém ngay
16/3/2026 VSCD chét Danh sich cd déng).

- Hai dnng quén tri; Gom Chu tich va 04 thanh vién. Tmng do, ¢co 01 thanh
vién chuyén trich, 01 thanh vién dgc lap, 01 thanh vién kiém Tong gidm doc, 01
thanh vién kiém Pho tunb giam dée Tong cﬁng ty.

- Ban kiém soat: Gém Trudmg ban kiém sodt chuyén trach va (2 Kiém soat

e EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE,—— ]
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vién, : , : .

- Ban Gidm doc: 01 Téng giam ddc, 04 Phé tong giam doc, 01 Ké todn
trurong.

- Phong, Ban chire nang: 11 Phong,

- Bon vi trye thuge: gom 03 don vi.

- Cng ty con co phérg chi phoi: 07 dom vi.

- Bon vj lién két va dau tu tai chinh dai han: 02 don vi.

SIO NN TO CIOC QUAN LY TONG CONG TV KIDARG BAN - TRV (317122025
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4.2. To chire kinh doanh:

VIMICO la céng ty co phan duge to chire san xudt theo mé hinh Céng ty
me - cong ty con, trong dé khiu san xum durgre thye hw;n theo co ché khodn chi
phi, tiéu thu san phdm tap trung. Mét 50 sdn pham chi yeu cua cong ty con Iphm
thép cua Cong ty co phan Gang thép Cao Bing, tinh quing sat cia Cd ang ty co
phan Khodng san 3} dugc tiéu thu thong qua cong ty me theo cac hgp dong mua
bédn gitra 3 bén: Tcmg cong ty - Cong ty - Khéch hang phi hop voi cac quy dinh
cia phip ludt va cic quy ché quan |¥ néi bd. Cdc cong ty con khi tham gia co ché
phm hop kinh doanh véni Tong cong tv duoe huong cac ho Lo vé: an sinh xi héi,
b tri m-;uun von san xudt, quan Iy ky thus,lt,

4.3. By may quan ly:

- Hoi d&ng quan tri: 86 lugng thanh vién Hoi dong quan tri 12 05 nguai do
Bai hdi dﬂng co dong bau ra vai nhigm kv 05 nam (2025-2030). Hoi ddng quan
trj ld eo quan guan ly Fﬂnng cong ty, co toan qu:.-fén nhén danh Tong cong ty dé
uvet dinh, thue hién cde quyén va nghia vu cia Tong cong ty khing thudc tham

Bio cio thwimg nién nam 2025
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quyén cua Pai hoi dong co dong.

- Ban kiém sodt: S0 lugng thanh vién Ban kiém sodt la 03 nguoi do Dai héi
déng co déng bau ra vai nhigm ky 05 nam (2025-2030). Ban kiém sodt la co quan
giam sat Hoi déng quan trj, Tong giam doc trong vigc quan ly va diéu hanh Tong
cong tv: chiu trdch nhiém trude Dai hoi dong co dong trong thuc hién cae nhiém
vit duge giao.

- Tong gidm doc: La ngudi dai dign theo phap ludt cia Tong cong ty, diéu
hanh hoat dong hang ngay cua Tﬂng cong ty, digu hanh ké hoach phm hop kinh
doanh ciia nhom cong ty mg - cong ty con theo muc tmu ké hoach va cic nghj
quyét, quvét dinh cta Hai dong quan tri. Téng giam dic do Hoi dong quan tri bo
nhiém va la mt thanh vién trong HPOQT,

- Phé tong gidgm doc: Hién nay co 04 Pho tong giam doe giup Tong gam
doe Tong cong ty theo phan cong va uy quy ﬁ:n cia Tong giam doc; chju trach
nhi¢m trurde Tong giam déc va trudc phap luat vé nhig¢m vy duge phan cong hodc
1y quyen,

- Ké toan truemg: Cd nhigm v 10 chire thyre hién cong tie ké todn clia Tong
cong ty; giap Tong giam doc giam sal tai chinh va phdt huy cac ngudn luc tai
chinh tai Tdng cong ty theo phap lugt vé tai chinh, ké todn; ¢ quyén han vi nghia
vu theo qu}r dinh cua phap ludt vé tai chinh, ké toan; chiju trich nhigm truoc Tong
gidm doc va phap ludt vé nhiém vu duge phan cong hode uy quyén. Tieu chuan
dm vai Ké todn trirdmg theo quy dinh tai Luét ké toan, quy dinh cta phap ludt va
Biéu 1é Tang mng ty.

- Bo may giup viec an Vin phong va cac phong chuyén mon, nghi¢p vy
co chirc ndng tham muru, giup viéc cho Hi déng quan tri, Tong giam doe trong
quan ly, diéu hanh Tong cong ty cing nhur thye hién chirc nidng, nhiém vy, quy en
han cua chu s hiru, ¢6 dong, thanh vién gop von hoje ben lién doanh dii vii cac
doanh nghjép khic. Co ciu td chuc va chire ndng, nhiém vy, quy én han ciia b
méy gitp viée do Tong giam déc quyét dinh sau khi duge Héi dong quan tri chap
thuan.

4.4. Cie don vi tre thude, cong ty con, eing ty lién két:

4.4.1. Cac dom vj triee thuge: 1

-~ Chi nhinh Mo wmyén dong Sin Quyén, Lao Cai - VIMICO: xa Bat Xat,
tinh Lao Cai. 1 1

- Chi nhinh Luyén dong Lao Cai - VIMICO: thén Tan Hong, xa Bat Xat,
tinh Lao Cai. i

- Chi nhianh Pa quy Viét Nhat - VIMICO: so 193 Nguyén Huy Tudng,
phudmg Thanh Xuan, Ha Noi.

4.4.2. Cace cong ty con!

FE

%

Bam vj tinh: Tri¢u ﬁfﬂﬂg

[ Ty 1é Viin pip
| 13 . Vib ] 4 E
TT | Tén cing ty con :;:“h ;mf Moyt Pia cha I.'m diéu si hiru  cua
et b : (%) | Ting
CTCP Kim logi mau | S4 B9 Pha Xd 3.P.
| Khai thac va che | s -
000 | 51,0004 1800
| 1 hii Nguyén ik st lNch Luemg. Tinh | 180 3

| Vimico Thai NELI}'EH
Biao cdo thuong nién nim 2025
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Linh vwe hoat : Vim diéu |

TT | Tén cing ty con dfng chil ybu Dia chi 1§ (%) Tiing

| CTCP Khogngsan & | . .| Phé Kim Déng, P
Luyén Kim Cao | ot I8¢ V8 ChE 1 140 prin, Tinh Cao | 80.000 | 51.89% | 41,509
Bing Bing

T i ... ¢ | 052 Kim BDong, P.

3 |CTCPGangthép | Khai thic v& che | qu o ppir ‘Tink Can | 430,064 | 52,54% | 225.954

B

bién khodng san

Cao Bang bién khodng san Bing
CTCP Du lich & | ppey oo . [001 Kim Pong, P.

4 | Thuomg mai Bing | S5 S S Y0 | Thye Phan, Tinh Cao | 18,000 | 5131% | 9.235
Giang Cao Bing Bang

S e et . i | 162 Duyén Hai P.
CTCP Rhodng san 3 | Khan thic vk € | ;o5 oo “qooh rao | 35.0000 | 51,009 | 17.850
- Vimico bién khoang sin i

L

i _ T | Thén Tan Homg, P.
CTCP Pdu r Gang | Ché bien khodng | g, " ™ ik Lao | 14.000 | 99.01% | 13.861
thép Lao Cal-Vimico | sin Cai

o o et e ek | B il Can: XN
- CTCP Béat hiem Lai | Khai thac va che Birk Lu. Tinh La | 350000 |5500% | 192500

| Chiu-Vimico bién khodng san | Chain
4.4.3. Cdc cong tv lién két: Dern vi tinh: Trigu ding
T | e [TV | oz
TT | Tencongtycon | LR viee hoat| oo Vonditn) S yte | YO0
ding chii yéu 1§ %) thue gop

T T [ | 91 Dinh Tién Hoang,
CICP Ba Quy va|Kinh doanh vang |\, oo “wor | 18000 |4s‘31% 8.606
Ving Ha Noi bac, di quy Ha N '

R ’ TDP Trang Da 5, P.
| E'Efr Xi mang Tan | oo 0f ximang | Nong Tién,  Tinh | 350000
, E Tuyén Quang

5. Pinh hwing phit trién caa Tong eong tv Khodng sin - TKV giai
doan 2026-2030: )

5.1. Muc tiéu phit trién:

Xay dung Tong cong tv tror thanh doanh nghi¢p khai thic va ché bién
khodng san kim logi mau hang dau Viét Nam; Phat trién bén vimg; co md hinh o
chirc quan ly hién dai. Nang cao din snng vit chit va tinh thin cho ngudi lao
dang; déng gop vio su phit trién kinh té coa Tap doan cac dia phuong.

5.2. Dinh hwing ma hinh ting tricong: )

Tir quan diém va myc tiéu néu trén, mé hinh tang truong cua Tong cong ty
trong thiri gian 14 duge xéc dinh a: “Phdr trién nganh khodng san ding b, tién
tien, hién dai voi toc do tdng trieomg cao trén ce ser di doi vai phar trién theo
chiéu rgng fdng cuomg phet trién theo chiéu sdu bdng cdch dp dung cong nghé
micri tién tién, hieén dai, than thign vai moi triomg nham ndng cae nang suat, chat
lieong, gid tri gia tang va higu qua ciing nhie giam thiéw 6 nhiém moi trecmg "’ Vi
cac dinh huong nhu sau:

13.71% | 48.000

2
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- Tap rung khai thic va ché bién siu cdc loai khodng sin ¢6 trir lugng lém,
chét luomg 16t ma trong tam 14 quiing dong, quing sit, quing kém chi. Mé rong
va hién dai hoa cdc co s luvén kim hién cé, xdy dung mét s oo 50 luygn kim
mai v cong nghé hién dai bén canh cac mo khodng san cong suit lom hodc tai
cic ving tip trung cdc mo khoang san.

- Hinh thanh céc t6 hgp hodc trung tim khai thac mo kim logi - luyén kim
ddng b, cong nghé tién tién, hién dai bao gém ca cong nghiép phu tro cd quy mo
phit hop vai quy mo trir lueng khoang san coa timg cum mo, ving mo hode khu
Vire.

5.3. Binh hirdng phit trién:

- Tép trung dau tr phat trién nganh khai thic khoang san va Lhﬁ bién
khoang san (tuyén khoang, luyén kim); trong tam la cac san pham dong, sit, kém,
thiée, cic san pham tir dat hmm.

- Quan tam phat trién & quy mé hop Iy mét s6 nganh, linh vire lién guan
dén l'lf:.EIJ'Jh san xudt chinh nhu xay lap céng trinh cang nghigp mo, tuyen, luyen
kim; gia cong, ché tao cic san pham co khi (chi tiet, cym chi tiét, san phiam dﬂng
bg); sura chira trung, dai tu 6 10, thiét bj khai thac mé, thiét |:r| tmcn luvén ium va
cde thiét bj co khi, déng lue khac phuc vy hoat ding san xudt chinh; san xudt céc
miit hing cong nghigp, din dyng, hoa chit tir khodng san, kim logi; gia cong ché
tac san xuat hang trang sire, m _-., nghé tir san pham khodng san va kim loai. .

- Phit trién bén vitng cong nghiép khai thic khoang san - luyén 1-.1m theo
hudmg hién dai, thu hoi toi da tai nguyén, thén thi¢n vai moi trrdmg, hai hoa vin
dia phuong va cing dong, co hidu qua l-unh té - xd hdi cao.

- Phiin déu trir thanh nha san xual -cung img gilf vai tro quan trong trong
viee dap tmg nhu cdu cia nén kinh té vé cic nguvén liéu khodng va san phim
kim loai, nhat 1a cac kim logi mau.

- Tiép tye ra sodt, diu chinh lai co ciau von dau te ra ngoai doanh nghiép
cho phit hop véi diéu kién san xudt kinh doanh nhim ning cao hiéu qua dau tu
von.

5.4. Chién hege phiit trién:

Trén co sir dinh vi phuong hudmg va muc tiéu phat trién, Tong cong ty thuc
hién cac bi¢n phap cu thé bao gom:

a. Phat trién tai nguyén va nguon nguyén ligu:

Thire hién mye tiéu chién luge xuyén sudt cua Vimico trong toan Tap doan
cac cong ty Than - K!méng san Vigt Nam “Tir tai nguyvén bhoang san va nguon
when lwe di lén giau manh ',

Hign nay, VIMICO dang tip Lrung cdc nguon lue, sir dung hidu qua nguon
von cia Tong cong tv va cac don vi trge thude thye hign cong tac tham do, khao
sat theo dinh huwdng chién lqun: phat trién linh viyre khoang san cua Tap doan TKV
trén d[u ban tinh Lao Cai dén nim 2030, tim nhin dén nim 2023 phé duyét tai
Quyeét dinh so 1404/0D-TKV ngay EF?J'EI?"L'IEE phi hgp var Quy hoach cua Tlm
1chmg Chinh phu phé duyét tai Quyet dinh sl EﬁﬁfQﬂﬂg ngay 18/7/2023 ve
vigc Phé duyét Quy hoach tham do, khai thac, ché bién va sir dyng cic loai
khoang san than ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050 (Quy hoach khoang san).

Bao cio thwiong nién nam 2025
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Theo do, tlep tue lap trung d.ig,r nhanh viéc trién khai thyc hign céc dé dn tham dé
mo rong va xuong sdu cac khu vye mo dong (Sin Quyén va Pong Nam Sin
Duyenf Vi Kém).

. Trong nam 2025, VIMICO da trién khai lip cdc dé dn thim db mé rong.
xuong sau khu vye mo dong Sin t}uwn va khu D'l.’.ll'lj: Mam thuge xd Bat Xat, xa
Trinh Tuong tinh Lae Cai phuc vy dir dn phén sdu va khu Pdng Nam mo dang
Sin Quyé en theo Quy hoach/Chién luoc phat Lran caa Téng cong tv. Do vudng
mic mit a0 thi tue didu chinh khu Wi tam cam hoat dgng dong khoang san nén
chura trién khai duoc. Déi vai cm: dé an thim do kém chi: B¢ an tham dé mé rong
mo Cho _Elmn tham do mo E!alrE Van do dang diéu chinh quy hoach khodng san
vii xin bo sung khu vize khing diu gia quyén khai thic khodng san nén chua thure
hién.

Két thie nam 2025, Vimico va cac don vi thanh vién da trien khai thi cong
thim do nang l;‘EIp trir lugng trong pham vi ranh gioi cap phép khai thic mo: kém
chi Chg Bien; thec tiu khu phia Nam, khu Tay Nui Phéo; lap bdo cdo tong két
tham do mo sat Kip Tudc. Kct qua thim do nang cap trir lugmg sé bo sung trir
lromg. tai nguyén kéo dai tudi the ma trong pham vi dd duge ciip phép khai thic.

h) Mot sa giai phap trong cong tde tham da, phdat trién taf nguvén:

Phoi hop véi cae don vi quan 1y Nha nude, cac don vi lién quan trong hoat
dong tham dé. khai thic khodng san nham diam bao muc tiéu chung cta Téng
congty va TKV.

Tang cudng cong tie kiém tra, gidm st chit ché viéc trién khai thi cong cac
dé dn thim do coa Iﬁng ¢ong ty va ciac don vi thanh vién nhdm muc tiéu n&na
cao chat luong thi cong cdc cong trinh tham do, ndng cao hidu qua trong dau tu
tham do phat trién tai nguyén.

Ap dung céng nghé tién lan trong linh vue dja chit, dija vit 1v, cong nghg tri
tué nhan tao (Al tmng viée trién khai cac dé an thim dé mo mai, quan tric dich
dong bo mao, dap midi trirdmg.

Tham gia déu gia quyen khai thac khodng san dé nghién ctru trién khai tham
do khodang san déng tai khu vue mo dung Kon Ra - Kon Nhan - Kon Long, xi
Bak Kol va xid Kon Braih, tinh Quang Ngai.

¢! Phat trien cing ngh¢ (k3 thuat mo dia chat - tuvén khodng - luvén kim):

* K¥ thuit mo - dja chat:

Tang cuomg kiém soat chit ché ur khau cap nhat, lap ké hoach huy dong trir
lugmg trong khong gian khai théc dé dam bao dé tin Lﬂ} trong xay dung va diéu
hanh k& hoach khai thac linh hogt phi hop véi thue té, giam chi phi san xuat.

Ap dung chuye én ddi 50, tin hpe hoa trong cong tic lap ké hoach, bao cdo,
dicu hanh san xudt dip (mg yéu ciiu quan trj sin xuit, nang cao hi¢u qua deanh
nghiép: Lip ké hoach va quan Iy tién d¢ khai thc théng qua cde mé hinh 3D, phin
mem Ehu:.-'Ln dung...

Boi wori khai thac 1§ thién: uu tién dau tr va khai thac hiéu qua déay chuyé en
thiét bj khai lhﬂc ma sir dung dong bé thiét bi i Iim c6 hiéu suit cao de ning cao
nang hre san xuit, giam chi phi gop phin ndng cao hidu qua san xuat kinh doanh.
Duy tri dam bao cac chi tiéu k¥ thudt cong nghé, tang cuong nghién ciru cac giai
e ——————————§
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phip cong nghé nhim tan thu t6i da tai nguyeén, khai thac triét cac loai quing
nghéo, gidm tv 1é ton thit va lam nghéo trong khai thac. Xay dung mé hinh ma
thong minh. img dung loT vé wr dong hoa trong giam sat: f\p dung v.:ung nghe
giam sat, Al, sir dung drone trong khao sat, [ap ban dﬂ va kiém tra; Hé thong quan
trac tr dong, radar hién dai duge ap dung dé quan triic, canh bao trugt 16 ba mo
ning cao an toan trong khai thac mo.

P6i v khai thac him 16: TAng cuémg img dung khoa hoc cong nghe, timg
buoc co gidn hoa cac khiu khoan, xic hibc, vin tii trong san xudt dé tang ning
sudt lao dong, san lugng khai thac, dao 16: Thue hién co gidi hoa cong tac khoan
16 min trong I:ern;__ luu quiing hang may khoan thuy lyc, tr rong dao 1o doc via
Xuyen via bi’mb may khoan 1;hu'.r lyre tyr hanh; Trién khai hé thcrnL, kiém buél khi va
ng Lo T.mng lo, mang ket noi théng tin him 16 dp dung ede loai hinh két cau cong
nghé chéng gitr tién tién: Neo két hop bé tong phun, bé téng phun lugi thep, bé
tong phun soi thcp bé tong cot I.hLQ vi chiing thép; Ung dung cong nghé thi cong
cong trinh ngim doc dimg bing 16 khoan duéng kinh 1on (RBM) dan trude thi
cong cac lo thugng, thugng cit khai thac tai mo ham 16 dé tang toe dé dao va han
ché npuy co mit an toan trong thi cong cdc dudmg 16 déc dimg... Ti iep tuc thue
hién céc E.IEI phap k¥ thudt trong khai thic ham 4] nhﬁ.m ning cao hé so su dung
16 khoan, nd min tao hién tirng bude giam hé so thira tiét dién va ting dé 6n djnh
da vay quanh duong lo, budng khai théc, tang ti ¢ thu héi quing,

* Ky thudt tuyén khodng - Luyén kim

- Céng tac tuyén khoang: Tiép tuc nghién ciru thue hién cdc giai phap cai
tien cong nghé, cai tao thiét bi, thir ]'Jghlﬁ‘l'l'l sur dung thuide tuvén méi phi hop khi
chat lugng quing nguy én khai vao tuyen giam, nham giam ap lue khau khai thic.
giam ham luong bién. tiét kiém tai nguyen, nang cao hon nira chi tiéu thue thu,
thu héi cic san pham khodng san di kem. Nghién ciru trién khai xay dung XN
tuvén quing oxit kém.

- Céng tic luyén kim: Tiép tuc nf?hlén ﬂ:uu dau tu nang cap, hoan thién
cong nghé va thiét bi; Kiém sodt chit ché cac ché do cong nghé trong diéu kién
da dang ngudn nguyén li¢u, dac bigt nguyeén ligu mua ngoai ¢é nhieu tap chat; Bo
sung cong nghé, thiét bi dé- xir ¥ ban thanh phim chira Bismuth tai cac nha may
luveén dong: ‘Jghnn ciru san xudt bac tir tinh quing bac lhu hdi trong bun thuy
luyén Nha miy kém dién phan Thai ‘Jguven Viri san xuat phm thép, vin hanh
day chuyen linh hoat theo diéu kién nguyén nhién liéu dau vao, tin thu sit trong
xi 1o luyen, tang cuimg phun than antraxit tai 16 cao dé giam tiéu hao than coc;
nghién ciru cai tién giai phap cit phoi thép; Tlep tuc nghién clru déu tr dir dn cdn
thep hinh.

- Cnng tac KCS: TlEp tuc dﬂu tur hodn thign va ning cap cic phong phan
t]l:!}‘l tai cac cor SO san Xuat cua Tﬁng cong ty. Stra doi, bo sung cac quy trinh lay
mau, gia cdng, phén tich hoa; sira di bo sung céc quy trinh kidém sodt nguyén
ligu, san pham tai don vj trire thude.

d) Chién lwpe pher trién cong tdc co dién.

(1) Cong tac quan ly k¥ thuat co dién

Tiép tyc cling cac phéng, ban lién quan cia Tong cong ty kiém tra, hd tro
e —————————————————
Bio cio theong nién nam 2025

12

o




Tong cong tv Khoing sin TKV - CTCP \imico

cong tac quan Iy k¥ thudt thuge linh vire co dién tai cde cong ty con, don vi trye
thuoe nhat la tal cac dom vi truc thuge.

Xiv dyng ke hogch huy déng va sir dung ning luc thiét bi hién co tai cac
don v| dat nang st yeu cau vi hiéu qua san Xuét. Biéu phm hop ly nang lire
thiét bj gila cde dom vi trong Téong cong t} dap img du nhu cdu sir dung thiet bj
cho san xuit; Pau tur thiét bi khai théc, van tai mo 1§ thién co ning sudt cao, bd
sung nang lie thiét bi, thay thé thiét bj hét khiu hao, cii hong, xuong cap,... nhu:
May xtc >6,5m3, xe 6 16 > 55T, 90T,..

Cong tac sura chira thiét bi:’ Gir‘ml sat chat ché cong tic Sl:'r't“}{‘ viée thuc
hién theo dinh ngach SCTX cic cap do cac don vi tyr thye hién; Phoi hop chat ché
v cde phong lign quan, don vi c6 thiét bj dé giam sat chit ché hom nira trong
cong tac TDT thiét bi dam bao chét lugng, gia tri, tien dg nhim ndng cao hon nira
hiéu qua cia cong tac TDT thiét bj ddp img véu cdu san xuat kinh doanh coa
Tang cong ty.

sip dung cac giai phap tién bd khoa hoc k¥ thudt trong quan Iy k¥ thuat co
dién nham gia tang nang lyrc thiét bj va ning cao hiéu qua san xuat. Ting cudng
cong tac ché tao céc san pham co khi vi sir dyng viit tur phy tung trong nuac thay
thé vt trr phu ting nhdp khiu, Pay manh trién khai cdc giai phap su dyng ning
lwong tiet kiém, higu qui va img dung co gidi hoa, tr dong hoa (nhur Trién khai
cac gial phap su dung ning lugng dién mit troi tal cac don vj nham tlEt giam chi
phi san xuat; Cai tao nang cap cac hé Tlmngadéj, chuyén thiét bi Tuvén khoang.
Luyén kim; Hé thong giam sat, diéu khién tai tram dién trung thé:...).

(ii) Cong tac cong nghé thong tin va chuyen doi so

Trén co so cong tdc quan trj, duy tri hoat déng cac hé thong va Pé an
chuyén déi so, ndm 2026 -:hu trong thure hién cac noi dung sau:

Tu déng hoa va két noi v:hun} gia tri; S6 hoa toan bo quy trinh tir san Xuat,
quan ly ﬁén dieu hanh, cho phép ket noi lién mach gitra cic hé thong va phin hé
(san xudt, k¥ thuat, kho bdi, phdn phdi, v.v.), ndng cao hiéu qua va minh bach
trong quan trj (xdy dunmg hé théng quan l¥ tich hgp An toan - Méi truong; xiy
dung hé thong quan Iy k¥ thuit mé dja chat chuyen nganh;...).

Quan trj dyra trén dir ligu: Xay dyng nén tang phan tich dir liéu tap trung,
noi tit ca thang tin tu sdn xudt dén quan tri ndi bd duoe tip trung vii déng b, Tir
do, doanh nghiép co l]_'u: theo ddi tinh hinh SXKD theo thoi gian thyc, phin tich
chuyén sdu va ra quyét dinh kip thai (xdy dyng nén tang dir lidu so (Enterprise
Data Warehouse)....

Ung dung cong nghé 4.0: Trién khai cong nghé tri tué nhin tao (AI),
Internet van vit (IoT), dit lidu lém (Big Data), hé thong didu hanh san xuat
(MES), dién todan dam may (Cloud), bdo cdo thong minh (B1) dé t6i vu hoa hoat
ding khai thac ché bién khodng san va quan 1v diéu hanh (dau tr ha tang CNTT
(mang Private 50G), .

An todn théng tin: Pidu tr hoan thién ha tang CNTT, diy manh xiy dimg
dam méy riéng, dp dung bién phip bao mit ning cao nham dam bao an ninh cho
hé thong IT/OT, bao vé dir liéu doanh nghiép (bao mat théng tin phue vu quan tri
P —-
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thong minh (BI) tai Térng cong tv,..).

e) Ndng cao ndng Fm: guecin 1y

- C‘unr—: tic ké toan thong ké:

+ Tiép tuc thure hign Che dg ké todn doanh nghiép cua Viét Nam.

+ Mé hinh ké toan: Phin tin két hop tap trung thy thude quy mé va dic thi
cua timg don vi.

Pl vai khoi Cong ty meg {Cnng ty Cé phan]l Cac chi nhanh hach toan phy
thuge, lap BCTC caa Chi nhanh va két chuyén 13i 16 vé Vin phong Tong cing ty,
Van phong Tong edng ty tong hop két qua SXKD toan ('_Elng, Ly me¢ Iung cong ty.
Vén kinh doanh hach todn tip trung tai Viin phong Tong cong ty, céc chi nhanh
durgre giao quan 1v, sir dung, hach toan tai san va nhin ng véi Vin phong Téng
cong ty. : ol

Boi vai khoi Cong ty con Cdng ty co phan: Hach toin dic ldp, BCTC dugc
hep nhit 1én bdo cdo toan Tong cong ty theo quy dinh cua ché do ké toan,

+ Trién khai ung dung CNTT: da so cic don vj sir dung phin mém ké todn
dé phyc vy cong tic ké todn (hach toan ké todn, 1én s6 sich vi cdc bao cdo quan
tri).

- Cong tdc tai chinh:

+ Tiép tyc tip trung dong tten ban hang trén co s0 ap dung mo hinh uéu thu
1ap trung tai Cong ty me (cong ty ¢ [:Ih.d.ni Dy T.r: w,%c Cong ty me - Cong ty CP
thu xép von luu dong hang viée thanh toan/img tién dé cac dom V] 54n xuat va san
pham duge xudt vé Vian phong Tong cong ty tidu thy. Vién diu tr thu xep tap
trung tai Cong ty me - Tnng cong ty, cac chi nhanh thye hién khi ¢o phin cap, uy
quyén cia Céng ty me - Tong cong ty. Cée Céng ty con co phan lya chon chu
dong tiéu thu san pham hodc tiéu thy qua Céng ty me Tong cong ty théng qua
Hop dong phm hop SXKD.

+ Tai cau tric cac khoan vay theo hién diing cua thi truong va sur dung linh
hoat cde san phim dich vit tai chinh cia cac 1o chire tin dung nham giam thiéu chi
phi tai chinh hiang nam, tiet kiém chi phi déu tr.

1 Neang cao .um.r{m nhan lwe!

Theo chién lurge phat trién va dé dip img yéu cau phat trien cua Tong cong
ty, mue tiéu va yéu ciau vé dbi moi co ciu va ning cao chat lugng lao dong cia
Téng céng ty nhir sau: o .

- Muc tiéu va véu cau ve co cau lao dong:

+ Muc tiéu lao dong niua'i.n I¥ cua todn Téng cong ty dén hét nim 2030
khong qua 14% so von tong so lao dong.

+ h'.n‘:rn sodt va ¢d chinh sich hop Iy vé co cau nganh nghe dL on dinh va
phat trién vé ca sé lwong va chit lugng phi hop véi quy mé phat trién cua Tong
cong ty doi v can b quan Iy, can bo k¥ thudt cac nganh nghe; lao ding k¥ thudt
cua cac nganh chu lye cia Téng cong ty nhu Iuyén kim, ché tac kim loai, tuyén
khoang, khai thac mo, k¥ thudt sira chira cdc thiet bi co dién.

- Yéu ciu vé k¥ ndng, trinh d6 can bé quan 1Y, cong nhén k¥ thudt:

- Yéu cau déi v cdn bd quan 1y, can b k¥ thudt: Cin b quan ly, can bd
kv thuit cta Téng cong ty phai dip img duge véu ciu vé trinh 4§ dio tao va
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chuyeén mon nghigp vy; ¢o phém chat dao dirc tot, co trinh d6 Iy ludn chinh tri va
trinh dé quan Iy doanh nghiép. Ngoai ra, can phai cé kinh nghiém thye té tai cic
CO SO san xuat trong Tong cong ty va co k¥ nang lam viéc doc lap, tr chu, sang
tao.

+ Yéu ciu dbi vai d6i ngd céng nhan k¥ thudt (CNKT): Déi npd CNKT
phai duge dio tao bai ban tai cic hé thong truong dao tao CNKT cua Nha nude
va cac truong dao tao trong hé thong déo tao cia TKV. Mat so doi tugmg lao
ddng co yéu cau cao can duge dao tao b sung thyc té tai cic co so san xudat trong
vivhofc ngoai e dé nang cao tay n;he vit kinh nghiém truede khi dua vaoe san
xudat. Lao dong k¥ thudt phat nim vimg co s& 1V thuyét va kha nang thie hién cac
cong viéc 'r.|'||,n: té can, lhuan thye cac k¥ thudt cong ngh¢ hign dang dugce sir dung
trong san Xuat va phat ll‘IEIl trong nhimg ndm t&i cua Tnng cong ty.

- Déi véi cong tac to chire, quan ly: Tiép tuc sip xep lgi 16 chirc ta cac don
v thanh vién, giam cdc dau moi quan 1y trung gian dé doi mai co cau lao dgng,
giam ty 1& lao ding gidn uLp ndng cao higu qua diéu hanh, Emng thir, tiép tye i
COF cau cac mat quan T,r| ngi bo cua Tnnlz cong ty. Tlt..p tuc ra soat dii mm cor el
lao dgng, nang cao chit lurgng lao dong tai cac don vi ddc bigt Ia tal mot s dom vi
co s0 lao dong lon, co ciu lao dong phL'n: tap.

- Déi véi cong tac tuyén dung va quan 1y sir dung lao dgng: Thue hi¢n cong
tae tuyén dung, sir dung lao déng theo Quy ché tuyén dung va sir dung Ngudi lao
dong Tung cong ty Khoing san - TKV. Tiép nhin, sir dung. bé tri lao déng diing
nganh rtghl: ddo tao dé phat huy so truimg vil kinh nghiém lam viéc. Tao nhimg
cor hoi tot ve thu nhip va kha nang phat trién. Cham lo don b-:mg vt chat va tinh
thin cho CBCNV vi nger lao déng, Cai thién diéu kién vé moi truromg lam viéc,
quan hé cong dong, gia dinh %3 héi. TIE]:} tyc nghién cimu, xdy dung va thuc hlr,,n
chinh sich ddi ngd dic tha déi véi ngudn nhéan lue chit lugmg cao, tay nghé cao
dac bigt 1a doi tuemg lao dong trong cdce linh vyre khai thac him 14, luvén kim ché
bien sdu, doi tuong lao ddng o nguyén vong j:,..ﬂ'l ba lau dai vai don vi.

- Déi voi cong tac dao tao phiit trién nguon nhin lye: Tiép tuc thm: hién
danh gia hiéu qua cong viéc (theo KPI) tai Co quan Tong cong ty va trién khai
nhan rong toi cac don vi thanh vién. Hang nam xayv dung chuong trinh Pao tao
chﬂ can bo qu&n lv. chuyén mén nghiép vy va cong nhin ky thudt dap img yéu
céu s dung, ning cao k¥ nang lam viéc cua CNV va déi ngil cdng nhin k¥ thuat
trong Tong cong ty. C6 ke hoach luin chuyén dé dao tao ndng cao n‘mg lue guan
ly trinh d¢ chuyen mon k¥ thuat, nghi¢p vu o du‘n vi san xudt trie tiep. Do tao
du so Iugng vi dam bao chit lugng nham cung cap lao dong cho cac dy an cua
I'ong cong ty hoan thanh va di vio san xudt giai doan 2026-2030, trong qua trinh
dao tao va s dung lao dong, cha trong va wru tién sir dung lao déng dja phuong.

6. Cie rui ro va quan tri rii ro: _

Trong qua trinh hoat déng san xudt kinh doanh Téng céng tv Khodng san -
TKV chiu tac djng cua nhimg rii ro sau:

6.1. Rui ro bén ngodai:

6.1.1. Rui ro vé kinh té:

- Tong cong tv co cac giao dich mua, bin trong va ngedi nude, cd thing

Bio cao thuwdomg nién nidm 2025
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qua, sur dung thanh toan h:;i!'!g_ ngoai t¢ (USD, CNY.,) Do do, bt k¥ sir thay doi Ly
gid nao ciing anh hudémg dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong
cong ty,

- La mot doanh nghi¢p hoat ding thnh trong linh vire khai thac va ché
bien khodng san. Vi viy, sy phat trién cua nen kinh té thé gidi, trong dé cé Viét
Mam, tao nén sire ciu quan trong d6i véi nganh khnﬁng san. Tuy nhién, cac mat
hang cua Viét Nam chiem mgt ty trong nho so vai the gioi, do do gia ban cua cac
san pham na:p phu thudc nhidu vao mat bing chung cua thé E,ll‘.ﬂ Nén, khi nén
kinh té toan ::au suy theai, gia ban cac san pham khoing san giam, din dén anh
huong trye tiep vii manh mé dén sy phit trién cua Téng cing ty,

BYé quan Iy cac rii ro do tac dong cha moi trudmg kinh té, Tong cong tv da
tién hanh di bao tinh hinh phat trién kinh té, dé tir do lap ké hoach kinh doanh
cho phi hop vii yéu cdu tAng trudng trong tuong lai. Bén canh dd, Ta dng chng ty
con thue hién 11LL kigm, chong ldng phi nhdm gia tang lgi nhudn cia cac linh vue
kinh doanh truy én thing va mot 50 linh vue kinh doanh khac.

- Ldi suat 1a mit chi s0 tai chinh vé cling quan trong ma Tdang cong ty luon
phai theo doi va c@p nhip hang ngay dé dura ra chién luee diu ur hop 1¥. Khi 13
suit tang dong thoi sé anh huong trire tiep dén tinh hinh SXKD cuia cac doanh
nghi¢p. Chinh vi vay, khi Iai suat bién ding s& co anh huwdng nhat dinh dén tinh
hinh hoat dong cua Tong cong ty.

B)é quin tr] rul ro vé ldi sudt. han ché t6i da tic ding cua 4 sudt 1én hoat
dﬁng, SXKD, Tong cong ty ap dung nhiéu bién phap nham thit chit chi phi nhu
giam vay von tir Ngan hang, sir dung linh hogt cic san phim tin dung va thay
bang cac nguon khac c6 chi phi thip hon.

6. 1.2, Rui ro phap Iy

- Hé thing phap luit cla nurde ta lién quan dén hoat déng kinh doanh vil
khai thac khoang san cén chua ding b giv khd khiin cho hoat déng san xuit A
kinh doanh cua cac doanh nghiép trong nganh. o . 9

Céc chinh sdch caa Chinh phu c6 anh hudng trye tiép dén hoat dong va ket
qua san xudt kinh doanh cua Tong cing ty. Nha nudc thu tien sur dung tai liéu dja
chat, tien cap quyen khai thac, ky quy, dau tu.... va cac logi thug, phi ting cao da
va dang lam anh hwong lom dén higu qua san xuat kinh doanh chung cua toan
Tong cong ty. Bén canh do, thoi han khai thac cac mo cua VIMICO phy thuge
vao chinh sach quan ly, khai thac khoang san cua Nha nude trong timg thon ky.
Théi han xin cap phép khai thic mo thuimg kéo dai va la mét rai ro trong hogat
dong cua Tong cong ty.

6.2. Ruai ro ngi tgi doanh nghiép:

6.2 1. Rui ro ve dar dai.

- Hi¢n nay, VIMICO dang dugc Nha nudc giao quan Iy, su dung dién
tich dat hon 6,987 triéu m2 trai rong trén dja ban Lao Cai, Ha Noi va dang tiép
tuc thue hién cde tha tue thué thém dién tich dat lén cha »eu trén dia ban Lao
Cai dé phuc vu cho cong tac SXKD. Viée quan ly, sir dung va xin cip mai
nhiing dién tich dit trén cé thé phét sinh nhimg rii ro, khé khan khéng luéng
trude dugce nhu:

e s i e e
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- Rui ro trong qua trinh dén b, gidi phong mijt bang By 1a cong tac phuc
tap va co thé phat smh nhiéu vurong mac lam cham tién do giai phong mat bang
giy anh huong dén tién dd thue hién cic dv an ciing nhur edng tdc sin xuft clia
VIMICO. . .

- Chinh sach veé quan ly dat dai: Thuimg xuyén co nhimg bién déng, viée
ciip nhat va dp dung cac chinh sach vé dat dai co thé phat sinh cac chi phi lam anh
hiromg dén qua trinh san xuat, diu tu: tién thué dit. tién dén b giai phong mit
bing. _

6.2.2. Rui ro vé wrir lwomg va char lwomg 1ai nguyeén. i

Nganh khodng san ¢o dic tha la trude khi khai thac mot mo khoang san can
phai thye hién tham do trir lugng, chat huegng cua mo. Qua trinh tham do ton kém
nhic¢u chi phi va thin gian, nhung néu két qua tham dé cho thay i lueng mé nho,
hodc didu kign khai thic khing thudn lgi (mo n_'iim qui sfu)... khién cho viéc khai
thac khong thé thye higén duge vi |y do kinh té - k¥ thuat thi i ro chi phi chim
(sunk cost) s& Ia rdt lon. Méc di cde cong ty khai khodng déu thyc hign nhimg
nghién ctru, khao st va danh gid vé diéu kién dja chat mo. Tuy nhién, nhimg
nghién ciru nay khong thé ludmg trude hét nhimng bién dong bat thuwdmg cua ty
nhién, Viéce dianh gia khong chinh xdc vé dja chat va vé trir lugng khodng san co
thé khai thac sé anh hudng truc tiép téi ké hoach san xudt kinh doanh cia
Vimico. =

f.2. 3. Rui ro dac thit khai thac, che bién: :

Do diic thii nganh khai khoang hoat dong géin chat vai long dat, trong diéu
ki¢n ngoai tro, doanh nghiép con phai chju ¢ic ru ro vé thﬁién tai, 1G lut, rai ro
xdy ra tai nan lao dong, rai ro gay 6 nhiém mdi triémg. .. dan té1 viée phai ting
cac chi phi hoat dong hode tham chi bi rit giay phép khai thac mo.

6.2.4, Ruii ro vé tiéu thu san phédm:

Ké hoach tiéu thy san pham cia Tnng cong ty duge xay dung dua vao mot
phan cong tac dur bao san im,mb s4n pham duge san xudt va kha ning tiéu thy san
pham trong ndm tdi. Do d6, gia ca cua cac san pham nhu: déng, 1.f.:'mg bac, kém
thoi, phéi thép, tinh quing sét.. . déu chju ap lyc do bién diing gid ca cua thi
trudng trong nude va thé giéi. VI vy, moi chinh sach kinh té, doi ngoai déu o
tac diong dén gia thanh san pham, anh hudng trye tiép dén hoat ding san xuat
kinh doanh cua Tong cong ty. _ _ )

I1. TINH HINH HOAT H{}NG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. Tinh hinh hoat djng sin xuiit kinh doanh:

Téng cong tv trién khai thye hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2025
ludn nhian dugce s quan tim chi dao k:p thén cua Tap doan, sy dn}ng thuin. doan
két cia Ban linh dao, clia tap thé nbu'm lao dong.

Gia ban kim loai mau dién bién theo chiéu hwong co lgi, tao diéu kién
Tong cong ty gia ting lgi nhudn, ning cao hiéu qua su dung v,

Bén canh nhimg thudn lgi, Tong cing ty con phai doi mit vai khong it kho
khan do la:

- Piéu kién san xudt: Mo dung Sin Quyén do anh hwéng sat truot b
moong, mo dang trong giai dogn cuoi cua dir 4n nén diéu kién khai thic ngay
R ————————
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cang kho khin, dién cong tac san xuiit chat hep, dign do thai tlmu khé khan
trong giai phong mit bang. P&i vai mo Vi K&m trién khai san xuat con gip nhiéu
kho hhﬁn niing suat chira cao, thiéu lao dong him lo. Tai nguyen khoang san tai
mét 50 mé ed xu hudng giam (mé thiée Cao Bing, mo sat Kip Tude, mo thiéc
Tay Nam Nii Phao) di anh hudng dén hoat dong va tb chire san xuat cia cac dom
vi: Mo dit hiém Déng Pao di co nhiéu cc: ging dé dua ra dé xuit Jira chon doi tac
nhung dén nay chua co chu truong cua cap ¢6 tham qu}en . Quiang nguyén khai
bién ding giam ca vé khm lugng vi chét lugmg trong hiu hét cic mo.

- Cﬂng tac phat trién tai nguy én, xin cip phep thim do khai thac, tham do
ning Lap trit lugng trong ranh gioi E:aw phép khai thac gap I'||"l:|E'1.1 kho khin do thu
tuc xin cdp, diéu chinh, E,m han giay phép khai théc, cap giay phép tham do mat
nhiéu théi gmn lay ¥ ]-;mn co quan quan Elr nha nuée. Viée trién khai cac dé an
tham do ma rong, xuong sdu vudng mic vé quy hoach thim do, khai théic va ché
bién khodng san cua Chinh phuo (Quy hoach 866) wi xin khoanh dinh khu vyc
khéing dau gid quvén khai thiac khodng san. Mét s6 dé dn xin cap phép thim
do'khai thae (md rong Sin Quymi khu Bong Nam Sin Quy én) khong thue hién
durge do vidmg mac ve khu vire cam, tam cam hoat ddng khai thiac khoang san va
chéng lin quy hoach dang va apatit.

- Cée thi tue phép 1y trong qua trinh trién khai du dn dau wr con kéo dai,
cong tac den b giai phung mit bang (GPMB) gip nhiéu kha khan dac biét la thu
tue chuyé én giao giira cac -:ap sau khi thyre hién chinh qu;,fr:n 2 cip [am anh huong
tién do trién khai Dy dn mé rong ning cong suit mo dong Sin Quyén va cac dur
an khéac (mo sit Na Rua, mo sit Kip Tudc).

- Cong tac cung tmg nguyén li¢u mua ngodi phue vu san Xuat con gap
nhiéu kho khan do nguin cung trén thi truong gidam, cé sir canh tranh lon

- Trong nidm 2025 do anh huwong trire tiép cia nhiéu con bao va hodn luu
bdo (sb 5, s6 9, s6 10, s6 11). Déc biét con bo so 10 (Bualoi) cuoi thang 9 va con
bio s6 11 {Hatmu] ciing hoan luu bdo gay mua |dn, sat & va ngdp lut tai nhiéu
dia phuomg: Cao Hﬁng, Thai Mguyén, Lao Cai,... di anh hudng nghiém trong dén
héu hét cac don vi tir cong trudmg khai thac, dav r:hl.wen san xuat, hu hai nhi¢u tai
san, ha tang giao thong, yan doan qua trinh san xudt kinh doanh.

Mac da doi mt vai cac kho khin trén, bing vidc xdy dyng ké hoach diéu
hanh chi tiét va trién khai nhiéu nhom giai phap dong bo, Tong cong ty da dat
duge nhimg két qua nhét dinh.

Két thic ndm, cac chi tiéu chu yéu vé g gid trf va san lugng co ban dat va
virgt so viri ké hoach, két qua thyre hign mét sé chi titu SXKD nam 2025 nhur sau:

- Tong doanh thu hep nhat toan 'Iung cong ty: 14.480,9 1y déng /12.619 ty
diong KH, bing 114,75% KH dau nam, bang 109,06% cling ki nim truoc (Trong
dd: Doanh thu khoang san: 13.999 ty dong/12.102 ty dong KH, dat 115,68%
KHMN, va biing 111,86% so véi cung ky 2024). 1

- Levi nhufin: dir kién dat 2.542 tv dong/1.000 ty dong KH, dat 254,22%KH
diu ndm, vi bang 162,36% so véi cing ki nam truoe; Trong do Cong ty me dat
2.508 ty dong. %

- Nip ngan sach: dat 2.220 ty déng.
et
Biao cao thuwong nién niam 20235
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- Tong so lao ding binh quin: 5.090 nguéi,
- Thu nhgp binh quan: 18,336 tr. fifngum;manb
- Ban xuat: Cac day n.huyen cong nghé on dinh, cung u*nb du nguyén ligu
cho san xudt ca ndam 2025, San ;:lham san xudt dat ké hoach deé ra, nem, phbi thép
dat th&p s0 vii ké hogch do nhu cau va gid ban giam. Cac san pham san xudit co
ban dat ké hoach dé ra.

Ty 1§ ss TH 2025 (%) |
TT Sun !‘lhim bYVT | KH 2025 | TH 2025 VaiCK | Yiéi KH |
2024 2025
| I | Sanm xut chu }ré‘u § R
I | Tinh quing déng 25%Cu (MDV) | Tan 60.717 64.472 #7.43 145, |9
| - NM! (quy 23% Cu) : 31 565 32.087 P83 | 10185
- NM2 fquy 25% Cu : 29,151 32386 §4.00 | 11109
5 Eln:'lng cathode = 'l';{n 30.000 31.200 103,73 | 1i4,00 |
3 | Kém thoi (e san xuat) __| "Thn 8.152 9.076 W10 | 11533 |
4 | Thiée thoi (guy vr TQ 70%Sn) I Tan 215 62| 7o 75,46 |
5 | Tinh quiing siit (Kip tde + MBV) lin 173.681 179.165 87,73 | 103,16
- Mo Tuvén (quy HL 60%Fe) it Ui 5A9 06,253 78,70 105,940
- Kip Twoc KS3 (HE 60%Fe) | " 52792 82913  10422] _ jo0is
6 | Axit Sunfuric Tin 137.240 | 145031 101,94 10568
- L'c‘ii}:é"runnw e 125564 131,936 Ly | 1,4
- KLM TN ) ; 11376 13075] 10149 114,93
7 | Vang thdi ] Kg RO6 920) 10878 | 114,10
8 | Bac thin kg 2.751 2085 68,66 | 75,78
9 | Phdi thép Tin | 165000 | 137.819 0,96 B3.53
10 | Tinh quang chi (quy 30% Pb) Tin 3.752 4068 104,11 108,42
11| Tiéu thy cha yéu - ]
|| Ding cathode [in 30000 3041 10023 WL |
2 | K&m thoi Tén 8.152 | 9184 | 100,29 112,66 X
3 | Thiée thai Tin 215 | |62 77.20 7546 | N
4 | Tinh quing sat (Kip tude + MBV) _Tan | 167, 00 169926 G043 101,75 ol
- Cty me N &7 000 45 484 7351 98, ‘..n ™~
|| - Kip Tude (K83 4 §0.000 | 84.442 rirez|  resss |
5 | Axit Sunfuric Tan | 139224 |  143.064 102,65 102,76
6| Vang thoi Kg | 911 B77 | 10289 | 9626
7 | Bac thoi Kg 2630 2062 104,33 T840 |
B | Phdi the Tan 155000 | 162036 W65 104,54
"9 [ Tinh quéng chi Tan 3.439 4008 | 11802 115.87 |

2. To chire v nhéan su:

2. 1. Hii dong quan tri:

2.1. 1. Ong Ngwyén Van Hai - Chu tich HPOT

+ Nam sinh: 1968

+ Trinh do: K% su Khai thac mo;

+ Qud trinh cong tac: Ong 'Ngu}fen Van Hai bat diu lam viéc tai Trmg cong
ty Khodng san tir nam 1998, tirmg gitr cac chire vy Pho Quan docfﬂuan dde Phan
xudng, Phé Gidm doée, Giam doc Cong ty Mo tuyen ding Sin Quyeén, Lao Cai
(dom vi trge thude Tong céng ty Khodng san), Chu tjich Cong doén Tong cong ty

———————————
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Khoang san. {f[ng, Nguvén Van Hai duge bau gir chire vu Thanh vién chuyén
trach HBOT Tong cong ty Khoang san - TKV tir thang 10/2015; ngay 15/5/2019
duge bau lam Chu tich HPQT thay ong Vi Van Long; ngay 25/3/2020 dugc bau
lam Chua tich HPQT nhiém kv 2020-2025; Ngay 22/4/2025, ong Hai tiép tuc
duoe bau gitr chire vy Chu tich HDQT Téng cdng ty Khodng san - TKV nhiém
ky 2025-2030.

+ Chire vy tai dom vj khac: Truomg Ban Quan ly von Tép doan Cong nghiép
Than - Khodng san Viét Nam, kiém Chu tich HDQT Cong ty Co phﬁn Cong nghe
Tin hpe MT - Vinacomin; Chu tich HPQT Céng ty CP Dong Ta Phai -
Vinacomin: Chu tich Céng tv TNHH Vinacomin - Lao; Chu tich Céng ty lién
doanh Alumina (Campuchia-Viét Nam). Chua tich Cong ty TNHH MTV Nhom
Lim Béng-TKV (tir thang 11 dén 26/12/2025).

2.1.2. Ong Trinh Van Tué - Thanh vién HDOT kiém Ting Gidm doc
+ MNam sinh: 1972
* Trinh dg: KV su dn,,n khi hoa - Cung Cﬂp dign

+ Qui trinh cong tic: Ong Trinh Vin Tué bét diu lam viéc tai Téng cong ty
Khodng san tir nam 1992; timg giir cac chire vu Boc cong. Phé Quan dc:l:r(:_lu&n
déc Cong ty Mo tuyeén dnne. Sin Quye én, Lao Cai: Pho Giam dbe/Giam doc Cong
ty Luyén 4:1{:71&= Liao Cai (02 don vi trire thude Tong cong ty Khodng san); Pho
Tong Gidam dac Téng cong ty Khoang san tir thang 8/2015; Thanh vién HBOT
Tong cong ty nhidgm ki 2015-2020 tir thang 9/2016. Ngay 16/3/2018, ong Tuég
duge bd nhiém gitr chirc VL Téng giam doc Tong cong ty Iﬂ.’.lmang san - TKV.
Neay 25/3/2020, ong Tug uep tuc diroe biu gifr chire vy Thanh vién HBQT Tong
cong ty nhiém ky 2020-2025. Ngay 10/3/2023, ong Tué duwge HBDOT bo nhiém
lai giir chire vy Tong gidm c"fm Tong edng ty, co higu lyc ké tir n}__,m 16/3/2023.
Ngay 22/4/2025, ong Tué tiép tuc duge bau gitr chire vy Thanh vién HDQT Téng
cong tv Khodng san - TKV nhigm ky 2025-2030.

2.1.3. Ong Dang Dire Hung - Thanh vién chuyén trdeh HDOT.

+ Nam sinh: 1967

+ Trinh do: K¥ sur khai thac mo 16 thién, Cir nhin Kinh té

+ Qud trinh cong tée: Ong Ping Pire Hung bit dau lam viée tai Tong cong
ty Khodng san tir nam 2007 timg gilr cac chirc vu Phd phong/Trueng phong Mo
dia chit 1nng cong ty. Ong Dang Dic Himg dugc b6 nhiém chire vu Phd Tong
Giam doc Tong cing ty Khoang san tir thang 11/2015. Ngay 16/3/2018, ong
Hirng duge bo nhiém gilr chire vy Thanh vién HPQT Tong cong ty Khoang sén -
TKV. Ngay 25/3/2020, 6ng Hung tiep tuc duge biu giir chire vu Thanh vién
HBPQT nhigm ky 2020-2025; ngay 02/4/2020, ong Bang Dire Hung dugc théi gitr
chire vy Pho Tong giam dbc dé giao nhiém vu Thanh vién chuyén traich HDOQT
nhiém ky 2020-2025. Ngay 22/4/2025, 6ng Hung tigp tye duge bau gilr chire vy
Thanh vién HBOT chuyén trach Téng céng ty Khodang san - TKV nhiém k¥
2025-2030. |

2.1.4. Ong Nod Qudc Trung - Thanh vién HPOT kiém Pho Tong Gidm dic

+ Nim sinh: 1973
m
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+ Trinh d6: Cir nhén Kinh té f | %

+ Qud trinh cong tac: Ong Ngé Qudc Trung bét diu lam viée tai Tong cong
ty Khoang san tir ndm 2010; timg gitr chire vy Ké todn inromg Tong cong ty
Khodng san tir 2010 deén 2018; Thanh vién HDQT Téng cong ty nhi¢m ky 2015-
2020. Ong Trung duge bo nhiém gilr chie vy Pho tong giam dic Tong cong ty
Khoang sin — TKV tir thang 7/2018; duge bo nhiém lai gir chire vy Pho tong
gidm doc Tong cong ty tr thang 7/2023. Ngay 25/3/2020 tiép tuc duge bau lam
Thanh vién HPQT Téng cong ty Khodng san - TKV nhiém ky 2020-2025. Ngay
22/4/2025, ong Trung ttff-p tue duge bau gilr chire vy Thanh vién HPOQT Ting
cong ty Khoang san - TKV nhiém kv 2025-2030. .

+ Chire vy tai don vi khic: Chu tich HPQT Céng ty C6 phin Diit hiém Lai
Chau - Vimico va Céng ty CP Gang thép Cao Béng.

2.1.5. Ong Neuvén Vin Thii - Thanh vién HDOT doc lap

+ Nim sinh: 1959

+ Trinh dé: K¥ su Tuyén khodng .

+ Qui trinh cong tac: Ong Nguyén Van Thai bit diu lam vige tai Tong
cong ty Khodng san tir ndm 2006, timg giir chire vy Phé Tong giam dbc Tong
cong ty Khoedng san; tr thang 11/2019 da nghi huu, Ong Nguvén Vian Thai duge
bau la Thanh vien HPQT déc lap Téng cong ty Khodng san nhiém ki 2020-2025
tir ngay 25/4/2023. Ngdy 22/4/2025, dng Thai tiép tuc duge bdu giit chire vu
Thanh vién HPQT dgc lip Tong cong ty Khodng san - TKV nhiém kv 2025-
20340,

2.2. Ban Kiém sodt: Gom Trudémg Ban kiém soat chuyén trach va 02 Kiém
S04l vien,

2.2.1. Ong Lwang Vén Linh - Trwomg Ban kiém sodt.

+ Nam sinh; 1972

+ Trinh d: Cir nhédn Tai chinh ké toan

+ Qua trinh cdng tac: 'If‘.lng, Luong Yan Linh bat diu lam viée tai Tong cong
tv Khodng san tir nam 2009, timg gil¥ chirc vy Phé phong Tai chinh ké todn Tong
cang ty; Trudng Ban kiem sodt Tong céng ty nhiém ky 2015-2020; nhiém kv
2020-2025. Ngay 22/4/2025, Ong Luong Van Linh tiép tue duge biu giir chire vy
Truong Ban kiem sodt Tong cong ty Khodng san - TKV nhiém ky 2025-2030.

2.2.2. Ong Pham Xudn Phong - Thanh vién Ban kiém sodt

+ Nam sinh: 1964

+ Trinh d¢: Cir nhan Kinh té

+ Qua trinh cong tac: hign la Phé Trudng ban kiém sodt ndi bé Tap doan
Cong nghigp Than Khoang san Viét Nam. Ong Pham Xudn Phong di timg giir
chire vu Trudmg phing Ké toan tong hop Ban Ké todn - Tap doan TKV. thanh
vien Ban Kiém sedt Tong cong ty nhiém k¥ 2017-2020. Ong Pham Xuan Phong
duge bau giir chire vu Thanh vién Ban kiém soat Tong cong ty Khodng san -
TRV nhiém ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020. Ngay 22/4/2025, 6ng Phong tiép
tue duge bau gilr chire vy Thanh vién Ban kiém sodt Tong cong ty Khoang san -
TKV nhiém k¥ 2025-2030.

+ Chire vu tai don vj khde: Truong Ban Kiém sodt Cong ty CP Than Mién

%
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Trung - TKV; Uy vién Ban Kiém soat CTCP Thiét B Dién Cim Pha; Uy vién
Ban I{mm sodat CTCP Co Khi Hon Gai - Vinacomin; 1
2.3. Ong Ngwvén Nam Hung - Thanh vién Ban Kiém sodt:

+ 'Nflm sinh: 1978

+ Trinh d§: K§ su co dien . _

+ Quad trinh cong tdc: Ong Nguyén Nam Hung bit diu lam viée tai Tong
cong ty Khoang san tir ndm 2007; timg giir cde chire vy Pho Truong ban QLDA
MRNCS Nha ma} iu:.r:.n dong, Pho truong phéng Co dién Tong céng ty. Tir
thang 02/2019 dén nay gif chirc vu Tt'Ln:n':g phong Co dién Tﬂng cong tyv. Ong
Meuyén Nam Hung duge bau 1a Thanh vién Ban kiém soat TGH% cong ty nhiém
ky 2020-2025 tir ngay 25/3/2020. Ngay 22/4/2025, dng Hung tiép tuc duoc bau
git chire vy Thanh vién Ban kiém sodt Téng céng ty Khodng san - TKV nhiém
ky 2025-2030.

2.3. Ban Gidm dic: Gém Tong Giam doc, 04 Phé Tong Gidm doc va 01
K¢ todn truong.

v o Gng Trinh Vin Tué - Tong Giam doc: Da théng tin tai muec HBOT,

2.3.2. Ong Ngé Quoc Trung - Pho Tong Gidm dac: Da thong tin tai myc
HDQT.

2.3.3. Ong Ly Xudn Tuyén - Phd Tong gidm doc

+ Nam sinh: 1980

+ Trinh dé: K§ su Tuyén khodng

# Qua trinh céng tac: Ong Ly Xuén Tuyén bit ddu lam viée tai Tung cong
ty Khodng san tir nam 2005; Tir thang 07/2009 dén thang 05/2010 Quan doc PX
Tu}fen khoang kiém Pho chi tich Cong doan Chi nhanh Mo tuyén déng Sin
Quyen Lao Cai - Vimico; Théng 8/2013 dén 11/2019: Gidm déc Chi nhanh Ma
tuyén dong Sin Quyen, Lao Cai - Vimico. Ong Ly Xuan Tuvén duoc b nhiém
chire vy Phé Toéng Gidm dée Téng cong ty Khoang san - TKV tir ngay
05/11/2019. Ngay 05/11/2024, Ong Ly Xuan Tuyén duge bé nhigm lai chire vu
Phi Tong Gidam doc Tong cong ty khoang san - TKV

+ Chire vy tai don vi khae: Chi tich HPQT CTCP Khoang sin va Luyén
kim Cao Bang, Chu tich HPQT CTCP Kim loai mau Thai Nguyeén.

2.3.4. Ong Lé Tudn Ngpe

+ Nim sinh: 1970

+ Trinh d§: Thac si kinh té QTKD; K§ sur Khai thac mo

+ Qua trinh cong tac: Ong Lé Tuan Ngoc bit diu lam vide tai Tong cong ty
Khodng san tir ném 2001; Tir thang 10/2011 - 3/2012 Phd phéng, Phy trach
phong Mé - Bia chiét 'Iung cong ty Khoang san - Vinacomin; Thang 4/2012 -
22/02/2021: Truomg phong Ma - Dia chat Tong cing ty Khoing sin - TKV Ong
Lé Tudn Ngoe duge bd nhiém chire vu Phé Tong Gidm déc Téng cong ty Khodng
san - TKV tir ngay 23/02/2021; duge bo nhiém lai gitt chire vu Phé Tnng Giam
dic Tong cong ty tir ngay 23/02/2026.

+ Chire vy tai don vi khac: Cha tich HDQT CTCP Khadng san 3 - Vimico.

2.3.5. Ong Ddng Nudn Tuvén

+ Nam sinh: 1968
B e —————————
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+ Trinh d6: Thac s7 Khai thiac mo

+ (ud trinh céng tac: Ong Ping Xuin Tuyén bat diu lam vidc tai Tong
cong ty l{hmng, san tir ndm 2006; Tur thang 03/2007 - 8/2008 Phé tnromg phong
Biu tr phat trién Téng céng ty Khodng san: Thang 9/2008 - 08/2014: Gidm dbc
Cong ty CP L"Iﬁu tur Gang thép Lao Cai; Tur thang 9/2014 - 12/2014 Trudmg phong
Pdu tu phat trien Tong cong ty Khoang san-TKV; Tir 01/2015 - 10/2023 Trudmg
Ban QLDA md rong NCS Nha may Luyén déng Lao Cai; Tir thang 11/2023-
06/6/2024 Triromg ban, Phu trach phong KH Tong cong ty. Ong Pang Xuin
Tuyén duge bo nhigm chie vy Pho Téng Giam doc Téng cing ty Khodng san -
TKV ur ngay 07/06/2024,

+ Chire vy tai don v} khac: Chu tich HBQT Cong ty CP Pau tu - Gang
thép Lao Cai.

2.3.6, C:ln.g Nguyén Van Vién - Ké todn trucmg:

+ Nim sinh: 1981

+ Trinh d: Ky su Ké toan doanh Qgh':ép o _

+ Qua trinh cdng tac; Ong Nguyén Van Vién bat dau lam viee twm Tong
cong ty Khodng san tir ndm 2009; timg gitr cac chic vy Ke todn trudmg Chi
nhinh Mé tuyén déng Sin Quyen Lao Cai - Vimico; Ké toan truong Cong ty Co
phin Gang thép Cao Bing. Ong Nguven Van Vién duge bé nhiém chic vy Ké
todn trudmg TUT!E. cong tv Khoang san - TKV tlr thang 7/2018. Ngay 16/7/2023,
ong Vién duge bo nhigm lal chie vy Ké todn truimg Tong cong tv Khoang san -
TRV.

: + Chire vy tai don vi khac: Chi tich HBOQT CTCP Du lich va thuong mai
Bang Giang. :
2.4. TV I¢ s hivw e phin ciaa cdn b6 quan Iy:

| cruimgn | % |
TT Ho va tén Chire danh S5 (thng si
r A A
I Uy quyén hiu CF) \
I | Hji déng quan trj >
i Nguyen Vin Hai Chu tich HBOT 196.117.900 4 98,0589 /)
2 Trinh Vin Tué Thanh vién HROQT, TGD 0 0 0]
= Thanh vién chuyvén trach
3 BPéang Bie Hung HDOT ) 0 0
+ Ned Quoe Trung r?_?];h MIRLERE R, 0 0 0
5 | Nouvén Van Thai E;“"h Yasn. R A0 i i 0
11 | Ban kiém sodit e
1| Lwong Van Linh | Trudmg Ban kiém sodt 0 0 0
2 Ph.,lm Xuin Phong | Kiém sl vién | {l 0
3 Nguyen Nam Hung | Kiém sodt vién ' 0 0 0
111 | Ban Diéu hanh .
|| Trinh Van Tug¢ =~ | ThElI_'l_h_".._IEI:I HBOQT, TGD | B néu tai Muc | Bigu nay
2 Ngﬂ Quae T rung Thanh vién HDOQT, Fh:} D néu tai Muc | Biéu nay

e
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=0 TG = | = N
3 | L¥ Xuin Tuyén Pho TGP 0 0 0|
4 Lé Tuin Ngoe Phd TGB _ 0] 1 4]
5 | DBéng Xudn Tuyén | Phd TGD 0 L L

| | Nguyén Van Vién | K K € todn truomg (} { {} ]

2.5. S0 !:r;mg CBCNV, chinh sdich va thay déi chinh sdch dii vii NLD:

2515 legmg CBCNV:

Tai thin diem 31/12/2025, tong 56 CBCNV theo danh sach toan Tnng cong
ty (bao gom cac Cong ty con) la 4.985 ngudn, Tnng 50 lao doéng trong khdi Cong
tv me - Tong cong ty 1a 2.694 nguii. Co céu, chit lugng lao dong nhur sau: )

- Theo gidi tinh: Nam 3.962 ngudi chiém 79,48%: nit 1.023 ngudi chiém
20,52% (trong do khéi Cong ty me: nam 2.216 nguoi chiem 82,26%; nir 478
nguol chiem 17,74% ).

- Theo trinh dd: Tien sy, thac sy 76 ngu’m 1,52%; K¥ su, cur nhan 1.053
ngui chiém 21,12%:; Cao ding 370 nguroi chiém 7,42%; Trung cap 2.025 MLy
chiém 40,62%: CNKT 1.461 ngudri chiém 29,31% (Trong d6 Cong ty me: Tien
s¥, thac s§ 53 ngmn chiém 1,97%: K3 su, cur nhan 383 ngudi chiém 21,64%; Cao
ding 279 ML chiém 10,35%:; Trung LEI]'_'I' 504 ngudi chiém 18.71%:; CNKT

1.275 ngudi chiém 47 33%).

2.3.2. Chinh sach doi voi lao dong:

Tong cong ty da thue hién day da cic ché 46 chinh sich theo quy dinh cia
Nhi nude déi vai ngudi lao dong, ding thivi tao didu kién 161 da dé ning cao dai
song vit chat, tinh thin cho nguéi lao djng. Cdc chinh sich, ché do dai ngé vai
nguo lao dgng dang duge thye hién tai Vimico nhur sau:

- Puge xép luong, ndng béc, ning ngach theo ding quy dinh; duge tham
gia BHXH, BHYT. BHTN... vi piai quyét hudmg cdc ché dé bao hiém theo quy
dinh cia Nha nuée; duoe huong cde ché db tro cip khi nghi viée theo ding quy
dinh (tre cap théi viée, mat viéc lam).

- Buge thue hién day du ché do thai gié 1am viée, thoi gior nghi ngoi (nghi
phép, nghi cudi tudn, nghi 1€ tét, nghi viéc riéng hodc lam thém gid...).

- Purgre xem xét, dé nghj cac cdp khen thudng khi c6 thanh tich hoan thanh
xudt sic nhiém vu duoc giao hodc co thanh tich dot UL,

- Purge xem xét cir tham gia cde 16p boi dudng, khoa tip hudn, dio tao, hoi
thao theo yéu ciu cong viéc nham nang cao khd ning quan tri kinh doanh, trinh
dd chuyén mon nghiép vy, trinh dd ngoai ngir, Iv luin chinh try.

- Puge dam bao viéc lam va tao co hgi thing tién, phat trién su nghiép.

- Buroe tham gia cde té chire Poan thé cia Vimico.

- Do eap phét dong phuc, trang bi phirong tién lam viéc.

- Puge t6 chire Céng doan chim lo déi song vit chit va tinh thin: Kham
strc khoe dinh ky, thim quan nghi mét, thim hoi khi om dau, hiéu hy,..

- Buge ta chirc Bang, céc 16 chic doan thé quan chiing giup I:En tao diéu

kién Ehﬁn déu dé durgre dung tmnE hang nﬁu cua Ban% neu co nﬁuzs,n vong.

Bio ciao thwing nién nam 2025
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2.5.3. Nhimg Hmj dii trong chinh sach doi v nawoi lao ding:

- Hang nam tiép tuc 16 chire dao tao, tap huin cho CBCNV nhim néng cao
trinh do lv Iu*r,an chinh trj, quan I¥, chuyén mén nghiép vu. tay nghé cho cin b
quan ly, ngudi lao dong.

- Trong ndm 20235, I&ng cong ty Llep tuc thye h|t=;n cac van ban di ban
hanh, con hiéu lue thi hanh lién quan dén nghia Vi, quyen ls;:rl ché di chinh sich
doi vai ngudni !.m dong va sira doi, bo sung mét sé quy ché, quy dinh lién quan
dén ché do, quyén loi cua ngudi lao dong nhur sau: _ .

- Sira d6i, bo sung N$i quv lac dong Tong cong ty tai Quyét dinh sé
945/0B-VIMICO ngay 09/10/2025. Néi quy dd duge dang kv tai Uy ban nhin
din Phuémg Thanh Xudn, Ha Néi theo quy dinh;

- Tiép tuc thue hign Quy ché quan Iy cdn bé cua Tong cong ty Khodng san
—TEV 1ai Quyét dinh 56 01/QD-V IMICD nf:,ay 04/01/2024; ban hanh Quyét dinh
50 1343/QB-VIMICO ngay 29/12/2025 vé tiep tuc thyre hién Quy ché quan 1¥ cdn
bé cuia Téng cong tv Khodng san - TKV;

- Tiép tyc thye hién Thoa uée lao dong tip thé giai doan 2024 — 2026 ky
ngay 19/01/2024 v Phuy lue stra doi, bo sung Thoa ude lao dong tap thé giai doan
2024 - 2026 ngay 10/01/2025.

- TlEp tue thue hién Quy ché nang bac |I.I:'L'I'I'IL anE, ngach luvong trong
Tnng cong ty Khoang san - TKV (ban hanh tai Quy ét dinh so 1005/QBD-VIMICO
ngay 28/9/2020 cua HDOQT Téng cdng ty Khoang san — TKV).

- Tiép tyc thuc hién Quy ché thi dua khen thuomg cua Tong cong 1y
Khodng san - TKV dugc ban hinh kem theo Quyét dinh s6 1014/0D-HBQT
ngay 26/9/2019 cua Haéi dnnf, quan trj Tong cdng ty va céc van ban hudmg din
cua TRV, Tﬂng cong ty ve cong tac thi dua khen thuong,

- Tiép tye thue hign Quy dinh vé mirc boi dudmg dic hai bang hién vt cho
cac vi tri cong viée trong Coéng ty me - Tong cong tv ban hanh kém theo Quyét
dinh s6 T87/QD-VIMICO ngay 7/8/2023 cia Tong giam doc T-:rng, cong ty.

- T:Ep tue thye hign Quy ché quin ¥ Xuit nhip canh déi véi Can bo, Cong
nhén vién, Ngudi lao déng trong Tong cong ty Khodng san — TKV tai Quyét dinh
50 02/0BD-VIMICO ngay 02/01/2024,

- Tiép tuc thuc hién Quy ché tuy én dung vi sir dung lao dong trong Tong
cong ty Khoang san ~ TKV tai Quyét dinh s 865/QD-VIMICO nba} 04/9/2024;

- Tiep tyc thue hién Quy ché giam st tai chinh va danh gid higu qua hoat
djng Cong ty me WMICD va cac cong ty con, Cong ty co vin ddu tr cia
VIMICO tai Quyét dinh so 979/QD-VIMICO ngay 04/10/2024;

- Tiép tuc thuc hién Quy ché quan ly dau tr xdy dyng cua Ta ong cong ty
Khoang san — TKV tai (}u}etdmh so 1080/OD-VIMICO ngay 05/11/2024;

- Tiép tue thue hisn Hg thong thang lrong, bang luong Cong ty me - Tong
cong ty tai Quyét dinh 56 1144/Q0BD-VIMICO ngay 18/11/2024 (cd hiéu lye ur
ngay 01/7/2024).

e ————
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- Ban hanh Quy ché hoat dong cua Ban chi dao phong, Lhc:ng tham nhing,
lang phi, tiéu cire cua Tong cong ty Khoang san - TKV tai Quyet djnh so 85/QD-
VIMICO ngay 21/01/2025;

= Ban hanh Quy djnh thuong myc ti€u cong tac ATVSLE nam 2025 cua
Tong cong ty Khoang san - TKV duge ban hanh tai Quyét dinh s6 88/0D-
VIMICO ngay 22/01/2025;

- Ban hanh Quy trinh trinh quan lv, thyc hign cong tac vit tr cua Tong
cong ty Khodng san TKV - CTCP tai Quyvét dinh s6 241/0B - VIMICO ngay
14/3/2025;

- Ban hanh Quy Lhe thue hién dan cha & co so tai Tnnn cong ty Khoang san
- TKYV tai Uruwt dinh s6 1225/QD-VIMICO ngay 12/12/2025.

3. Tinh hinh diiu tw, tinh hinh thue Im;n ciac Dy an:

3.1 Tinh hinh thic hién ké hoach diu tw nam 2025:

Tr.m{;* cong v Thuc h]gn gia tr khoi lrong diu tr nam 2025: 523.213 triéu
dong hang 109% ké hoach tong thé nam 2025 (480.000 triéu dong); Gia tri giai
ngin diu tr ndm 2025 la: 482.583/523.213 tridu dnn_s,, dat 92,23% GTTH, dat
107.24% KHGN daeu chinh (482.583/450.000 trigu dn:rng.}

(Chi tiét nine Biéu 01 thuwe hién dau ne Tong cong tv).

3.2. Tinh hink mgr{ hién cdc dw dan nam 2025:

- Trong ndm don vi da tich cyc thuc hign ddu tu theo ké hoach duge giao,
trong ky dd va dang trién khai thye higén diu tir cho 45 dir an thude ké hoach
chinh thirc, tlep tuc thye hién chuan bj dir an cho 08 du 4n, cu the két qua thure
hién mat so dir dn nhu sau:

* Due an Mo réng nang cong sudt mo don g Sin Quyén:

Trong nam 2025, da tich cuc lam viée vii cae Bo/mganh TW, chinh quyén dia
phurong cac cap. . Luqua dat duge cu thé nhir sau;

- ba lam .'"“’ viri cdc s¢ nganh va UBND tinh Lao Cai vé chu truong diu
tur cta dy an. Keét qua di duge UBND tinh Lio Cai chép thudn chu truong dau wr
dong thoi chap thuan nha dau twr theo OB so 1471/QD-UBND ngay 12/5/2025; da
duge 50 Khoa hoc va Cong nghé tham dinh thiét bi céng nghé cia sir dung trong
dur an theo VB so 21/SKHCN-QLCN ngay 04/7/2025.

- Pa lam viéc v cdc Bo nganh, Vian phong Chinh phi va da duge Thu
tuong Chinh phu phé du}u b sung khu vire khong dau gia qmen khai thac
khodng san tai Quyét dinh s6 934/QD-TTg ngay 13/5/2025 ddi vai khu vue khai
thac -LUEL DA, di duge B NN&MT phé duyét két qua thim dinh BTM cia DA tai
QD 50 3367/0D-BNNMT ngay 22/8/2025, :

- Pa lam vigéc vai 50 Cong thuong tinh Ldo Cai ve tham dinh Béo cdo
Mghién ciru kha thi va da duoc 56 thing bio két qua tham dinh Bao cao NCKT
dau tu xay dung Dy an theo Thong bao so 1213/SCT-CN ngay 29/8/2025,

- Pa duge TKV thong qua ndi dung Bdo cdo NCKT tai VB s6 5335/ TKV-
KSH ngay 19/9/2025, .

- HPOT Tong cong ty Khodng san - TKYV da phé duyét dyu an tai QD so
B80/QD-VIMICO ngay 22/9/2025. -

- Pa lam viée val xa Bat Xat va cac bén lién quan dé boi thuimg GPMB cho
I
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40/50 ha khu vire biii thai San Bang. hién tai con 10 ha s@ tiép tyc lam vige dé phé
duyét sém nhat, phin ddu hoan thinh boi thuéng GPMB cho 50 ha trong nam.

- P to chite lya chon nha thau thye hién cac goi thauso 6, 7. 8, 9, 10, 11,
12 va 16.

- 'l'ivf‘p tue thue hign va tim kiém gial phap dé thao g0 vuong mie va day
nhanh thi e cdp Gidy phép khai thac khodng sin, cong tic dén bu GPMB. cac
cong viéc va thu tue khic ddp (mg du diéu kign khoi cong dur an,

* Dy an khai thee 16 thién mo sat Na Rua: . .

Tong cong ty xdc dinh day 1a du an trong diém, co vai tro quyét dinh s on
dinh va phat trién ctia cong ty CP Gang thép Cao Bing (CISCO). Dy an can day
nhanh tién d6 chuén bj dau tu va trién khai dy an, trong dn trong tﬁm la da}
nhanh céng tac dén bl GPMB, diéu chinh dy dn va b6 tri von cho trién khai dir
an, trong nim d3 trién khai thue hién dat kit qua sau: .

- Cong tac dén bl GPMB: Mic da cé nhiéu nu lure xong tién do cﬂng tac
dén b GPMB cia du an con chim., T chirc niém veét cong khai [Jhl.mﬂg an dLI'!
b duge 132 tnromg hop (tong dién tich dit khodng 3, Zha'tbng so dién tich u:an
dén bii viing 16i 9,7ha; tang kinh phi béi thuomg, h::: trg khoang 70,9 ty dnnf:, 50
16 cin b tri tidi dinh cur la 60 ]uu]l1 to chire chi tré tién boi thuromg, hd trg dit dai,
tai san. cdy coi. hoa mau déi voi 07 ho gia dinh, cd nhin (dién tich dit 1a
320,5m2. 03 16 tai dinh cu. téng s6 tidn 14 1.790.382.752 ddng).

Tién dg cong tac den b GPMB chim chu yéu do cham ¢6 chinh sach hé
tro thu hoi dit véi cac hd dan trong dién phai di doi va tién dé trién khai khu tai
dinh cu phyc vu cac ho dan thuge dién phai di doi cia dy an cham lmn do dé ra.

- Cong tac diéu chinh diyr an khai thac khu bic mo Na Rua: Tién dqr trien khai
dicu chinh dy an con chim, "r’u,,r: trién khai eac birde cong viéce con thiéu tinh dong
bé, mét 56 van d& nhur: Chung lin quy hoach; diu néi cdc tuyén diromg giao thong
¢ vai trd quyét dinh dén hoat dnng vi hi¢u gqua cua du dn, song can co sy chip
thuidn cua Cac E:,}rnganh TW nén tien di trién khai chim so véi ké hoach dé ra,

* Dy an Déu tie ddy chuyén ean thép hinh tgi khu LHGT Cao Bang:

Dy an dang trién khai cong tac chuan by diu tu, hién tai dom vi dang tich
cure hoan thién Bao cao NCKT dé thue hién cac tha tuc chuan by dir an va tham
duyét dur én theo quy dinh ngay sau khi du didu kién theo chi truong du ur dy an
da duge PHDPCBD TN 2025 cua CISC (} thong qua (cu thé la: CISCO 6 di ngudn
nguvén lidu tir moé Na Rua dé san xudt phoi thép theo thiét ké; VIMICO co tai
liéu chimg minh viéc tiéu thy san pham va cam két viéc dua diyr an vao hoat dong
khang lam anh huomg dén san xuat ciia Nha may Gang thép)

* Dy dn Khai thae ché hn’:n qudng dat hiém Béng Pao, Lai Chdu (D an
et hiém): Trong nim 2025 cha yéu tip trung cho viée thanh, kiém tra.

* Dir dn khai thic mo sdt Lang Vinh — Lang Co:

Dar dan dé thue hién va th]j-"éﬂ tiép qua nhiéu nam, tuy nhién do cac vuong
mic kho khin chira duoe giai quyét nén hién tai dy an dang tam dimg trién khai,
dé xem xét diéu chinh du an.

Mgodi ra theo véu cau tai Thong biao 56 69/ TB-VPUBND ngay 14/4/2025

ciia VP UBND tinh Lio Cai, Céng ty Cé phin Khoang san 3 da c6 Béo cao so
e —
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78/BC-KS83 ngay 28/4/2025 gin UBND tinh Lao Cai vé tinh hinh thye hién va
cdc kho khin, virdng mic trong qué trinh trién khai Dy an tai Mo sat Lang Vinh-
Lang Cop. UBND tinh Lao Cai dd co Cong van so 2772/UBND-KT ngav
16/5/2025 giao cho cdc 84 Tai Chinh, Xay Dl_rng. Céng Thuong, Nong nghlep Vil
Mai Trudmg vé viée ra soat, dé xudt thao g vudng mic, kho khan caa Dy an.

Ngoai cac dir an trong diém va quan trong trén, trong ky da thue hi¢n diu
tur dong loat ede dir dn nhém C theo ké hoach.

BIEU 01: THU'C HIEN KE HOACH DAU TU NAM 2025
Bom vi tinh: Trigu ding

T Tén dy in, cbng tHnh Ni r:a};uz [ A'E e Ghi chil
| Gid tri déu tw 312668 | 523213
I | Dyrdn nhdm A ir i
2 | yrdn nhdm B 102.492 63.282
71 L::_:;l romg ning cong sufdl mo dong 1.948 57.226 |
Dyr dn khai thic 1§ thidn mo sit
MNa Rya Cong ty co phin Gang
2.2 | thép Cao Bing - Tong Cong tv 35.732 4.257

khoing sin  Vinacomin  dat |
350,004 tan/ndm

Dy an dau e XDCT khai thic,
ché bién quing dat hiém mad Dong
Pao - Tam Buimg - Lai Chiu
( Phiin mo tuyeén)

Dur an ddu tr xdy dymg cong trinh:
Khai thic 16 thién mo sft Lang
Vinh xd Vd Lao, Lang Co x38 Van
Som, huyén Van Ban, tinh Lao Cai

f fl

Vin phong tru s& Tong clng ty

Khoang sn - TKV L 770 |

Péu tw diy chuyén cin thép tai 0 684 |
khu LHGT Cao Bang

Khai thic md déng Vi Kém, Bat i
xat, LC 200 dau tr va gquyét todn

[y dn 43 hodn thanh |

Béu tur thiet bi duy tri sin xuit thanh chuin bi dir dn

2.8 | ndm 2025 - Chi nhdnh md tuyén

déng Sin Quyén, Lao Cai tri TMBT thuje dy an
nhom C

Dy an sau khi hoan

(] duoe phé duyét cd gia |

i | D dn nhdm © 20176 459, H'.i_;f

B¥iu tur duy tri SXKD cioa Tety 210,176 459951

Biao cao thuwdng nien nim 2025
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3.3. Diu tir tii chinh tgi cic Cong ty con, Cing ty lién két nam 2025:

e vi: Trieu din

: Lo nhudn Lo nhudn Ghi
L Bon v Téng dounh thy trrie thué sau thué chii
I :f:;‘f 9 (Eum SO0l 3.930.463 (104.455) (138.945)
CTCP Kim loai mau
1 Tha MNguven - [.259.586 107.677 85.257
| Vimico
3. | CICE Cmgiaep Cop 2,068,918 (205.232) (205.232)
| Bang E— i i
CTCP Khoang san & 5 =
3 | Luyén Kim Ca Bing 137.023 13.523 %.595
CTCP Du lich &
4 Thuong  mai  Bing 25614 (i3 6113
Gilang Cao Bang - [\l
_ | CTCP Khodng sian 3 - '
5| Vimiso | 186,007 34.468 27.327
CTCP Béu twr Gang
6 | \hép Lio Cai 1628 7011 701
CTCP Bt hiém Lai : :
? Chéu -Vimico 251.687 (56.196) (56.196)
Il | Cing ty lién két 1.019.867 69,420 55.133
CTCP Pa OQuy va
1 Ving HN 7.067 1.382 1.129
CTCP Xi mang Tan
2 1.012.799 68038 54.004
Chuang _
Ting cing 4,950,330 (35.035) (B3.812)
4. Tinh hinh tai chinh:
4.1, Tinh hinh tai chinh;
DT d'r:ing
Chi tiéu Nim 2024 Nim 2025 | 7o ting
o | miam
Tong gid trj tai san 9.613.694.705.766 | 9.871.121.729.686 3%
Doanh thu thudn 13.252.786.414.491 | 14.553.989.977.837 10%
Lgi nhugn thudn tir hoat déng
kinh doanh 1.638.221.224.633 | 2.499.334.525.757 53% |
Lgi nhudn khic -69.491 895479 | 45.589.370.991 -3d%
L nhudin trude thué 1.568.729.329.154 | 2.453.745.154.766 56%
Loi nhugin sau thut | 1.221.617.906.045 | 1.908.386.155.984 | 022"
Ty 1¢ lof nhudn e ed tie 15% dk > 15%

Bio ciao thudng nién nim 2025
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4.2. Ciic chi tiéu tdi chinh chi yéu:

AL

WAL

Pa vi tinh; lan

Chi titu Niam 2024 Mam 2025 Gihi cha

I Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
| + He s thanh todn ngin han 1.06 |64

+ Hé 50 thanh todan nhanh .39 0,82 ==
| 2, Chu tiéw vé cer cdu van S

+ Hé sb No/'Tong ti san 0,58 (1,44

« Hé si No'vin chi sé hiru 1.39 0,79

3 Chi tidu vé nang lue hoat ding _

+ Véng quay hing thn kho 5.14 307 [

+ Vong quay 13:13 L san 1.39 1.47

4. C'hi tidu vé kha ndng sinh logi

+ Hé sy LNST/Doanh thu thufn 0,09 (0,13

+ I-_ln:_ﬂr_[_N ETrw.:n chu s hitu 03] 0,35

+ |+ H¢ s0 LMST/ Tﬂng lai san - 0,13 0,19

+Hg 500 LN tir hogt u:li:rng KD/DT H‘tuan 0,12 0,17

5. Cor ciiu eb ding, thay déi von diu tw coa chi siv hitu dén ngay

31/12/2025:
5.1. Ci phin:
Ting sb ¢d Loai eb phin S0 lirgng ¢o phin Si lwgmg cd phén
phiin chuyén nhugng tw do | han ché chuyén
e nhrgng |
200.000.000 | €6 phan pho thong ~199.950.000 50,000 |
Danh sach co phén bj han ché chuyeg nhl_g.;rn B -
Tong so co Ilau
Tén cb aéng Tong fﬁ €6 phin Inpngclle ch E yin Thivi gig i bj han ché
sa hiru abuong . chuyén nhwgng _
Pa hét thii gian bj
han ché nhung do
Co dimg thé nhin 3.825.600 30,000 nguin lao dong chim
dit HPLD trurde thix
han L]

5.2. Co ciu cé ding:
- Cd déng sang ldp: Khong ufr

- Cd déng ndm gilf trén 5% von diéu 1& Vimico:

5 1 Ty Ié
TT | Tenchding | o n’ Dia chi Sbcbphin | ¢
hiru
Tip doan Cong 56 3 Pho Duong Binh
nghi¢p Than - 5 Nghg, phuimg Yén oo 08,06
Kholing sin Vgt |~ CPIWNRIC L nd “Think phd Ha| TR %
Nam Noi. Viét Nam

Biao cao thwrong nién nam 2025
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- Lur cau co dong;
TT | Ci ding So hrgng co ding So hrgng co phian | Ty 1§ (%)
I Ci ding Nhia nurde 1 196.117.900 98,0589 "%
Il | Ciding trong mrdc 2158 =
[ 4 Ca nhdn 2131 J.0062.312 1,932%
2 | Té chic & 19,488 0,000097%
I | Ci ding nwée ngoai 1 B _
! | Cd nhan i/ Jihd 0000001 3%
2 To chiic (4] {} 0
TONG CONG 2159 200,000,000 100%

6. Bio cio tie dong lién quan dén méi trromg va xi hii cita Tong cng ty:

6.1. Tdc ding lén mai triwdng:

Céc co 5o san xudt cia Téng cong ty thue hién cong tac BVMT theo quy
dinh cua phap luat. Trong nam 2025 do anh hudmg cua b|en ddi khi héu, digu
kién thién tai khic nhiét, dic biét la con bio s6 10, con bio st 11 mot s& don Vi
trong Tong cong ty co thiét hai vé co s¢ vit chat; cac don vy by anh huong cua
bio di chu dgng thye hign ¢ hiéu qua cong tac phong, ching va khic phuc hau
qua mua bdo. duge TKV ghi nhin danh gia cao. Cac don vj trong Téng cong ty
khong xay ra cac su co nhhwm rong vé méi trurdmg.

6.2. Quan Iy nguin nguyén vt ligu:

Nim 20235, ede don vj trong Tong cong ty da co ban thure hién va tudn thi
nghiém tic cac quy dinh cua phap lugt vé béo vé moi truomg. Trong céng tic
BVMT, cic don vj da co nhiéu co ging trong viéc chinh dinh cong nghg, chu
dong kiém sodt cic nguon nude thai, khi thai, chat thai rin dam bao theo quy
chuan cho pht,p, trién khai thue hién Tiéu chi méi truong “Sang - Xanh - Sach”
theo Vin ban so 3184/TKV-MT ngay 12/7/2022 caa Tip doian Cong nghiép Than
- Khodng san Viét _Nam.

Lién quan deén cong tic BVMT: tai cac don vi Chi nhanh Luyén dong Lao
Cai - Vimico; Cong ty CP Gang thép Cao Bang; Céng ty CP KLM Thai
WNguyén, Co quan CSDT da tién hanh khim xét, lam vige vé cac hg thong quan
tric mai trudmg tr dong, lién tuc vé khi thai va nuédc thai tai cac don vi va thu
aitr mt s0 db vit lién quan dén hé thing quan tric cua 02 don vi Cong ty CP
Gang thép Cau Hﬁng va Chi nhanh Luyén dung Lao Cai. Cac don vi d3 phoi
hop cung cap ho so va co bdo céo giai trinh ddy du theo ding quy dinh.

6.3, Tiéu thyu ndng liwgng:

(i). Néng luemg tidu thy tip trung chu yéu cia Cong ty me & 02 don vi khai
thic, san xuat trie ticp khodng san kim loai mau 1a Chi nhdanh Mo tuyén déng Sin
Quyén, Lao Cai - Vimico va Chi nhanh Luyén dong Lao Cai - Vimico,

Nam 2025, Céng ty me - Tong cong ty tiéu thy;

- Bién nang: 183,104 triéu kWh, trong do:

+ CN Mo tuyen dong Sin Quyeén, Lao Cai - Vimico: 63,404 triéu kWh.

+CNL Lwén dong Lao Cai - Vimico: 119.700 triéu k'Wh.

- Xiing, diiu cic logi: 22,436 trigu lit, trong do:

+ UM Mo tuyén déng Sin Quyén. Lao Cai - Vimico: 18,932 tridu lit.

Bio cao thuwdomg nién nadm 2025
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+ CN Luyén dﬁng Lao Cai - Vimico: . 3,504 trir.f}u lit.

(ii). Trong quan Ey diéu hanh hoat ddng san xuat kinh doanh, Tong cong ty
ludn chi dao cde dom vi san xudt thyre hién tot cae giai phap ning cao higu qua su
dung va tiét kidm nang lugng trong qua trinh san xudt. Pong thot chu trong vige
xdy dyng cac gidi phap sir dung niing luong tiét kiém, hiéu qua:

- Thure higén cac bign phip quan 1y, giai phap k¥ thudt va tuyeén truyen, vin
d{gng ngudi lao dong ning cao y thire trach nhigm vé quan ly, sir dung nang hrong
tiét kiém, higu qua va an toan trong san xuat. Chu dong, tich cue wrong viée thue
hjen theo ddi vi quan Iy cde chi tiéu dinh mie tiéu thu nang lugng phi hep cho
moi loal san pham dén cac b phan san Xudt vi ngu’m lao dong, Boi voi nhitng
cong dogn san xuit dc lap hodc day chuyén san xuat c¢é nhitng thiét bi hoat ding
khong lién tuc ma khnn;:_ can thiét phai hoat déng trong gio cao diém déu dugc bo
tri cho hoat ding san xuat ngoai gio cao diém,

- hp dung cac giai phap quan 1y, quy chudn, tiéu th.IHI'l k¥ thuit hién hanh
trong -:hteu sang cong cong, thiét bi u:rnb nghé; Thay the cac dén chiéu sing hanj,
dén tiét kiém dién; Trién khai cdc gial phap cong nghe tiet kigm dién trong chiéu
sang cong cong, sir dung thigt bj chiéu sang higu suat cao, tiét kiém dién cho
100% céng trinh chiéu sing cong cing xdy dyng mai. Ihag.-' thé din cic loai
Aptomat, Contactor dieu khien dong co dign cia cac thiét bj trong céc day
r:huven tuyén khodng, luyén kim hiing cac loai bién L’in phit hop nham dap img
YEu cdu trong viéc chinh dinh céng nghé, dung theni tiét kiém dién ning tiéu thy
trong cac cong doan san Xudt,

6.4. Tiéu thu nuwic:

Hoat déng san '-.:uat kinh doanh cua Cong ty me - Tnng cong ty Lap trung tai
khu vire Lao Cai, ngudn nude cung cap cho Nha may tuyén dong Sin Quyén chu
véu lay tir sudi Mgoi Phat, Bat Xat; nguén nude cung cip cho Nha may Lu}m
dong Lao Cai tir nha may nuwae khu vire x3 Xuan Giao (cung cap cho Nha may 1)
vl tir sudi Po Cii xa Bat Xit (cung ciip cho Nha may 2), vdi lugng nudc s dung
nhur sau:

a, Nha mdy tuyén dong Sin Ouvén:
Tong luomg nude sir dung cho diy chuyén cong nghé  13.056.235 m’
Trang do
+ Lirgng nude bu sung 3.916.870 m’
+ Lm;mg nuée tuin hoan (ty 1¢ thu héi nude ~70%) 9.139.365 m'
b, Nha mdy Luyeén dong Lao Cai:
Tong lugng nude st dung cho diy chuyen céng nghé  758.622 m®

Trong do . .

- Tai Nha mdy Luyén dong so 1:

Tong lugng nude sir dung cho diy chuyen céng nghé 171,622 m’
+ Lirgng nude bo sung 17.163 m’
+ Lurgng nuoc tudn hoan (ty ¢ thu hoi nude ~90%) 154.459 m?

- Tai Nha may Luyén dong s6 2: _
Tong lugmg nurdc sir dung cho diy chuyén céng nghé  587.000 m*
+ Lugmg nurde bo sung 58.700 m’
_ ]

Bio ciao thuwomg nien nam 2025
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+ Lugng nudc tuin hoan (ty 1¢ thu hoi nuede ~90%) 528300 m*
¢. Tdng hegmg nude Cong ty me - Tong céng 1v sw dung:  13.814.857 m’
Trong do
+ Luong nude ho sung 3.992.733 m3
+ Lugng nude tuin hodn tai sir dung 9.822.124 m3

6.5. Twin thi phdp lugt vé bio vé méi trueimg:

Nam 2025, cac don vi trong 'I'Gng cong tv di co ban thyc hién va tuan thu
nghiém tic cée quy dinh cua phap [um vé bao vé mdi trudmg,

6.6, Chink sach lién guan dén ngwoi lao ding:

a. S6 lwpng lao déng, mike lwomg trung binh doi véi ngudi lao déng:

Nim 2025, tong so lao d{;nng binh quan trong Cong ty me - Tong cong ty la
2,780 ngurdi, tién luong binh quén 22,973 trigu dong/ngudi/thang.

b, Chinh sach nhim dam bao sic khde, an toan va phic loi cia nguoi lao
dong: : :

Chi tiét da trinh bay tai muc 2.5.2, phan I1.

¢, Hoat dong dao tao negwai lao dong: i :
Thye hién ke hoach dio tao nam 2025 d3 duge phé duyét tai Quyét dinh 50
134/QB-VIMICO ngay 13/02/2025: Nam 2025 Téng cong ty té chirc dao tao cac
lop cong nhin k¥ thudt khai thic mo him 16 va Co dign mo ham 16, cung cap
nguon lao dong cho Dy dn ham l6 Vi kém; theo dé Téng cong ty phoi hop véi
Truimg Cao dang nEhE TKV to chire tuyén sinh va dao tao 02 lép CNKT khai
thic mé him 16 va 01 lép CNKT Co dién mé him 16 véi tong so 114 ngudi
(trong dé CHNET him |6 80 nguoi, Co dién mo him 16 34 ngwii).

Chi trong cong tac dio tgo nang cao trinh d§ 1y ludn chinh tri, ning lye
quan ly cho dj1 ngii can b, lanh dgo, chuyén mon nghigp vy cac linh vye gom:
Boi dudmg nghiép vu chuyén mén cho can bd phong, ban quan 1y cac don vj va
Co quan Tong cong ty theo chuong trinh dao tao cua TKV, cu thé: 02 can bg
quan lv tr Cong ty con duge dio tao theo chuong trinh dao tao Tiéng Anh va
udn trj doanh nghiép mo hién dai khoa 2024 -2025 Tai Australia, phoi hop vai
Truomg Quan trj kinh doanh thuc hién cic chuong trinh dio tao theo ké hoach
TKY vai tong so 43 lop, hon 299 lugt nguoi tham gia. Bén canh do, vige tr dio
o cling duge lanh dao Tong cong tv dic biét quan tam, cu rhe trong nam qua
Tong cong ty di to chic thye hién ty dio tao véi 03 1op voi tong so nguai trén
380 [uot nguwdn. Tnng kinh phi cho cong tac dao tao ndm 2025: 5.6 ty dong (bao
gom chi phi cho cac khoa dao tao chuyén mén, thi ning bée, va cic 1op hudn
luyén an toan lao dong. Cac khoan chi nay duge phin bo hep ¥ cho timg don vi
va timg loai hinh déo tao, bao dam hiéu qua cao nhit).

6.7. Bao cae lién quan dén trach nhiém doi vii .r:mrg r.'frmg dia plurong:

Trong ndm 2025 Tong céng ty da tich cuc tham gia va thue hién tot hoat
déng an sinh xd hoi. Vin dong NLD dong gop xay dimg cac quy tir thign (Quy
mai am cong dodan, Quy phy nit nghéo). Tong céng ty trich tir chi ph1 tr quy
khen thudmg, tir quy phuc lgi ung hg dja phueong, don vi, gia dinh nguoi lao dong
khd khin; ting qua, hd tro gia dinh thuong binh, gia dinh ligt sy, ung hg cac 10
chire, hoi tai dia phuong; ... Téng so tién chi cho cong tic an sinh xd héi nam
e —
Bio cio thwdng nién ndm 2025
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2025 toan Tety la 155,079 ty dnnp, (trong do: Tai trg diu tr céng trinh Y té trén
dja ban tinh Lao Cai: 90 ty dnng tai tror kinh phi xdy dymg truong hoc trén dja
bén tinh Lao Cai: 50 ty dong: ho tro kinh phi lap diéu chinh mé réng quy hoach
chi tiét diém dan cu néng thon 3 x3 Bat Xat, Tinh Lao Cai: 331 tri¢u dong, ho tro
kinh phi stra chira nha vin hoa cong déng khu din cu %3 Trinh Tuong, tinh Lao
Cai: 260 triéu dunf:, hé tre kinh phi xay dung dén chidu sang va dén hoa trang tri
trong dai Bac Ho tai mo thiée Tinh Tue, Cao Bang: 500 triéu dm1g!l

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh:

1.1, Két qua hoat dpng sin xuat kinh doanh:

(Chi tiét da diecre néu tai Khoan 1, mue 1l Bdo cdo nay)

1.2, Nhitng viéc di lam dupc:

- Trén ¢ so ké hoach SXKD nam 2025 duge TKV phé duyét, Téng cong
tv da chi dao diéu hanh cdc dom vi ¢in cit vao tinh hinh thyc té sau xdy dung chi
tiét ké hoach diéu hanh dam bao dat lgi nhudn theo ke hoach TKV giao. tip trung
chi dao trién khai déng bd cde gidi phip ning cao nang suat lao ding, tang thye
thu khodng san ¢o ich, giam hao hut, that thoat tai nguyén; thue hién quan tri chit
ché, tiét kiém va hiéu qua chi phi & tit ca cac khiu tir khai thac, ché bien :len tiéu
thy san pham; chii d:,m‘g chuan bj diy di nguyén, nhién li¢u phuc vu san xuit, bao
dam duy tri hoat ddng On djnh, lién tyc cua cac day chuyen,

- Tong cong ly tang cudmg cong tic kiém tra, giam sdal, chi dao truc l]E|‘.‘I tai
hi¢n trudng, kip thai thao g& kho khin, vuong mic cho cic don vi trong qui trinh
thue hién cac dy an diu tu, quan tri tai nguyén - lirgmg, kiém sodt chat luung
san phiam, cong tic an toan v§ sinh lao dong, ;:rhung chnng chay no, bao vé moi
truong va phuc hai méi trdmg sau khai thac..., gop phin néng cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, bao dam phat trién bén vimg cia Tang cing ty.

- Tép trung nguon lyc thyc hign cic hang mue dau tu theo ké hoach da
durgre duwt cha trong cac dy an dau tr duy tri phyc vy san XUAl va Cong tac
chudn bj déu tr cua dy an khai thac nLux«Ln liéu;

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sat, diéu hanh phi hop véi diéu kién
va dién bién thuc t¢ trong qud trinh trién khai cdc dy dn dau tu, cac Dé an tham
do bé sung nang cip trir luong, cing nhu céng téc quan tri chi phi, cong tic
ATMT.

- Kip thoi diéu chinh ké hogch diéu hanh dam bao phi hop voi diéu kién
thire té, hidu qua va dat muc tiéu chung. Ba ban hénh chi tidu ting truéng cho céc
dom vi trong nam 2025, d6ng thii chi dao cie don vi co ban hoan thanh cac chi
tiéu tang truong duge Tap doan E.lau

- Da diéu hanh thye hign dung bo cdc giai phap nhim nang cao cdc chi tiéu
KTKT cac cong doan san xuat, tiét giam chi phi dé ha gia thanh san pham.

- Phéi hop thue hi¢n chuong trinh tr dong hoa, tin hoc hoa va chuyén doi
s6 trong quan 1y san xudt nhim xéy dymg hg théng cor i dir lidu lién thong tir d6
hé trg cong tic quan ly, diéu hanh san xuét dat hiéu qua cao, nhanh chong, chinh

x4c,

'\\ L"\-\.m = o
™ 3 A

- B trién khai thue hién mét s giai phap dé thich img voi bién déng vé so
e ————————
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lirgmg va chiit lugng d6i vidi nguyén lidu diu vao cua cdc nha may luyén kim,

1.3. Tén tai, .ﬁ'fm ché: 1 _ .

* Trién khai cac dir 4n dau tir trong diém cham tién do

- DB6i vai du dn Mo rﬂng nang cong sudt mo dung Sin quen Vimico da
phé duygt dir an, phé duyét ké hoach lwa chon nha thau va to chire trién khai thyre
hign mét so6 goi thau dé bao dam diéu kién khai cong, tuy nhién do mmmg mac
trong mﬁ, xin cip pidy ]:nhc,p khai thic mo nén chwra kip khai cong theo ké hoach,

- Doi vii Dur an diu tu khai thac 16 thién mo sit Na Ruya, khii lugng cong
viée chinh cin thuc hién déi véi du 4n 14 céng tac dén bi GEMB. Trong nam
2025, ('T‘ﬁng tv Eang thép Cao Bafm,g di tich cuc phoi hop cdc bén dé trién khai,
song tien do trién khal cong tac den ba GPMB con cham.

* Tr{mg nam mic du Tﬂng cung ty va Chi nhanh mo tuyén dong Sin
Duven ¢o nhiéu no lyc trong -:‘heu hanh san xudt tai mo Sin Qll}en tuy nhién tién
dg trién khai Dy dn mé rong Xuong siu mo dnng Sin Quy&n chim tién dé.

* Ve didu J-.]l:n khai thac mo tai cac don vi g:,ﬁp nhiéu khé khan: Tai nguyeén
khodng san mdt 6 mo giam, viéc phat trién du 4n khai thic mé méi gip nhiéu
kho khan. : ) .

2. Tinh hinh tii chinh vi nhirng dinh gid vé tai chinh: (36 licu chi tict
tai Khoan 4, Muc Il Bdo cao nay) :

Nam 20235, do gia ban cdc san pham chu véu cia Tong cong ty tng clng
vol vige quan tr] chi phi hiéu qua, két qua SXKD hoan thanh vugt mire KH
BHBCD da théng gua nén tinh hinh tai chinh caa Téng céng ty tuomg déi tit.

a) Tinh hinh tai san:

Tong tai san todn Tong cong ty tang 257.427 trd so véi s6 diu ndm, trong
do: tai san ngan han ting 1.218.980 trd; tai san dai han giam 961.553 trd.

Tai san ngan han ting do: Tién va cac khoan twomg duong tién ting
292.019 trd; Pau tur tai chinh ngan han tang 81.919 trd; Céc khoan phai thu ngdn
han tang: 849.502 wd, trong dé chu yéu la ting phai thu cua khach hang: 783.664
trd; phai thu ngin han khac ting 86.502 trd; tai san ngin han khac ting 42.628
trd; Hang ton kho giam 47.088 trd. .

~ Tai san dai han giam chu yéu l4 do: giam Tai san ¢6 dinh 724.686 trd (tinh
khiu hao, hao mon trong kv); r:hi phi diu tw xay dyng co ban giam: 75.191 wd:
giam tai san dai han khac (cha weu la chi phi tra trude dai han) 182.423 wrd. Tang
cac khoan phai thu dai han khac (ky quy ky cuec) 20.748 trd.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra:

* N phai tra ngdn han:

86 dir no phai trd ngdn han toan Tong céng ty tai npdy 31/12/2025
3.5200570 trd, giam so von 50 ﬁdu ndm 780.279 trd, trong dé chi yéu do:

- Vay va ng tai chinh ngan han giam: 894929 trd,
- Phai tra cho nguii ban giam: 73.091 trd.
= Ngudn mua tra tién trude giam; 10.092 trd.
- Chi phi phai tré ngan han gidm: 9.453 trd.
- Thue va cac khoan phai ndp ting: 106375 trd.
- Phai tra nguéi lao déng ting: 42.809 trd.
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- Phai tra ngdn han khéc ting:

* No phai ra dai han:

S0 du no dai han toan Tong cong ty tai ngay 31/12/2025 la: 847.499 trd,
giam so voi s6 dau ndm la 452.419 trd, trong dé: giam vay va no thué tai chinh
dai han: 454.289 trd: giam du phong phai tra dai han: 275 wd, giam Quy phat
triéen khoa hoc va cong nghé: 4.356 trd; Thué thu nhip hodn lai phai tra ting
6.411 trd.

3. Nhirng cii tién ve co ciu to chire, chinh sich, quan Iy:

Trong ndm 2025, Téng eong ty tiep tuc xdy dyng va ban hanh céc quy ché,
quy dinh quan Iy ngi bé phu hop vii cac quy dinh cia phap luit, eda TKV, phi
hep vai Diéu 1€ va mé hinh quan 1§ thue té cia Tong cong ty.

Trep tye rd sodt, dio tao, lao dgng cho Dir dn khai thic mo him 16 Vi Kém
tai Chi nhanh Mo tuyén dnnb Sin Quyen,

4. Ké hoach phit trién tmng twong lai:

4.1. Cae chi tiéu cha Véu F.I'e hoach san xuat kinh doanh nam 2026:

- Tong doanh thu hop nhét toan Tong cong ty: 13.841 ty déng. Trong d6
Doanh thu Céng ty me: 10.099 ty déng.

- Lgn nhuéan: 2.042 ty dnng, trong do: Cong ty me: 1.984 ty du:-ng

- N{p ngin sich: 1.880 ty dong,

- Tong s6 lao déng binh quan: 5.142 ngudi, trong do: Cong ty me: 2.812 nguoi.

- Thu nhdp binh quén: 17,261 tr.d/ng/thiang KH.

- Cac chi ti¢u khai thac chu :.-'l:u

+ Mn dong Sin Quyén; Khoi hremg dét dd: 20,5 wiéu m’; Quiing nguvén khai:
205 triéu tan,

+ Mo ding Vi Kém: Quing khai thac: 250.000 tin; Dio 10 CBSX: 6.230 mét,

- Pau tr xdy dumg co ban: 750 ty dong, trong d6 Cong ty me la 469,77 ty dong

- Ty ¢ cotire: = 15%

4.2. Cic san phiam chii yéu san xudf - tiéu thu:

31.773 trd.

=

TT Tén chi tiéu PVT | Sinxudt | Tién thu
1| Tinh quing dong 25%Cu Tan | 88.796 —
- Trong do, Cong ty me - Tety Sl 88.122
2 | Tinh quéing sat Tén 223.130 210.724
|- Trong dé. Cong ty mg - Tety - 139.270 | 130.674
3 | Pong cathode Tin 30,000 30,000
4 | Vang théi Kg 940 938
- Trong do, Cong tv me - Tety 5 939 937
5 | Bac thoi Ke 2.995 2.995 |
6 | Axit sulfuric Tan 128.726 134.328 |
- Trong dd, Cong ty me - Tty " 117.319 117.319 |

5. Panh gid lién quan dén trich nhiém veé mdi troeomg va xi hji cua

Tong eong ty:

5.1, Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu mai frecang (tidw tha mede, nang

—_——
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hegng, phit thai...):

Tong cong ty Khodng san - TKV luén xac dinh cong tic bao vé méi truomg
vii phong chong thién tai 1a nhiém vu trong tam, gin véi muc tidu hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2025, Cac don vi trong Tong cong ty thye hign nghiém cac
quy dinh phap lujt vé moi trromg nhu tang cuong kiem sodt khi thai, nuwoe thai,
chit thai rén, vin hanh 6n dmh hé thong xir 1y v quan trac tu dong, duy tri vé
sinh cing nghigp, phin loai chat thai va tudn thi day du quy trinh BVMT.

Tong céng ty Khodng san - TKV ludn chap hanh nghiem tue cac quy dinh
vé bio vé mbi triromg, trong ndm 2025 cac don vi trong Tong cong ty khong bj vi
pham, xur phat ve linh vyre méi trudmg.

- Tong céng ty thyc hién 36 cude kiém tra toan dién edng tde AT-VSLD,
BVMT, PCCC, PCTT, an toan dip bai thau’hn thai, dam bao an toan cic muc tiéu
tal cac don v san xual kiém tra viéc trién khai thye hign Nghj quy &t lién tich,
phuc tra két qua trién khai thyre hign cic yéu cau, kién nghi cia cac doan thanh
kiém tra cac ciap. Lanh dao Téng céng ty va cac phong chuyén mon thuong
xuyén két hop kiém tra, chi dao sin xuit viéi kiém tra, d6n déc cong tic AT-
VSLE, BVMT, PCCC, PCTT. Qua cong tac kiém tra d3 kip thii chin chinh viée
thire hién nghiém tic cac quy dinh BVMT, bién phap dam bao AT-VSLD tai cac
don vi.

5.2. Didnh gid lién quan dén vin dé ngiii lao djng:

Thye hign cac quy dinh cua phap lugt lién quan dén ngudi lao d:;mg Dam
bao duge cong vige, tién luong, ché dd chinh sach va ché dé dai ngd khic cho
ngudi lao déng. Ban hanh b sung cac quy che, . quy dinh lién quan dén ngudi lao
dong theo ding quy dinh cua phap luit va diéu kien SXKD thiyre tée coa Tong
cong ty.

5.3. Piinh gid lién quan dén trich nhigm cia doanh nghiép dii véi cjng
dong dia phuong:

_ Chap hanh ding quy dijnh cua cac dja phuong vé cac van dé hé trg cong
dong.

IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
TONG CONG TY:

1. Thanh vién va co ciiu ciaa Hll'u dung quan tri:

HDPOQT Tong cnng ty hign nay gom co 05 thanh vién la:

i Ong Nguyén Vin Hai - Chi tich HDQT Tong céng ty;
2. Ong Trinh Vin Tué - TV HBQT - Téng Giim doc:

'& Ong Bang Bire Himg - Thanh vién HDQT chuyén trich;

4. Crng Ngé Quie Trung - Thanh vién HDQT, Pho TGD;

5. Ong Nguyén Vian Thai - Thanh vién HDOQT doc lap.

2. Hngt ding cia Hji dong quan tri:

2.1. Két qui hoat diing ciia HDOT nam 2025:

HBOQT da tuin thi phap ludt, Biéu 1é t6 chire va hoat déng cua Téng cong ty

vi Quy ché Hoat dong cua Hoi dong quan try Tﬂﬂﬂ cong ty Khoang sin - TKV dé
trién khai thye hign day di ndi dung Nghj quyét da duge Pai hoi I;Jc:nrlf=h co ding
théng qua, Vi trach nhiém quan Iy mei mat hoat dong SXKD cua Tong cong ty,
e ——
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HBPQT da quan 1y, chi dao diéu hanh linh hoat, thire hién ding vai tro quan ly.
giam st va dira ra nhiéu chi trong, bién phap hiéu qua, tao diéu kién thuan loi
dé Ban diéu hianh, b may gitp viée, Ngudi dai dmn cia Téng cong ty tai cac
céng ty quan ly, diéu hanh dang dinh hudng, dat ket qua.

Trong ndm 2025, HBOT Tong cong ty di té chirc 01 cude hop Bai ho dong
o dong thutmg nién, 49 phién hop HPQT va ban hanh 219 nghl quyét. HPQT da
16 chire cac cuge hop dinh kv theo quy ché lam vige, ngoal ra con 16 chirc cac
cude hop dot xudt dé giai quyét cong viée theo yéu cau cua hoat dong san XUt
kinh doanh cia Tong cong ty. Cdc cuge hop di thyue hign ding trinh tir, thu tuc
theo quy dinh cia Bicu 1§ Tong cong ty va Ludt Doanh nghigép, HBQT thong qua
v cac ngi dung chu }Lu sau:

- Ban hanh, sira ddi, bo sung mot s6 Quy ché, Quy dinh quan ly ndi bj lam
co s cho viée quan I¥ diéu hanh cia Tong cong ty vi kiém tra giam sat hoat
déng ciia Hoi dong quan tri Téng céng ty.

- Phé duyét/théng qua cac ké hoach SXKD, PTXD,... dé ban diéu hanh
trién khai thuye hién.

- Tép trung chi dao va dua ra cdc giai phap hop ly, ting cudng quan tri,
giam sat bo may quan ly.

- Trong ccmg tac diu tur d3 tap trung chi dao, huy déng moi nguén lire, bign
phdap day nhanh tién dd thye higén dy an.

- Tiép tuc trién khai thire hién Pé dn tai co cau Tong cong ty. Thue hién
cong tic phat trién m,unn nhan lwe, thue hién thanh cong mdt s0 muc tiéu chinh
trong Dé an tai co ciu vé xdy dung 2 dii ngil can bg quan 1y via CNKT trinh d6 cao.

- Thing qua nhan sy dé Tong Giam doc Tong cong ty bo nhiém cic can bo
quan ly cde phong, ban, don v| trong Téng cong ty theo tham quyén.

Tai cac cufc hop Hoi ding quan tri, cac thanh vién deu néu cao tinh than A
trich nhiém, tham gia va‘hodc co ¥ kién tham gia diy du tat ca cic phién hop
hodc ¢o ;..f kién bing viin ban theo véu ciu. Theo linh vyc duge phin cong, cic
thanh vién déu hoan thanh chire trich nhigm vy duge giao, phat huy kha nang.
nidng lye cua minh, thuc hign cdc quyén va nhigm vy mdt cach trung thire, can
trong nhim dam bao toi da lgi ich hop phip cua Téng cong ty. HBOT dnﬂg thugdn .
khi théng qua cic Nghj quyét, quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién, cac chu -
truong lom nham kip thoi giai quvet cong vige, thao gd cac kho khan vuong mic
trong hoat dong SXKD ding véi quy dinh cua Bieu 1¢ tod chire va hoat ding
SXKD ctia Tong cong ty va quy dinh cua phap ludt,

Trong cac cupe hq}p cua HPQT luon moi Truong Ban kiém sodt tham dur va
co v kién phat biéu, dong thii trong mot 50 N dung cu thé déu miéri can bé quan
I¥. ngudi ¢o lién quan, ngudi tu van,... tham gia dé thao luan, quyét dinh phit hop
vari tinh hinh thue €. Dic bigt, I'lg'l.'.'rﬂl cdc cude hop chinh thire, cic TVHDOQT da
plml hop chit ché, ting cudmg trao dbi va tiép thu ¥ kién cua ban Kiém soat vé
cac miit quan 1y, chuong trinh cong tac. Ngoai vige duy tri né nép hop HBOT
theo dinh ky, hang quy, thing HDQT déu ¢t cac budi giao ban vai Ban diéu
hanh, cic doan thé CTXH. Thudmg xuyén kiem tra, giam sit tinh hinh hoat dong
SXKD cua cac cong ty con, don vi trure thude dé nim bét tinh hinh va dinh huéng
e —————————— e ———
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chi dao kip tho.

Thi lao cia cic TV HPOT thue hién theo ding Nghi quyét Pai héi dong
co dong thong qua.

2.2, Danh gid cua HPBQT vé hoat :I;mg ciia Tong crmg 1y

HBOT lhun;_, nhit véi bao cio danh gia cua BGP vé kit qua hoat dqng
SXKD nam 2025 cua Tong cong ty nhu da trinh bay o plmn trén. Mac du gdp rat
]'Il'l]LLl khé khan thach thire, nhung dgi ngli CBCNVC Tong cdng ty di doan két,
giin bo, ¢6 nhiéu cb ging trong SXKD, trién khai nhiéu giai phap dong bé trong
quan 1y, diéu hanh.

Két thiic nim 2025, loi nhudn cia Tcrng cong ty vuet ké hoach

2.3. Ddnh gid caa Hpi ding quan tri vé hoat diing cua Ban Giam dive:

Héi dung quan trj da thuc hién giam sit Ban diéu hanh theo quy dinh tai
Piéu 1¢ cia Tong cong ty, Quy ché 16 chire va hoat ding cia Hoi dong quan trj va
cac quy dinh phan cip uy quyén coa HDQT.,..

Cac Nghi quyet cua HPQT giao cho Ban du,u hanh thye hién déeu duoc
HBDOT don doe, kiém tra. Hang quy. HBOT deéu 16 chire hop giao ban lién tich
gitta HDOQT va co quan d:eu hinh, Chi tich HPQT tryc tiep tham gia cac cuge
hup quan trong dé kip thai ndm bit tinh hinh hoat déng cta Tong cing ty, chi dao
xdy du‘ng:. ké hogch, diéu chinh cédc chi tiéu san xuat cho phit hgp vai tinh hinh
timg giai doan, Méi quan hé quan tri - diéu hanh doanh nghiép gitra HPQT va Co
quan diéu hanh Téng eong ty luin phoi hop chiit ché va thue hién theo ding quy
dinh cua Piéu 18 va cic Quy ché vé quan tri cong ty.

Chi dao thyc hign Lung tac kiém toan, sodt xét Bdo cao tai chinh theo quy
dinh, phuc vu kip thai cho cac quy ét dinh cua HPOT va BHDCD.

(Qua giam sat hoat dong cua Ban didu hanh cho thiy: phan lén cin bo dieu
hanh déu 6 di nang lye, du sire khoe, co pham chat dao dire ddp (mg duge véu
-:1L| nhiém vy duge giao. Tuy nhién vige kiém tra, huong din, dao tao nhén vién -
Lﬂ]:l- dudi d6i lac chua hoan thanh tot cong viée duge giao, mot 86 viéc cham tien
do, phit sinh chi phi con nhiéu,..

3. Dinh hwing hoat ﬂl;mg ciua HPQT niam 2026:

Nhin dinh nam 2026 va nhimg ndm di, kinh té vi mo dm mat véi nhiéu
thich thire, sirc ép lam phat 1on, gia xang, dau, nguyén vit ligu dau véo bién dong
manh; cong tic giai phong mat bing tiep tue kho l-;h.m, dn,u kién khai thac tai da
50 cac dom vi khé khidin hon; may moe tluet bj xudng cap; thiéu nguyén liéu dé
san xudt cho To hop gang thép Cao Bang;... nén hoat déng SXKD nam 2026
trong toan Tong cong ty chéc chin van co nhiéu thach thire.

Dé hoan thanh nhiém vy SXKD nidm 2026, HDQT Téng céng ty tip trung
wru tién chi dae cic mit hoat dong sau:

|. Chi dao té chire thire hién thanh céng Nghi quyeét Dai hoi cH dong nim
70125, hoan thanh cde chi tiéu chu yéu cia KHSX ndm 2026 va cic nhigm vu
chinh 1r:}n;_. quan ¥ SXKD, nhir trong cde Bao cao da trinh bay trude dai hoi.

2. Tang cudmg cing tac du bao va quan ly rii ro: Phén tich dir liéu va dur bao
L-|."I.1|'|]‘.| xdc cac yéu to anh huong dén sin xudt kinh doanh dé t.ip ké hoach tmg pho
kip thii voi cac tinh hudng bat ngo nhir bién déng gia nguyén liéu, khing hoang
ﬁ——
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tdai chinh, hodc ﬂla}- ddi chinh sach kinh te,

3. Tang cudng giam sat, chi dao by may quan lv diéu hanh thue hién cong
tac san xuat kinh doanh, BTXD, ATMT cua Tong cong T.} Vol muc tiéu tAng nang
sufit lao déng, hiéu qua va loi nhudn. Chi dao thye hign tot cac chi tidu tai chinh
nim 2026, tAng cuwdmg quan tri dong tién va quan trj rai ro tai chinh la wu tién
hang dau dé dam bao su an toan trong hoat dong SXKD.

4. Phoi hop chat ché véi cdce to chire chinh tri xa hdi cua Téng cong ty de
phat huy sire manh mng hop trong qua trinh SXKD vi muyc tiéu phat trién Téng
Cong ty, cham lo dm snng it chét va tinh thin cho ngudi lao dong xdy dyng
Tong cong ty ngdy cang phat trién;

5. Nang cao hiéu qua dau tu von ra ngodi doanh nghigp. Nang cao nang lue.
trach nhigm cia Nguéi dal dién quan Iy phin von cia Tong cong ty & cac doanh
nghiép ma Tong cong ty co vin Enp giam va tu‘ng bude thao g& kho khin cho
cac dom vi dé khac phuc tinh trang aiam sat dic bigt

6. Chi dau thue hién va 16 chirc giam sat tat 1.|¢=: thire hién dau tr cac dy an
trong diém vé tudn thu chinh sach phap Iuat T.mng diu tu va tién dqb. chét ILrﬁng
déu Tﬂ chure thyre hign cac ndi dung Ve chc du an do dang,, quyeét toan von dau
tur, xur Iy ton dong vé tai chinh, tai san, thu lym cong ng ndi bo, cong no phai thu
cua cac khach hang va cic khﬂ{m cong ng ton dong khac.... cua cac cong tv con,
don vi trire thuge theo nghi quyét cua HPQT da ban hanh,

7. Day manh img dung khoa hoc cong nghé, phat huy sing kién cdi tien ki
thugt nng cao ning suat lao dong, ha gia thanh san pham dam bao hiéu qua
SXKD todn Téng cong ty. Sur dung cac cong nghé 50, tri tué nhan tao dé toi wu
hoa quy trinh san xuat va quan ly.

8. Tap trung thire hign cong tac phét trién lye lwomg lao dong chit luong
cao, gin bd va dong hanh lau dai cing Téng cong ty dua trén nhiéu chinh sich
dao tgo, phat trién, thu hat, dii ngd canh tranh,

9. Chuin bj cdc nguon liee cho nam 2026 va cdc ndm tiep theo, dic biét la
ngunn Iyre vé tai nguy én khodng san va khan truong trién khai Dy 4n mé ring va
ning cong suit mo dong Sin Quyén.

10, TIE].'.I- tye doi mdi va nang cao chét lermL_ cac cuge hop cua Hoi dunu
quan ftri, pang cao hon trach nhiém cac thanh vién Hoi dong guan tri thue hién
dung quyen han va trach nhiém cia minh.

11. Tiép tue xay dung h¢ thnng_ van ban quan 1y phi hgp vai quy dinh cua
Phdp luat va tinh hinh thye té caa Tong cong ty. Chi dao ra soat, sua ddi va ban
hanh cic quy ché, quy dinh theo tham guyén dé ban hanh thie hién théng nhit
trong toan Téng cong ty. )

12. Thure higén Ludt Chimg khoan s6 54/2019/QH14 va cac van ban sira doi,
ho sung (Luat b 56/2024/QHI15 va Ludt so 68/2025/QH135), HDQT chi dao ra
soat chit ché wr cdch cong ty dai chung cua Tong cong ty. Theo }Lu cau cla
UBCKNN tai Cong vin sd 14?4;’UBEKHGSBC Tung cong ty dang phm hop voi
Tép doan TKV dé xiy dung ké hoach chi tiét vé co l:au co déng nam 2026 nhim
dam bao Turm cong ty dap img dm du cac diéu kién vé von va so lugng o dﬂng
thee quy dinh phap ludt, dam bao tinh lién we trong viée niém vetﬂdang kv giao
e —
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dich va bao vé t6i da loi ich cua quy co dong.

13. Tang cudmg giam sdt, kiém tra cac don vi thl,n: hién tot céng tic an toan
mai truong, phong chﬂng thién tai, an ninh trat t,.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Héi ddng quin tri:

a) Thanh vién va co cau cua Hi dﬁng quan tri: Pa néu tai muc 2 Phan 11.

b} Hoat déng ctia Héi dong quan tri: Héi dong quan tri da hop 49 cude hop
Hoi dong quan tri, 219 ndi dung va ket qua cia cac cude hop da ban hanh duoc
219 nghj quyvét,

2. Ban Kiém soat:

a) Thanh vién va ce ciu cua Ban kiém sodt: Pa néu tai muc 2 Phan 11.

b) Hoat dong cua Ban kiem soat:

- Trong nam 2025 BKS da 16 chirc cac uu:;u: hop dinh kv vai tv & tham du
hop, lam viéc cua ting thanh vién dat 100%, 56 cuge hop nim 2025 1a 12 cude

[:hu hop véi Bigu 1& cia Tong cong ty va Quy ché ciia BKS) deé lam viéc cu the,
tong két cdc cing viée di thue hién va lap ké hoach cho ki tiép theo va bédo cio
kién nghj pha hop.

- Ngodi ra BKS tham gia diy du cac phién “hop cia Hoi ddng quan tri giao
ban diéu hanh va mét s6 cude hop theo chuyén dé dé nim bt tinh hinh hoat dong
kinh doanh, tinh hinh diu tr va tham gia } kién, dua ra cac klen nghj vai HROQT,
Ban Giam déc Tong cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han cia minh.

3. Cac gmn djeh, thii lao va cic khoin lgi ich cia Hai ding quin tri,
Ban giim dbc va Ban kiém soat:

a. Luong, thuong, tha lao, cdc khoan loi ich

* Thue hién 2025

(1) Tién luong cia Ngudi quan Iy Téng cong ty chuvén trach,

Bom vi tinh: dong

TT Chire danh SO KH nim 2025 TH niam 2025
L nguoi
| Tong giam doc 01 720.000.000 864.000.000
2 | PhoTong giamdéc 05 3.240.000.000  3.110.400.000
3 | Keé todn trudng 01 600.000.000 | 720.000.000
_Tong cfng 07 | -4.560.000.000 | 4.694.400.000

(2) Tién luong cia TV HPQT, Truong BKS chuyén trach ‘
Bem vi tinh: ddng

TT Chire danh So - KH niam 2025 TH niam 2025
o nguwoi | R |
| | TV HPQT ol 648.000.000 777,600,000
2 | TB kiem soat 01 . 672.000.000 206,400,000
 Ting cing | 82 | 1.320.000.000  1.584.000.000

e ——— e ——— e
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(3) Phu cip TV HDQT dée lap

Do vi tinh: dong

= —
i) Chirc danh il KH 2025 TH niim 2025
A=S | I __
I TV HBPQT djc lap 01 | 324.000.000 324,000,000
Cing 01 324.000.000 324.000.000

Hinh thire chi: VIMICO chi tra tryc tiép.

(4} Thit lao cua TV HDQT, Thanh vién Ban KS khdng chuyén trdach: chi
tra bﬁ.ng 20% murc tien Iromg thire hién, (Doi voi Neweori dai dign cua TRV chi tra
béng 20% nute hromg cor ban)

Bem vi tinh: diong

S6 ngwii KH TH
T Chiredanh =~ nim 2025 | nam 2025
1 CTHDOT 0 ] ~ 74.400.000 74.400.000
2 TV HPQT | 02 | 129.600.000 129.600.000
3 | TV kiém soat |02 129.600.000 129.600.000
Céng 05 333.600.000 333.600.000

Hinh thire chi:

- Chuyén vé TKV ddi véi thi lao cia ngudi dige TKV cir lam dai dién
nhung hudmg luomg cua TKV.

- VIMICO trire tidp tri tha lao déi vii ngudi duge TKV cir lam dai dién
nhung hudng lwong trire tiép cia VIMICO,

*Ké hoach 2026

(1) Tién lueong cia Ngwai quan 1v Téng céng ty chuyén trach
 Bom vj tinh: déng

o
Tr Chirc danh Séngupi | Lremlwong | o vong nam
. thing | o
"1 | Ténggiamdée | 0l 58.080.000 696.960,000
2 | PhéTonggiamdée | 04 52.280.000 2.509.440.000
3| Ké ton truong o 48.400.000 580.800,000
Téng cong T 3.787.200.000

(2) Tién luong cia TV HDQT, Trueng BKS chuyén trich
Dom vi tinh! ci'ﬂng_

TT Chire danh S0 nguwriri T'%:::::ng Tien lwong nim
1 | TVHDQT 01| 52.280.000 627.360,000
2 | TBKiém soit 01 | 54.210.000 650.520.000

Cing 02 _ 1.277.880.000

R ———
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(3) Tha lao cia Chu tich HPQT, TV HPOQT, Thinh vién BKS khong
chuvén trach, tinh bang 20% murc lwong co ban.

: _ Bom vi tinh: dong
TT Chirc danh Tién lwong 55“ Ty Tl.'ll.! lao Thi
thang | ngudi 1€ thing
Cha tp:h HHQT - 31.000.000 | 01  20% | 6.200. 000 74,400, U{}u
Thanh vién H POT = 27.000.000 | 02 20% | 5.400.000  129.600.000
' Thanh vién BP{S___T?_.{]D[]'.[HJU | 02 | 20% 5 400.000  129.600.000
Cong | . 05 _ 333.600.000

lao ndim

bl | —

Lid

Quy thi lao thire hign duge xac dinh trén co sé s6 TV HDQT, BKS khing
chuyén trach thue t€ tai cée thii diém trong rmm thiri gian lam vige ua mire thi
lao (tinh theo thing) do Tong cong ty xdc dinh toi da bing 20% mire tién lwong

co ban cua TV chuvén trach.

(4) Phu r_r:p cua Thanh vién Hai ﬁnng qmm tri dae Igp: duge xac dinh trén co
so mue lvong co ban dp dung cho Thanh vién HROT chuyén trach, diing thiri
ducre diéu chinh ting thém véi hé s 0,2 1an murc luong co ban.

e vi tinh: déng

TT Chie danh S§ ngudi T'%: ;‘;‘;“g Titn lwong nim
1 TVHPQTdéeldp 01 | 32400000 388.800.000
Cong 01 _ 388.800.000

Phu edp TV HDOT dic lip chi tra bing TM/CK vao ngay 05 dén 10 hang
thang va hach todn vao chi phi SXKD Cong ty me Téng cong ty nam 2026.

b. Giao djch co phteu cua ngudi noi bg: Co.

¢. Hop ding hodc giao dich véi ngudi ndi b Co.

d. Banh gia vige thyre hign cac quy dinh ve quatt tr] cong ty:

Nam 2025, Tong u:rng ty da thuc hién Lot cong tac LIL.lEII'I tri cong ty, di co ¥
nghia quan trong trong vige thuc day Lﬁnb trirémg kinh t& lanh manh, tao nén su
hai hoa cia mot logl cde moi quan hé gifra Hoi dong quan trj, Ban giam dde, cic
co ding va cdc bén co t|u}en lgi lién quan, tir d6 tao nén dinh hudéng va su kiem
soat Tong cong ty. Thue dny hogt ding va ting cuimg kha nang tiep cin ela
Téng n.nng ty vl cac nguon von bén nj,nm g6p phin tich cye vao viée ling
curomg gid tri I:Jng cong ty, giam theu rii ro, ting cudng diu tir vi phat trién bén
vimg cho Tong cong ty. Thye hign tot cdc quy dinh: Trich nhiém cua H[}QT vi
Ban F.mm sodt; cong khai va minh bach thong tin; quy én lgi gilra nguidn quan ly,
hii déng quén trj va ¢f déng khac; vai trd cua cde 16 chue kieém toan dic lip;
chinh sdch dii ngd voi cac nha quan ly; viée thye thi cac didu khoan ludt va hop

ding...
V1. BAO CAO TAI CHINH: Béo cdo Tai chinh nam 2025 cua Tong céng

ty dii duge cong b théng tin theo quy dinh.
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Trén diy la wdan bé ndi dung Bio cdo thudmg nién ndm 2025 cua Tong
cong ty Khoang san TKV - CTCP. Yo~
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